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§рΜΜΝШоШмΣΣΣ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

ÂÅEé xE 9EШ  ?Ш9xf f9 xШÉf] f[f9  9EШ§[Ш9 Å?f 9Ш ÖÑ§  Ñf7§?fEÉШf Ш
Â E?f ÑÅf9Ш~ò§9 Å?fÑfÉ 

 ĲũĲШÅŸũŉƚΝЯΞЯΟЯΠЯΡЯ ŰĬƖĲċШÉŔũƻŔŸШ]ŔŸƖĬċŰŔΣЯ 9ƖŔƚƣŔŰċШéŔĦĲŰǍĲƣƣŸΤЯ ŰŰċШ7ċƖŔƣƨƚƚŔŸΥЯ EũĲŰċШ
ÂŸŰƣċƖċΣЯ EũĲŰċШ7ŔƚŸŰΣЯ ~ċƖŔċШ]ƖċǍŔċШÂĲũŸƚŸШ9ċƣƣŔŰŔΣЯ 7ĲƖŰĬШ§ƓŊĲŰрÅőĲŔŰΝЯΞЯ EŔĦťĲШ
ÉĦőƽċƖǍťŸƓŉΝЯΞЯ ÑőŸůċƚШÂŔĦťċƖĬƣΦЯ [ĲũŔǂШ7ĲƖŊĲƖΝЯΞЯΡЯ uċƖŔŰШuũŔŰŊĲũΝΜЯ ÉƣĲƓőċŰШÉĦőƨĤĲƖƣΝΝЯ ũŔĬċШ
9ċŉŸƖŔŸΣЯ [ƖċŰǍŔƚťċШÉĲŔĬĲũΝЯΞЯΟЯΠЯΡ 
Ν?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖǍǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШрШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ9őċƖŔƣĳШрШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ο~ċǂШ
?ĲũĤƖƬĦťШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ~ŸũĲĦƨũċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲШŔŰШƣőĲШcĲũůőŸũƣǍШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШы~?9ьЯШ]ĲƖůċŰǃЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ ΠEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШѼШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖЯШċШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ~ċǂр
?ĲũĤƖƬĦťр9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ~ŸũĲĦƨũċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲШŔŰШƣőĲШcĲũůőŸũƣǍШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШѼШ9őċƖŔƣĳШрШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ρ?ücuШы]ĲƖůċŰШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
ÅĲƚĲċƖĦőьЯШƓċƖƣŰĲƖШƚŔƣĲШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
9ċƖĬŔċĦШÑőŸƖċĦŔĦШéċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚШ ŰĬШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ
9ċƖĬŔŸŔůůƨŰŸũŸŊǃШxċĤШ§ŉШ ǍŔĲŰĬċШ§ƚƓĲĬċũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШÂċĬŸƻċЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣċШ
ÂċĬŸƻċЯШ9ũŔŰŔĦċШ9ċƖĬŔŸũŸŊŔĦċЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ Φ ċƣŔŸŰċũШÅĲŊŔƚƣĲƖШŉŸƖШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ
?ĲŉĲĦƣƚЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΜÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШÑƬĤŔŰŊĲŰЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШÂċƣőŸũŸŊǃЯШ
9ċƖĬŔŸƓċƣőŸũŸŊǃЯШÑƬĤŔŰŊĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΝcĲċƖƣрШċŰĬШ?ŔċĤĲƣĲƚШĦĲŰƣĲƖШ ÅìШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
9ũŔŰŔĦШŸŉШÅƨőƖрÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ7ŸĦőƨůЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ċĬШ§ĲǃŰőċƨƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂċĲĬŔċƣƖŔĦШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШƓƖĲƚĲŰƣƚШƽŔƣőШċШĤƖŸċĬШĦũŔŰŔĦċũШƚƓĲĦƣƖƨůЯШ
ŉƖŸůШůŔũĬШƚǃůƓƣŸůƚШƣŸШũŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЯШǃĲƣШƣőĲШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƣőŔƚШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШƖĲůċŔŰШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШĬĲǯŰĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШċŰƣŔрőĲċƖƣШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШы c ьШċŰĬШċŰƣŔрŔŰƣĲƖĦċũċƣĲĬШĬŔƚĦШ
ċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШы f? ьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШċŰĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲƚШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΤΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШыӄΝШĦũŔŰŔĦċũШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƓũƨƚШӄΝШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦƖŔƣĲƖŔŸŰШƣǃƓŔĦċũШŸŉШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚьШŸƖШĦċƖĬŔċĦШ~ÅfоĤŔŸƓƚǃр
ĦŸŰǯƖůĲĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШċũũШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШƣőĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲЯШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲ ~òuuE ƖĲŊŔƚƣƖǃШŉŸƖШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЮШÉĲƖċШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċƣШ
ƚǃůƓƣŸůШŸŰƚĲƣШċŰĬШƓƖŔŸƖШƣŸШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ c ШċŰĬШ f? ШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШ



 

Ρ 
 

ĤǃШŔŰĬŔƖĲĦƣШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲЮШ[ƨũůŔŰċŰƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣċƣŔŰŊШŔŰŸƣƖŸƓĲƚШċŰĬоŸƖШůĲĦőċŰŔĦċũШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШы~9ÉьЮШ~ċŢŸƖШċĬƻĲƖƚĲШ
ĦċƖĬŔċĦШĲƻĲŰƣƚШы~ 9EьШŔŰĦũƨĬĲĬШ~9ÉЯШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬоŸƖШĬĲċƣőЮШ9ũŔŰŔĦċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǯŰĬŔŰŊƚЯШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃр
ƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃрŰĲŊċƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШċŰĬШ
~ 9EрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШĲƻċũƨċƣĲĬШƻŔċШuċƓũċŰт~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШĦŸőŸƖƣШőċĬШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΝΡЮΟШǃĲċƖƚШыfÄÅШΝΜЮΞтΝΣЮΤьЯШƽŔƣőШΤΡӖШыŰӀΡΤьШĤĲŔŰŊШ
ůċũĲЮШ~ǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШĤǃШ~ÅfШċŰĬоŸƖШĤŔŸƓƚǃШŔŰШΥΤӖШыŰӀΣΣьЯШƽőŔũĲШΝΟӖШыŰӀΝΜьШ
őċĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЮШ c ШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΥШĦőŔũĬƖĲŰШыΝΝӖьШċŰĬШ f? ШŔŰШΞΝШ
ыΞΥӖьЯШƽŔƣőШΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΠӖьШƣĲƚƣŔŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШfŰШ
ũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЯШĦċƖĬŔċĦШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШ
ы§ÅШΜЮΥΦΝЯШΦΡӖШ9fШΜЮΥΝΣтΜЮΦΤΟбШƓӀΜЮΜΝΜьЯШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШыxéE[ьШӃΠΜӖШы§ÅШ
ΟЮΠΞΦЯШΦΡӖШ9fШΝЮΞΝΣтΦЮΣΣΥбШƓӀΜЮΜΞΜьЯШċŰĬШċШŉƨũůŔŰċŰƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШы§ÅШΟЮΥΡΜЯШΦΡӖШ9fШ
ΝЮΟΜΝтΝΝЮΟΦΞбШƓӀΜЮΜΝΡьЮШuċƓũċŰт~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШũŸƽĲƖШ~ 9EрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШ
ŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔůƓċŔƖĲĬШxéE[ШыƓӃΜЮΜΜΝьШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШƣőŸƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШĦċƖĬŔċĦШ
ċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċƣШċĬůŔƚƚŔŸŰШыƓӀΜЮΜΠΞьбШőŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚЯШŸŰũǃШxéE[Ш
ƖĲůċŔŰĲĬШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШ~ 9EЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШŸƨƖШƚƣƨĬǃШĬĲƣĲĦƣƚШ c ШċŰĬШ f? ШŔŰШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШũŔŰťƚШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШƣŸШůŸƖĲШƚĲƻĲƖĲШĦċƖĬŔċĦШ
ŔůƓċŔƖůĲŰƣШċŰĬШƽŸƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĦċƖĬŔċĦШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШůċǃШ
ƚĲƖƻĲШċƚШƨƚĲŉƨũШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŉŸƖШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЮ
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§рΜΜΞШоШмΣΡΣ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

ÅEÑcf uf ]ШÂÅ§] §ÉfÉШf Ш]E EÑf9Шf [  ÑШ?9~аШx§ ]рÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉШ [ÑEÅШ
Â 7 

ÑőƨƚőŔőċШxŸŊĲƚƽċƖċŰΝЯ 7ũċŰťċШÉƣĲŔŰĤƖĲŰŰĲƖΝЯ cċťċŰШ ťŔŰƣƨƖťΝЯ 7ĲƣƣŔŰċШÅĲŔĦőΞЯ ~ċƣƣőŔċƚШ
~ƬũũĲƖΝЯ ÉċĤŔŰĲШÅĲĦũċΝЯ 9őƖŔƚƣŔċŰШsƨǂΝ 
ΝsƨƚƣƨƚрxŔĲĤŔŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ŔĲƚƚĲŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ]ŔĲƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΞÑĲĦőŰŔĦċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ƨŰŔĦőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ~ƨĲŰĦőĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĤċŰĬŔŰŊШыÂ 7ьШŔƚШċШƣċƖŊĲƣĲĬЯШƓőǃƚŔŸũŸŊǃрĤċƚĲĬШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШĬŔũċƣĲĬШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШы?9~ьЮШ ũƣőŸƨŊőШŊƖŸƽŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШŔƣƚШƖŸũĲШŔŰШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲƚőċƓŔŰŊШċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШůĲĬŔċƣĲĬШ
?9~ШƖĲůċŔŰШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲƚШƖĲĦŸƻĲƖǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰĬШ
ŊĲŰŸƣǃƓĲтŸƨƣĦŸůĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰǯƖůĲĬШŊĲŰĲƣŔĦШ?9~ШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШÂ 7ШƽŔƣőŔŰШ
ċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŉƖċůĲƽŸƖťЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШΡΤШĦőŔũĬƖĲŰШӃΟШǃĲċƖƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШÂ 7ШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΞΜΜΣтΞΜΞΠЮШ ůŸŰŊШƣőĲůЯШΞΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΡӖьШőċĬШċШĦŸŰǯƖůĲĬШƓċƣőŸŊĲŰĲƣŔĦШŊĲŰĲƣŔĦШĲƣŔŸũŸŊǃЮШ
ÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШůƨũƣŔůŸĬċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШĦċƖĬŔċĦШ~ÅfЯШ
ŔŰƻċƚŔƻĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚЯШĲŰĬŸůǃŸĦċƖĬŔċũШĤŔŸƓƚǃШыE~7ьЯШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊЮШÂ 7ШƽċƚШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŔŰƻŸũƻŔŰŊШŸƓƣŔůŔǍĲĬШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШƣőĲƖċƓǃШċŰĬЯШƽőĲŰШ
ŔŰĬŔĦċƣĲĬЯШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШċƣƖŔċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШыƖ É?ьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШÂ 7ШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƣŔĦШ?9~ШƚƨĤŊƖŸƨƓШƽċƚШΝΥΡШĬċǃƚбШΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ŉĲůċũĲЮШ ƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШůĲċŰШxéE[ШƽċƚШΞΞӖЯШůĲċŰШxéE??ШΠΠШůůШыǍрƚĦŸƖĲШҼΣьЮШfŰŸƣƖŸƓŔĦШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШΣΜӖЮШE~7ШыƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΥΡӖьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔċũШǯĤƖŸƚŔƚШŔŰШ
ċũũШƚċůƓũĲƚЮШcĲůŸĬǃŰċůŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыΦΜӖьШƚőŸƽĲĬШċШůĲĬŔċŰШxéE?ÂШŸŉШΝΠШůůcŊЮШ ŰШ
Ɩ É?ШоШÂ[§ШĬŔũċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΡӖьЮШ§ƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШΦΡӖЮШ~9ÉШƽċƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыƣƽŸШĤƖŔĬŊĲĬШƣŸШcÑǂбШŸŰĲШĬĲċƣőШŸŰШ~9ÉьЮШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲĦŸƻĲƖǃу
ĬĲǯŰĲĬШċƚШŰŸƖůċũŔǍċƣŔŸŰШŸƖШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШxéE[уŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΣΜӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ
ůŸŰŊШƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚШыŰШӀШΝΞьЯШůĲċŰШxéE[ШƖĲċĦőĲĬШΡΠӖЯШůĲċŰШxéE??ШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΟΤШůůШыǍр

ƚĦŸƖĲШҼΜЮΣьЮШÅĲĦŸƻĲƖǃШƖĲůċŔŰĲĬШƚƣċĤũĲШċŉƣĲƖШƓċƖƣŔċũШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШĬĲĤċŰĬŔŰŊШŔŰШΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚбШ
ƽŔƣőШƣƽŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓċƣŔĲŰƣƚШċƽċŔƣŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲĬШĬĲĤċŰĬŔŰŊЮШ~ĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŔŰШƣőĲШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃШŊƖŸƨƓШƽċƚШΥШǃĲċƖƚЮШ]ĲŰŸƣǃƓĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲу
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ~òcΤЯШÑÑ ЯШÑ  ÑΞЯШÂÅ?~ΝΣЯШ[x 9ЯШ7 ]ΟуƚőŸƽĲĬШŰŸƣċĤũǃШůŸƖĲШƖĲĦŸƻĲƖǃШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőċŰШŊĲŰĲƖċũũǃШċƚƚƨůĲĬЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШĦũƨƚƣĲƖШŔŰШ
ůĲƣċĤŸũŔĦШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШċŰĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůƨũƣŔőŔƣШƚċƖĦŸůĲƖŔĦШƻċƖŔċŰƣШĦŸŰƚƣĲũũċƣŔŸŰƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШŊĲŰĲƣŔĦШ?9~ЯШƖ É?ШĦƖĲċƣŔŸŰШƽőĲŰШŔŰĬŔĦċƣĲĬЯШċŰĬШƣŔůĲũǃШÂ 7Ш



 

Τ 
 

ƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲĦŸƻĲƖǃШŔŰШΣΜӖШŸŉШĦċƚĲƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШŊĲŰŸƣǃƓĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲЮШÑőĲШůċƖťĲĬШőĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣǃШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƻċƖŔċŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШƖŔƚťЯШƓĲŰĲƣƖċŰĦĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШƓŸƣĲŰƣŔċũЮШ
§ƨƖШƖĲƚƨũƣƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĲċƖũǃШƓőǃƚŔŸũŸŊǃрŊƨŔĬĲĬШƖĲƚőċƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШůċǃШůŸĬŔŉǃШĬŔƚĲċƚĲШ
ƣƖċŢĲĦƣŸƖǃЮ



 

Υ 
 

§рΜΜΠШоШмΟΝΥ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

?s 9E ÑШ рÑEÅ~f  xШÉ9 Ρ Шé Åf  ÑÉШыxEÖΞΝΞÂÅ§Ш  ?Ш Å]ΞΞΞ]x ьШ  ?Ш Ш
 §éExШ9xf f9 xШÂcE §ÑòÂEаШ ШÑì§р[ ~fxòШ9§~Â Å ÑféEШ9 ÉEШÅEÂ§ÅÑ 

sŸƚĳШxƨŔƚШxŹƓĲǍШ]ƨŔũũĳŰЯ ĬƖŔċŰШÑċƖĦċЯ ÅŸĤĲƖƣШcċůŔũƣŸŰ 
ÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа É9 Ψ ƻċƖŔċŰƣƚШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШĤƖŸċĬШƚƓĲĦƣƖƨůШŸŉШŔŰőĲƖŔƣĲĬШ
ċƖƖőǃƣőůŔċШƚǃŰĬƖŸůĲƚЮШéċƖŔċŰƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ рƣĲƖůŔŰċũШĬŸůċŔŰШŸŉШ ċƻΝЮΡШыĦċƖĬŔċĦШƻŸũƣċŊĲр
ŊċƣĲĬШƚŸĬŔƨůШĦőċŰŰĲũШĲŰĦŸĬĲĬШĤǃ É9 ΨьШċƖĲШƨŰĦŸůůŸŰШċŰĬШƣőĲŔƖШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШ
ƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣЮШìĲШċŔůШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШĲũĲĦƣƖŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШ
ŔůƓċĦƣШŸŉ É9 Ψ ƻċƖŔċŰƣƚШũŸĦċƣĲĬШŰĲċƖШƣőĲШ рƣĲƖůŔŰċũШƖĲŊŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣƽŸШŉċůŔũŔĲƚШĦċƖƖǃŔŰŊШĬŔƚƣŔŰĦƣ É9 Ψ ƻċƖŔċŰƣƚШƚŔƣƨċƣĲĬШŔŰШĦũŸƚĲШ
ƓƖŸǂŔůŔƣǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ рƣĲƖůŔŰċũШĬŸůċŔŰШыÑċĤũĲШ
ΝьЮ 



 

Φ 
 

 
ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣőĲШǯƖƚƣШŉċůŔũǃ ы[ŔŊƨƖĲШΝьЯШċШŰŸƻĲũШůŔƚƚĲŰƚĲШƻċƖŔċŰƣШŔŰ É9 ΨЯШĦЮΣΟΡÑӂ9Ш
ыƓЮxĲƨΞΝΞÂƖŸьЯШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШċШΝΠрǃĲċƖрŸũĬШůċũĲШƽőŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШůŔũĬШƚŔŰƨƚШ
ĤƖċĬǃĦċƖĬŔċЯШǯƖƚƣрĬĲŊƖĲĲШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĤũŸĦťЯШċŰĬШċШŰŸƻĲũШǯŰĬŔŰŊШŸŉШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲƚĦċƓĲШƖőǃƣőůƚШы[ŔŊƨƖĲƚШΞрΟьЯШƽŔƣőШŸƣőĲƖƽŔƚĲШŰŸƖůċũШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ



 

ΝΜ 
 

őĲċƖƣШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШcŔƚШůŸƣőĲƖЯШƽőŸШċũƚŸШĦċƖƖŔĲĬШƣőĲШƻċƖŔċŰƣЯШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚŔŰƨƚШŰŸĬĲШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƓċĦĲůċťĲƖШċŰĬШƨũƣŔůċƣĲũǃШċŰШŔůƓũċŰƣċĤũĲШ
ĦċƖĬŔċĦШĬĲǯĤƖŔũũċƣŸƖЮШfŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШŉċůŔũǃШы[ŔŊƨƖĲШΠьЯШċШΡрǃĲċƖрŸũĬШĤŸǃШƽŔƣőШĲǂƣĲŰĬĲĬШŉċůŔũǃШ
őŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰŔĦ É9 Ψ ƻċƖŔċŰƣЯШĦЮΣΣΡ]ӂ ШыƓЮ ƖŊШΞΞΞ]ũŰьШċŰĬШċШƽŔĬĲШċƖƖőǃƣőůŔĦШ
ƚƓĲĦƣƖƨůЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċŰШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШŢƨŰĦƣŔŸŰċũШƖőǃƣőůШƽŔƣőШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШƚŔŰƨƚШĦċƓƣƨƖĲШ
ĤĲċƣƚШы[ŔŊƨƖĲШΡьЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШĲċƖũǃШĦŸŰĬƨĦƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũũǃШ
ċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦЮ 
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9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ũƣőŸƨŊőШĦũŔŰŔĦċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣЯШĤŸƣőШƻċƖŔċŰƣƚШĦũƨƚƣĲƖШƽŔƣőŔŰШċШŰċƖƖŸƽШƖĲŊŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШƓƖŸǂŔůċũШ рƣĲƖůŔŰċũШĬŸůċŔŰЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőŔƚШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШ ċƻΝЮΡШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШ
ůƨƣċƣŔŸŰрƚĲŰƚŔƣŔƻĲШőŸƣƚƓŸƣШĦċƓċĤũĲШŸŉШĬŔƚƖƨƓƣŔŰŊШĦőċŰŰĲũШƚƣċĤŔũŔƣǃЯШƣƖċǭŔĦťŔŰŊЯШŸƖШŊċƣŔŰŊШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲШĦũŸƚĲШƚƓċƣŔċũШƓƖŸǂŔůŔƣǃШŸŉШxĲƨΞΝΞШċŰĬШ ƖŊΞΞΞШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШƣőĲШĤŔŸũŸŊŔĦċũШ
ƓũċƨƚŔĤŔũŔƣǃШƣőċƣШƣőŔƚШƚƓĲĦŔǯĦШ рƣĲƖůŔŰċũШƚĲŊůĲŰƣШƓũċǃƚШċŰШƨŰĬĲƖрƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШƖŸũĲШŔŰШ
ƚŔŰŸċƣƖŔċũШċŰĬШċƣƖŔċũШĦŸŰĬƨĦƣŔŸŰЮШEċƖũǃШĦŸŰĬƨĦƣŔŸŰШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШŢƨŰĦƣŔŸŰċũШƖőǃƣőůШ
ŔŰШŊĲŰŸƣǃƓĲрƓŸƚŔƣŔƻĲШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƽċƖƖċŰƣШĦċƖĲŉƨũШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮШÑőŔƚШƣƽŸрŉċůŔũǃШĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚШĲǂƓċŰĬƚШƣőĲШƓőĲŰŸƣǃƓŔĦШƚƓĲĦƣƖƨůШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ рƣĲƖůŔŰċũ É9 Ψ ƻċƖŔċŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШŰŸƻĲũШǯŰĬŔŰŊШŸŉШċŰШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰШƖőǃƣőůШċŰĬШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũЯШĲũĲĦƣƖŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦЯШċŰĬШ
ŊĲŰĲƣŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰШŔŰőĲƖŔƣĲĬШĦŸŰĬƨĦƣŔŸŰШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЮ



 

ΝΡ 
 

§рΜΜΡШоШмΠΜΡ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

[f7Å§Ñf9ШÉf]  ÑÖÅEШf ШÑcEШÉEÅÖ~ШÂÅ§ÑE§~EШ§[Ш[§ Ñ  ШÂ ÑfE ÑÉШтШÅEÉÖxÑÉШ§[Ш
Ш~ ÉÉШÉÂE9ÑÅ§~EÑÅòШ   xòÉfÉШ§[ШEñÑÅ 9ExxÖx ÅШ~ ÑÅfñШÂÅ§ÑEf É 

fƚċĤĲũШ~ŔőċŢũŸƻŔĦΝЯ ~ŔƖŔċůШ~ŔĦőĲũΞЯ [ċƣŔůċШ ŊĲĲĬΞЯ ?ċƻŔĬШÅĲŰċƨĬΞЯ ũĲǂċŰĬĲƖШ7ũċőċΞЯ  ĲũĲШ
ÉƣƖƁĤĲũΞ 
Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШ ƨƚƣƖŔċЯ ΞfŰŰƚĤƖƨĦťЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĲШfŔŔЯШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШ
ƨƚƣƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШ[ŸŰƣċŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŉŸƖШƚŔŰŊũĲрƻĲŰƣƖŔĦũĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШ
ũĲċĬƚШƣŸШĦőƖŸŰŔĦċũũǃШĲũĲƻċƣĲĬШĦĲŰƣƖċũШƻĲŰŸƨƚШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШĦŸůůŸŰũǃШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШ[ŸŰƣċŰр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШы[ x?ьЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШőĲƓċƣŔĦШǯĤƖŸƚŔƚШƣőċƣШůċǃШ
ċĬƻċŰĦĲШƣŸШĦŔƖƖőŸƚŔƚШŸƖШőĲƓċƣŸĦĲũũƨũċƖШĦċƖĦŔŰŸůċЮШ~ǃŸĦċƖĬŔċũШǯĤƖŸƚŔƚШŔƚШũŔťĲƽŔƚĲШĦŸůůŸŰШ
ŔŰШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚĦƨũċƖШ
ċŰĬШŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔċũШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШůċǃШċũƚŸШƖĲƚĲůĤũĲШĲċƖũǃШŉŸƖůƚШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШǯĤƖŸƚŔƚЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШ
ƣőĲƚĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШŰċƣƨƖĲШŸŉШǯĤƖŸƣŔĦШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШŔŰШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲƖĲШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƖĲũŔċĤũĲШŰŸŰŔŰƻċƚŔƻĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШ
ŸƖШůŸũĲĦƨũċƖШƓċƣƣĲƖŰƚШŉŸƖШċƚƚĲƚƚŔŰŊШŸƖŊċŰШǯĤƖŸƚŔƚЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШŰĲĲĬЯШƽĲШċƓƓũŔĲĬШċŰШ
ƨŰĤŔċƚĲĬШƚĲƖƨůШƓƖŸƣĲŸůŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШǯĤƖŸƚŔƚрƖĲũċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШŔŰШċĬƨũƣШ
[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃЯШƣőĲШƚĲƖƨůШƓƖŸƣĲŸůĲƚШŸŉШΠΥШċĬƨũƣШ[ŸŰƣċŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыĲŰƖŸũũĲĬШċƣШƣƽŸШƣĲƖƣŔċƖǃШĦĲŰƣĲƖƚьШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШċŊĲрШċŰĬШƚĲǂрůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШƨƚŔŰŊШÑċŰĬĲůШ~ċƚƚШÑċŊШыÑ~ÑьШΝΣрƓũĲǂШůċƚƚШƚƓĲĦƣƖŸůĲƣƖǃЮШ ŉƣĲƖШĬĲƓũĲƣŔŰŊШőŔŊőр
ċĤƨŰĬċŰĦĲШƓƖŸƣĲŔŰƚЯШƣƖǃƓƣŔĦШĬŔŊĲƚƣŔŸŰШċŰĬШÑ~ÑШũċĤĲũŔŰŊШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШÂŸŸũĲĬШƚċůƓũĲƚШ
ƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШőŔŊőрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŰċŰŸx9т§ƖĤŔƣƖċƓШůċƚƚШƚƓĲĦƣƖŸůĲƣƖǃЮШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũШƓƖŸƣĲŔŰШ
ċĤƨŰĬċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШ[ŸŰƣċŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓƚШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƽŔƣőШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ŰŸƖůċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШыŉċũƚĲШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШƖċƣĲШƕШӃШΜЮΜΡШŉŸƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲьЮШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ĲŰƖŔĦőůĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШы]ĲŰĲШÉĲƣШEŰƖŔĦőůĲŰƣШ ŰċũǃƚŔƚЯШ]ÉE ьШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ŸƻĲƖƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ]ĲŰĲШ§ŰƣŸũŸŊǃШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċŰĬШĦƨƖċƣĲĬШƓċƣőƽċǃШŊĲŰĲШƚĲƣƚШы~ÉŔŊ?7Ш
cċũũůċƖťШċŰĬШuE]]ьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΥΜΥШƓƖŸƣĲŔŰƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċũƣĲƖĲĬШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣШƚĲƖƨůШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũƚШыΟΤΞШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬЯШΠΟΣШĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣĲĬбШƕШӃШΜЮΜΡьЮШÉƣƖŔťŔŰŊũǃЯШůċŰǃШŸŉШ
ƣőĲШůŸƚƣШĲũĲƻċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƚШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШůċƣƖŔǂШыE9~ьШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ŸƖШǯĤƖŸƚŔƚрƖĲũċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШÑőƖŸůĤŸƚƓŸŰĬŔŰрΞШыÑc7ÉΞьЯШ ? ~ÑÉрũŔťĲШΞШ
ы ? ~ÑÉxΞьЯШ ĬŔƓŸĦǃƣĲШEŰőċŰĦĲƖр7ŔŰĬŔŰŊШÂƖŸƣĲŔŰШΝШы E7ÂΝьЯШċŰĬШfŰƣĲŊƖŔŰШ7ĲƣċрxŔťĲШ
ΝыfÑ]7xΝьШƚőŸƽĲĬШƖŸƨŊőũǃШΝЮΡрШƣŸШΟрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũƚШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƚĲƖƨůЮШ]ÉE ШĦŸŰǯƖůĲĬШċШ



 

ΝΣ 
 

ƚƣƖŸŰŊШƓƖŸрǯĤƖŸƣŔĦШƚŔŊŰċƣƨƖĲЯШƽŔƣőШŊĲŰĲШƚĲƣƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШE9~ШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШǯĤƖŸĤũċƚƣШ
ċĦƣŔƻċƣŔŸŰШůċƖťĲĬũǃШŸƻĲƖƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ĬƨũƣШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂőŔĤŔƣШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШǯĤƖŸƣŔĦШƚŔŊŰċƣƨƖĲШŔŰШƣőĲŔƖШƚĲƖƨůШ
ƓƖŸƣĲŸůĲЮШ~ƨũƣŔƓũĲШůċƣƖŔǂрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƚуůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃШÑc7ÉΞШċŰĬШ ? ~ÑÉxΞуċƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШċŰĬШƚőŸƽШƓƖŸůŔƚĲШċƚШŰŸŰŔŰƻċƚŔƻĲШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŸŉШƓƖŸǯĤƖŸƣŔĦШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ċШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬтĤċƚĲĬШĤŔŸůċƖťĲƖШƓċŰĲũШŉŸƖШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШŊƖċĬŔŰŊШŸŉШ[ x?ЯШ
ůǃŸĦċƖĬŔċũШǯĤƖŸƚŔƚЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƓƨũůŸŰċƖǃШǯĤƖŸƣŔĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮ



 

ΝΤ 
 

§рΜΜΣШоШмΠΟΦ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

9§ ]E fÑ xШx§ ]ШÄÑШÉò ?Å§~EШтШ[Å§~ШÉ9ÅEE f ]Ш§[Ш[ ~fxòШ~E~7EÅÉШÑ§Ш
ÉÖ??E Ш9 Å?f 9Ш?E ÑcШтШШ9 ÉEШÉEÅfEÉ 

xŔũŔċШ7ċƖĬċƖƚťċЯ ŰŰċШuċŰĲƻċ 
 ċƣŔŸŰċũШcĲċƖƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŸǯċЯШ7ƨũŊċƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа xŸŰŊШÄÑШƚǃŰĬƖŸůĲШыxÄÑÉьШŔƚШċШƖċƖĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШĬŔƚŸƖĬĲƖШƣőċƣШĲƻĲŰШŔŰШ
ċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШĦőŔũĬƖĲŰШŔƚШċШƽŸƖƖŔƚŸůĲШǯŰĬŔŰŊЮШìĲШƓƖĲƚĲŰƣШċШĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċŰШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШxÄÑÉШĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰШŸƨƖШ
ĦĲŰƣĲƖЮШìĲќƻĲШƚƣƨĬŔĲĬШƣőĲŔƖШĦũŔŰŔĦċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШŔŰŔƣŔċũШÄÑĦрƻċũƨĲƚЯШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲƖċƓǃШ
ċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШƚĲƻĲŰШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШxÄÑÉШŉƖŸůШΞΜΝΡШƣŸШΞΜΞΞЮШ
?ĲƣċŔũƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШĤĲũŸƽЮШ ũũШĤƨƣШƣƽŸШƽĲƖĲШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦЮШfŰШŸŰĲШĦċƚĲШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШÄÑШƽċƚШċŰШċĦĦŔĬĲŰƣċũШǯŰĬŔŰŊЯШċŰŸƣőĲƖШΠШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШŉċůŔũǃШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЮШ[ċůŔũǃШ
őŔƚƣŸƖǃШŸŉШxÄÑÉЯШƚǃŰĦŸƓĲШŸƖШċĤŸƖƣĲĬШƚƨĬĬĲŰШĦċƖĬŔċĦШĬĲċƣőШыÉ9?ьШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰШΠШĦċƚĲƚЮШ
fŰŔƣŔċũШÄÑĦШƻċũƨĲƚШƽĲƖĲШΠΠΞрΡΠΜШůƚШыůĲċŰӀШΠΥΤШůƚьЯШƽőĲƣőĲƖШůċǂŔůƨůШÄÑĦШŸŰШcŸũƣĲƖШƽċƚШ
ΠΤΜрΡΣΜШыůĲċŰШΡΟΞШůƚьЮШfŰШċũũЯШĤƨƣШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШĤĲƣċрĤũŸĦťĲƖШƣőĲƖċƓǃШƽċƚШƚƣċƖƣĲĬШċŰĬШ
ĬŸƚĲƚШƨƓШƣŸШΟШůŊоťŊоĬċǃШƽĲƖĲШƣŸũĲƖċƣĲĬШƽĲũũЮШÄÑĦШƻċũƨĲƚШĬŔĬŰќƣШƚőŸƽШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲЮШ
ÑőĲƖĲШƽċƚШŸŰĲШÉ9?ШŸŉШċШĤŸǃШƽŔƣőШxÄÑÉΞШċŰĬШċШőŔŊőрƖŔƚťШƓŸƖĲШũŸŸƓШůƨƣċƣŔŸŰЮШ ŸШŸƣőĲƖШ
ĲƻĲŰƣƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШÑƽŸШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШŊŔƖũƚШƽŔƣőШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŰŸƖůċũШÄÑĦШƻċũƨĲƚЯШŰŸШőŔŊőрƖŔƚťШÑр
ƽċƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸƖШůƨƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШũĲŉƣШƽŔƣőŸƨƣШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 

 

 ŊĲ ÉĲǂ ÉǃůƓƣŸůƚ 
[ċůŔũǃШ
őŔƚƣŸƖǃ 

ÉĦőƽċƖƣǍШ
ƚĦŸƖĲ 

]ĲŰĲƣŔĦШ
ƻċƖŔċŰƣ 

ÄÑĦШ
ŔŰŔƣŔċũ 

ÄÑĦШ
ůċǂ 
ÄÑĦШ
ƓƖĲƚĲŰƣ 

ÑőĲƖċƓǃ 

ÂċƣŔĲŰƣШ
Ν 

Ο [  Ÿ òĲƚ Ο u9 c ΠΣΡ ΠΥΜ ΠΠΡ  Ÿ 

ÂċƣŔĲŰƣШ
Ξ 

Ο ~  Ÿ  Ÿ ΞЮΡ u9 Ä ΠΤΣ ΡΦΜ ΠΥΜ ƓƖŸƓƖċŰŸũŸũ 

ÂċƣŔĲŰƣШ
Ο 

Φ ~  Ÿ òĲƚ Π u9 Ä ΡΠΤ ΡΤΣ ΡΝΦ ƓƖŸƓƖċŰŸũŸũ 



 

ΝΥ 
 

ÂċƣŔĲŰƣШ
Π 

Ν [  Ÿ òĲƚ Ν u9 Ä ΠΡΜ ΠΤΜ ΠΠΡ ŰŸ 

ÂċƣŔĲŰƣШ
Ρ 

ΝΝ ~ ÉǃŰĦŸƓĲ  Ÿ Π É9 Ρ ΠΥΜ ΠΦΜ ΠΥΜ ƓƖŸƓƖċŰŸũŸũ 

ÂċƣŔĲŰƣШ
Σ 

Π [  Ÿ òĲƚ Π É9 Ρ ΡΞΣ ΡΣΜ ΡΜΜ ƓƖŸƓƖċŰŸũŸũ 

ÂċƣŔĲŰƣШ
Τ 

Υ ~ ÉǃŰĦŸƓĲ  Ÿ Π u9 c ΡΠΜ ΡΣΜ    ƓƖŸƓƖċŰŸũŸũ 

 

 
 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚШŔƚШƚůċũũШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШ7ƨũŊċƖŔċќƚШƚůċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƓƖŸĤċĤũǃШƣőĲШũċĦťШŸŉШE9]ШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШƨŰċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ĲċƖũŔĲƖШǃĲċƖƚЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƽĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔƣШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШċƚШŔƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŰŸƽШƣőċƣШůŸƖĲШĬċƣċШŸŰШ
ŊĲŰĲƣŔĦШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔƚШċƻċŔũċĤũĲЮ



 

ΝΦ 
 

§рΜΜΤШоШмΣΞΞ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

ÑcEШÅ§xEШ§[ШEÂf9 Å?fÖ~р?EÅféE?Ш9ExxÉШf ШÑcEШ?EéEx§Â~E ÑШ§[ШÑcEШÉf ÖÉШ
éE §ÉÖÉШ  ?ШÑcEШÉf § ÑÅf xШ §?E 

ÑőŸůċƚШ7ŸƚΝЯ ÑċůċƖċШ7ŸƖƚĤŸŸůΝЯ 9ŸŰŰǃШ~ƨŰƚƣĲƖĲŰΝЯ xċůĤĲƖƣƨƚШìŔƚƚĲΝЯ ~ċƖĦŸШ
?ĲƖƨŔƣĲƖΝЯ ~ŸŰŔƕƨĲШsŸŰŊĤũŸĲĬΞ 
ΝxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ĤĲƖƖċŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚĲƻĲƖċũШĦċƖĬŔċĦШƖőǃƣőůШċŰĬШĦŸŰĬƨĦƣŔŸŰШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЮШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚĲƻĲƖċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ŸŉШƣőĲШĦċƖĬŔċĦШĦŸŰĬƨĦƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШŔƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШĲƓŔĦċƖĬŔċũрĬĲƖŔƻĲĬШĦĲũũƚШыEÂ?9ƚьЯШċШ
ůƨũƣŔƓŸƣĲŰƣШůŔŊƖċƣŸƖǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШĦċƖĬŔċĦШǯĤƖŸĤũċƚƣƚШċŰĬШƚůŸŸƣőШůƨƚĦũĲШ
ĦĲũũƚЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖƚЮШ?ċƣċШŸŰШĲƓŔĦċƖĬŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ƚƣŔũũШƚĦċƖĦĲЮШ~ĲĦőċŰŔĦċũШƓƖŸĲƓŔĦċƖĬŔƨůШŔŰőŔĤŔƣŔŸŰШƖĲĬƨĦĲƚШŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔċũШĦŸũũċŊĲŰШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ċŰĬШũĲċĬƚШƣŸШċĤŰŸƖůċũШĦċƖĬŔŸůǃŸĦǃƣĲШċũŔŊŰůĲŰƣШŔŰШƣőĲШċƻŔċŰШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШы7ƖĲƚƚċŰШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΝΥьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШĤǃШƽőŔĦőШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШ
EÂ?9ƚШőċƚШǃĲƣШƣŸШĤĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШŔŰШċШůċůůċũŔċŰШůŸĬĲũЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШőĲƖĲШƽĲШċŔůĲĬШƣŸШ
ƚƣƨĬǃШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШыƓċƖƣŔċũьШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШĲƓŔĦċƖĬŔċũШĲƓŔƣőĲũŔċũрƣŸрůĲƚĲŰĦőǃůċũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŔŰШ
ůŸƨƚĲШĲůĤƖǃŸƚШĤǃШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШĦċŰŸŰŔĦċũШìŰƣШƚŔŊŰċũŔŰŊШŔŰШƻĲŰŸƨƚШƓƖŸĲƓŔĦċƖĬŔċũШŸƖŊċŰр
ĬĲƖŔƻĲĬШĦĲũũƚЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШċШĬĲǯĦŔĲŰƣШĲƓŔĦċƖĬŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚŔŰŸċƣƖŔċũШ
ŰŸĬĲШĬƨƖŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЯШƖĲůŔŰŔƚĦĲŰƣШ
ŸŉШƚŔŰƨƚШŰŸĬĲШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШőƨůċŰƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑŸШƚƣƨĬǃШƣőŔƚЯШìƣΝ9ƖĲEÅÑΞоҼбШÅŸƚċΞΣůÑů] ĲůĤƖǃŸƚШċŰĬШìƣΝ9ƖĲEÅÑΞоҼбШÅŸƚċΞΣůÑů] бШ
9ƣŰŰĤΝǰоǰ ĲůĤƖǃŸƚШƽĲƖĲШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШƣċůŸǂŔŉĲŰШĬƨƖŔŰŊШĲůĤƖǃŸŰŔĦШĬċǃШыEьΥЮΡШċŰĬШEΦЮΡШƻŔċШ
ůċƣĲƖŰċũШŔŰƣƖċƓĲƖŔƣŸŰĲċũШŔŰŢĲĦƣŔŸŰƚЮШ ƣШEΝΡЮΡЯШƣőĲШƚŔŰƨƚШƻĲŰŸƚƨƚШůǃŸĦċƖĬŔƨůЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲЯШƽċƚШĲǂċůŔŰĲĬШċŰĬШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШÄƨÂċƣőЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ũũШĲůĤƖǃŸƚШƚőŸƽĲĬШŰƨůĲƖŸƨƚШ][ÂҼ ыŔЮĲЮШĲƓŔĦċƖĬŔċũрĬĲƖŔƻĲĬьШĦĲũũƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůǃŸĦċƖĬŔƨůШŸŉШĤŸƣőШĦċƖĬŔŰċũШƻĲŔŰƚШċŰĬШƣőĲШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲЮШ
9ƣŰŰĤΝǰоǰ ĲůĤƖǃŸƚШƚőŸƽĲĬШƣőŔŰШőǃƓĲƖƣƖċĤĲĦƨũċƣĲĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƽċũũƚШċŰĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШ
ĬĲŉĲĦƣƚЮШfŰШƚĲƻĲƖċũШ9ƣŰŰĤΝǰоǰ ĲůĤƖǃŸƚЯШƣőĲШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШůǃŸĦċƖĬŔƨůШőċĬШċŰШċĤŰŸƖůċũЯШ
ŔŰĦŸőĲƚŔƻĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲЯШƽŔƣőШůċŰǃШƓƖŸůŔŰĲŰƣШĤũŸŸĬШƻĲƚƚĲũƚЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƣőĲШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШ
ůǃŸĦċƖĬŔċũШċƖĲċШƓĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШŰŸƣċĤũǃШƚůċũũĲƖШŔŰШ9ƣŰŰĤΝǰоǰ ĲůĤƖǃŸƚШƣőċŰШ
9ƣŰŰĤΝҼоҼ ĲůĤƖǃŸƚЮШÑŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚŔŰƨƚШƻĲŰŸƚƨƚШůǃŸĦċƖĬŔƨůШċƚШċШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰЯШċŰШŔůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔĦċũШƚƣċŔŰŔŰŊШŸŉШuŔΣΤШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШ
ÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚШƚőŸƽШƣőċƣШ9ƣŰŰĤΝǰоǰ ĲůĤƖǃŸƚШůċǃШőċƻĲШċШőŔŊőĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШuŔΣΤҼШ



 

ΞΜ 
 

ĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШƣőċŰШ9ƣŰŰĤΝҼоҼ ĲůĤƖǃŸƚЯШƓŸƚƚŔĤũǃШĬƨĲШƣŸШċШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШĦĲũũШĬŔƻŔƚŔŸŰЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШċШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШEÂ?9ƚШƣŸШƣőĲШ
ůċůůċũŔċŰШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲЯШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШĦċŰŸŰŔĦċũШìŰƣШƚŔŊŰċũŔŰŊЮШ[ƨƣƨƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШ
ƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƚŔŰŸċƣƖŔċũШŰŸĬĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШŔƣƚШċƨƣŸŰŸůŔĦШŔŰŰĲƖƻċƣŔŸŰЮ



 

ΞΝ 
 

§рΜΜΥШоШмΣΞΥ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

~EuШf cf7fÑ§ÅÉШ[§ÅШÑcEШÑÅE Ñ~E ÑШ§[ШcòÂEÅÑÅ§Âcf9Ш9 Å?f§~ò§Â ÑcòШf Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШÅ É§Â ÑcfEÉШы~Euf Å ÉьШтШÂÅExf~f  ÅòШÅEÉÖxÑÉЮ 

~ċĦŔĲŢШuŸŮŸĬǍŔĲŢΝЯ uċƣċƖǍǃŰċШ}ƨĦǍċťрìŸǎŰŔċťΞЯ uƖǍǃƚǍƣŸŉШÉǍĦǍċŮƨĤċΟЯ cċũƚǍťċШ
uċůŔűƚťċΞЯ 7ŸǐĲŰċШìĲƖŰĲƖΞ 
Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƚċƽЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШìċƖƚċƽЯШÂŸũċŰĬЯ Ξ~ĲĬŔĦċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƚċƽЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ]ĲŰĲƖċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
ìċƖƚċƽЯШÂŸũċŰĬЯ Ο~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƚċƽЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШ[ŸƖШÅċƖĲШ ŰĬШ
ÖŰĬŔċŊŰŸƚĲĬШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШìċƖƚǍċƽċЯШÂŸũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа Å ÉŸƓċƣőŔĲƚШċƖŔƚĲШŉƖŸůШĬǃƚƖĲŊƨũċƣĲĬШÅ Éт~ ÂuШƚŔŊŰċũŔŰŊШċŰĬШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĦċƨƚĲШƚĲƻĲƖĲШőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШыc9~ьЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ ŸŸŰċŰШ
ƚǃŰĬƖŸůĲЮШ ũƣőŸƨŊőШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШőċƚШƚőŸƽŰШĤĲŰĲǯƣЯШƓƖŔŸƖШƽŸƖťШĲǂĦũƨĬĲĬШÂÑÂ ΝΝШƻċƖŔċŰƣƚШ
ċŰĬШĬŔĬШŰŸƣШƚƣƖċƣŔŉǃШŸƨƣĦŸůĲƚШĤǃШŊĲŰŸƣǃƓĲЮ 
§ƨƖШċŔůШŔƚШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃЯШŊĲŰŸƣǃƓĲрċƽċƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
Å ÉŸƓċƣőǃрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШc9~ЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÂÑÂ ΝΝШůƨƣċƣŔŸŰƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~EuŔŰÅ ÉШŔƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШŸƓĲŰрũċĤĲũШƣƖŔċũШĲŰƖŸũũŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΜт
ΝΥШǃĲċƖƚШƽŔƣőШŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШÅ ÉŸƓċƣőŔĲƚШŸŉШċŰǃШƣǃƓĲШċŰĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШc9~ЮШ
ÂőċƚĲШΝШыΟШůŸŰƣőƚьШĦŸůƓċƖĲƚШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШċĬĬĲĬШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШĦċƖĲШыĤĲƣċрĤũŸĦťĲƖШċŰĬоŸƖШ
ĬŔƚŸƓǃƖċůŔĬĲьШƻĲƖƚƨƚШƚƣċŰĬċƖĬШĦċƖĲШċũŸŰĲЯШċƚƚĲƚƚŔŰŊШ ÑрƓƖŸ7 ÂЯШƣƖŸƓŸŰŔŰЯШċŰĬШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЮШfŉШƚƨƓĲƖŔŸƖŔƣǃШŔƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШÂőċƚĲШΞШƣƖĲċƣƚШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШ
ŉŸƖШΝΞШůŸŰƣőƚЮШÂőċƚĲШΟШƽŔƣőĬƖċƽƚШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШŉŸƖШΟШůŸŰƣőƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШŸŉШĲǭĲĦƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа EŔŊőƣШĦőŔũĬƖĲŰШőċƻĲШĤĲĲŰШĲŰƖŸũũĲĬШыÅ [ΝШŰӀΠЯШÅfÑΝШŰӀΞЯШÂÑÂ ΝΝШŰӀΞьЮШ ŉƣĲƖШÂőċƚĲШ
ΝЯШ ÑрƓƖŸ7 ÂШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƽċƚШŊƖĲċƣĲƖШŔŰШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШŊƖŸƨƓШыůĲċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲаШҽΤЯΣΤΦЮΥШƓŊоůxбШ
É?ШΦЯΦΤΦЮΣбШҽΣΡЮΥӖьШƣőċŰШŔŰШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШыҽΟΣΜЮΡШƓŊоůxбШÉ?ШΞΥΣЮΟбШҽΝΝЮΞӖьЮШ~ċǂŔůċũШƽċũũШ
ƣőŔĦťŰĲƚƚШы~ìÑьШĬĲĦƖĲċƚĲĬШĤǃШҽΝЮΣШůůШыÉ?ШΜЮΤьŔŰШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШƻĲƖƚƨƚШҽΜЮΠШůůШыÉ?ШΜЮΠьШ
ĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЮШ ŉƣĲƖШΝΞШůŸŰƣőƚШŸŉШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШ ÑрƓƖŸ7 ÂШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΥΦЮΝΦӖШыÉ?ШΤЮΜΝӖьШыҽΣЯΦΠΣШƓŊоůxШыÉ?аΦЯΥΤΟьЯШ~ìÑШĤǃШΟЮΞΝШůůШыÉ?аШΞЮΟΟьЯШ
ċŰĬШ~ìÑШǍрƚĦŸƖĲШĤǃШΠЮΟΣШыÉ?аШΟЮΣΥьШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑƖċůĲƣŔŰŔĤШƽċƚШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣőċŰШƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃШĬƨƖŔŰŊШŸŰĲШǃĲċƖШŸŉШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШŔůƓƖŸƻĲĬШĲċƖũŔĲƚƣЯШƽőĲƖĲċƚШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ũŸŰŊĲƖШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШ]ĲŰŸƣǃƓĲШċŰĬШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШċƣШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖШƣŸШůŸĬŔŉǃШĤĲŰĲǯƣЮШ
fůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШÂÑÂ ΝΝШĦċƖƖŔĲƖƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣƖċůĲƣŔŰŔĤШŔŰШÅ ÉŸƓċƣőǃрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШc9~ЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШ



 

ΞΞ 
 

ĦŸůĲШŉƖŸůШċШƚůċũũЯШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШĦŸőŸƖƣШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƻċũŔĬċƣĲĬШŔŰШũċƖŊĲƖЯШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШ
ƚƣƨĬŔĲƚЮ



 

ΞΟ 
 

§рΜΜΦШоШмΤΤΝ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

Ex рÅEx ÑE?Шé É9Öx ÅШ?fÉE ÉEаШ ÅEШìEШÑÅE Ñf ]ШÑ§§ШE Åxòе 

uƽŔŰƣĲŰШ ĲũĤƖĲĦőƣΝЯ ÉŔůŸŰШ?ѣcƨũƚƣΞЯ uċƣǃċШ?ĲШ]ƖŸŸƣĲΞЯ ]ŔũũĲƚШ~ĲƣƚΞЯ sŸƚĲƓőШÂċŰǍĲƖΞЯ uƖŔƚƣŸŉШ
éċŰĬĲťĲƖĦťőŸƻĲΞЯ 7ĲƖƣШ9ċũũĲƽċĲƖƣΟЯ xċƨƖċШ~ƨŔŶŸШ~ŸƚƕƨĲƖċΞЯΟ 
Ν]őĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ]őĲŰƣЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Ξ]őĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ]őĲŰƣЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Ο]őĲŰƣШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ]ĲŰĲƣŔĦƚЯШ]őĲŰƣЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ìŔũũŔċůƚр7ĲƨƖĲŰШƚǃŰĬƖŸůĲШыì7ÉьШŔƚШċШůŔĦƖŸĬĲũĲƣŔŸŰШƚǃŰĬƖŸůĲШ
ŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШӈΝоΝΜЮΜΜΜШĤŔƖƣőƚЯШċǭĲĦƣŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШŸƖŊċŰШƚǃƚƣĲůƚЯШůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƚǃƚƣĲůЮШÑőĲШΝЮΡрΝЮΥ~ĤШĬĲũĲƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲƚШΞΞШ
ƚŔŰŊũĲрĦŸƓǃШŊĲŰĲƚЯШƽŔƣő Ex  ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШůŸƚƣШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЮШfƚŸũċƣĲĬШ
ыũŔťĲũǃьШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШƻċƖŔċŰƣƚШыÂéьШŔŰ Ex ЯШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШĲũċƚƣŔŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĦċƨƚĲШƚŔůŔũċƖШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƓƖŸĤũĲůƚШĤƨƣШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШŸƣőĲƖШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőĲШůŸƚƣШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƓƖŸĤũĲůƚШŔŰ Ex рƖĲũċƣĲĬШċƖƣĲƖŔŸƓċƣőǃШыE ьШċƖĲШƚƨƓƖċƻċũƻƨũċƖШċŸƖƣŔĦШ
ƚƣĲŰŸƚŔƚШыÉé ÉьЯШƚƨƓƖċƻċũƻƨũċƖШċŰĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚШыÂÂÉьЯШċŸƖƣŔĦШ
ĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸƖŸŰċƖǃШŸƚƣŔċũШƚƣĲŰŸƚŔƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔĦШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШE ЯШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШ
ì7ÉШċŰĬШŔƚŸũċƣĲĬ Ex  ÂéƚЮШ§ŉШΠΞШŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШĦċƚĲƚЯШΟΡШőċĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ĬċƣċШŉŸƖШŔŰĦũƨƚŔŸŰЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŊƖŸƨƓĲĬШĤǃШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ
?ĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũũǃШƣŸШ
ċƚƚĲƚƚШƣőĲШŰċƣƨƖċũШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШE ШċŰĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШŸƨƣĦŸůĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШì7ÉШ
ċŰĬШŔƚŸũċƣĲĬ Ex рƻċƖŔċŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚд 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΟΡШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΤΝӖШőċĬШì7ÉбШΡΤӖШƽĲƖĲШůċũĲЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ŸŉШΜЮΤǃƖƚШыfÄÅШΜЮΞрΝЮΦьШċŰĬШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΤЮΦǃƖƚШыfÄÅШΝЮΜрΝΜЮΠьЮШÑőŔƖƣǃрŉŸƨƖШƓĲƖĦĲŰƣШ
őċĬШĤŸƣőШÉé ÉШċŰĬШÂÂÉЯШΝΠӖШőċĬШÉé ÉШƽŔƣőШĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰЯШΝΠӖШőċĬШŔƚŸũċƣĲĬШÉé ÉЯШċŰĬШΞΟӖШ
őċĬШŔƚŸũċƣĲĬШÂÂÉЮШÉƨƖŊĲƖǃШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШΣΤӖЯШΠΜӖЯШΣΜӖЯШċŰĬШΜӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƽŔƣőШΣΜӖШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШċŊĲШŸŉШΝШǃĲċƖЮШ§ŰĲрƣőŔƖĬШƖĲƕƨŔƖĲĬШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ċŰ Ex  ÂéШőċĬШΦЮΟрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШŸĬĬƚШŸŉШƚƨƖŊĲƖǃШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШì7ÉЮШ ШƚůċũũĲƖШƚŔŰŸƣƨĤƨũċƖШ
ыÉÑьШŢƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШfŰШƣőĲШŰŸŰрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШ
ы ӀΞΟьЯШΝΣШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШŔƚŸũċƣĲĬШŸƖШĦŸůĤŔŰĲĬШċŸƖƣŔĦоƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚЯШƽŔƣőШŊƖċĬŔĲŰƣƚШ
ĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШŸƻĲƖШƣŔůĲШŔŰШċũũЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШƓƨũůŸŰċƖǃШũĲƚŔŸŰƚЮ



 

ΞΠ 
 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШE ШőċƻĲШċШőŔŊőШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШ
ΞΟӖШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШċŊĲШŸŉШΝШǃĲċƖШċŰĬШŸŰĲрƣőŔƖĬШŰĲĲĬŔŰŊШ
ƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШċШƓċƣőŸŊĲŰŔĦ Ex рƻċƖŔċŰƣШŸƖШċШũŸƽШÉÑрŢƨŰĦƣŔŸŰШǍрƚĦŸƖĲШ
ċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŉŸƖШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШċŸƖƣŔĦШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚШŸĦĦƨƖƚШŔŰШůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШůċŰċŊĲĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ƚƨƖŊĲƖǃЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĲǂƓĲĦƣċŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШĦũŸƚĲШŉŸũũŸƽрƨƓЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШőǃƓĲƖƣƖŸƓőǃШŔƚШċĤƚĲŰƣШċŰĬШĦċƖĬŔċĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŸƖШőǃƓĲƖĬǃŰċůŔĦЮ



 

ΞΡ 
 

§рΜΝΜШоШмΝΞΜΞ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

Ш §éExШ § ÉE ÉEШ9 Â ÉΝШé Åf  ÑШf ШÂ E?f ÑÅf9р§ ÉEÑШÂÖx~§  ÅòШ ÅÑEÅf xШ
còÂEÅÑE Éf§ Ш ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШ EÖÅ§x§]f9 xШ~  f[EÉÑ Ñf§ É 

ÅĲĤĲĦċШìĲũĬĲŊőĲĤƖĲċũΝЯ ~ċƖƖŔƣШcŔƣǍĲƖƣΞЯ 9őċŰƣċũШxŸťőŸƖƚƣΝЯ ~ŔĦőĲũũĲШéċŰШ?ĲƖШxċċŰΝЯ sЮШ
~ĲŰŰŸШ?ŸƨƽĲƚΝЯ ÅŸũŉШ7ĲƖŊĲƖΝ 
Ν9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲċƣƖŔǂШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ]ĲŰĲƣŔĦƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ċũƓċŔŰШůĲĬŔċƣĲƚШĦŸũũċŊĲŰШƚǃŰƣőĲƚŔƚШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚĦƨũċƖШĦĲũũШ
ƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰЮШfƣƚШƚƣċĤŔũŔƣǃШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШĦċũƓċŔŰШƚůċũũШƚƨĤƨŰŔƣШΝШы9 Â ÉΝьЮШÅĲĦĲŰƣũǃЯШĤŔрċũũĲũŔĦШ
ũŸƚƚрŸŉрŉƨŰĦƣŔŸŰШƻċƖŔċŰƣƚШŔŰШ9 Â ÉΝШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƣƽŸШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ċƖƣĲƖŔċũШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШыÂ cьЯШƽŔƣőШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣЮШxŸƚƚШŸŉШ
ĦċũƓċŔŰШŔƚШċũƚŸШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƚƓċƚƣŔĦŔƣǃШċŰĬШůƨƚĦũĲШƽĲċťŰĲƚƚЮШcĲƖĲЯШ
ƽĲШƖĲƓŸƖƣШċШŰŸƻĲũШőŸůŸǍǃŊŸƨƚШ9 Â ÉΝШƻċƖŔċŰƣШŔŰШƣƽŸШƚŔĤũŔŰŊƚШƽŔƣőШƓċĲĬŔċƣƖŔĦрŸŰƚĲƣШÂ cЮШ
§ŰĲШŸŉШƣőĲůШċũƚŸШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ?ƨƣĦőШ ċƣŔŸŰċũШ ĲƣƽŸƖťШŉŸƖШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШÂƨũůŸŰċƖǃШ
cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣƽŸШƚŔĤũŔŰŊƚШƽŔƣőШċШőŸůŸǍǃŊŸƨƚШŰŸŰƚĲŰƚĲШ9 Â ÉΝШƻċƖŔċŰƣШ
ыĦЮΟΥΥ9ӂÑбШƓЮ ƖŊΝΟΜйьЮШÉĲŊƖĲŊċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚċŰŊƨŔŰĲŸƨƚШƓċƖĲŰƣƚШĦŸŰǯƖůĲĬШĤŸƣőШ
ĤĲŔŰŊШőĲƣĲƖŸǍǃŊŸƨƚШĦċƖƖŔĲƖƚЮШÑƽŸШŸƣőĲƖШƚŔĤũŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰШƽőŸůШĦċƖĬŔċĦШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ
ƽċƚШŰĲŊċƣŔƻĲШŉŸƖШÂ cЯШƽĲƖĲШŰŸŰрĦċƖƖŔĲƖƚЮШ ŸШŊĲŰĲƣŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШŸƣőĲƖШƖĲũċƣŔƻĲƚЮШ
ÂƖŸĤċŰĬШΝЯШƣőĲШƣőŔƖĬШĦőŔũĬШŸŉШƣőĲШŉċůŔũǃЯШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШċƣШċŊĲШƣőƖĲĲШĬƨĲШƣŸШŉċŔũƨƖĲШƣŸШƣőƖŔƻĲШ
ċŰĬШċШőĲċƖƣШůƨƖůƨƖЮШÅŔŊőƣШőĲċƖƣШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШĦŸŰǯƖůĲĬШÂ cЯШċŰĬШőĲШƽċƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ
ĬƨċũШƣőĲƖċƓǃЮШ ƣШċŊĲШĲŔŊőƣШőĲШƽċƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШŉŸƖШċШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ůƨƚĦũĲШƽĲċťŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШũŸƽĲƖШũŔůĤƚШċŰĬШŉċĦĲЯШĬǃƚƓőċŊŔċЯШċŰĬШĬǃƚċƖƣőƖŔċЮШÂőǃƚŔĦċũШ
ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШĤŔũċƣĲƖċũШŉċĦŔċũШƓċũƚǃЯШƓƣŸƚŔƚЯШũŸƚƚШŸŉШĦĲƖƻŔĦċũШũŸƖĬŸƚŔƚЯШƽĲċťŰĲƚƚШŸŉШ
ƣőĲШƚőŸƨũĬĲƖШůƨƚĦũĲƚЯШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШĬĲĲƓШƣĲŰĬŸŰШƖĲǰĲǂĲƚЮШÂċŰĲũрĤċƚĲĬШĲǂŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШ
ŉŸƖШŰĲƨƖŸůƨƚĦƨũċƖШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƽċƚШŰĲŊċƣŔƻĲЮШÂƖŸĤċŰĬШΞЯШƣőĲШŉŸƨƖƣőШĦőŔũĬШŸŉШƣőĲШŉċůŔũǃЯШƽċƚШ
ƖĲŉĲƖƖĲĬШċƣШċŊĲШƣƽŸШċŉƣĲƖШƚőĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШǯŰĬŔŰŊƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШ
ƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŸƻĲƖũŸċĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШ?ƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШőĲƖШ
ƚǃůƓƣŸůƚШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЯШċŰĬШƚőĲШƽċƚШƚƣċƖƣĲĬШŸŰШĬƨċũШƣőĲƖċƓǃЮШÉőĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШŸŉШ
ċŊĲЯШċŰĬШŰŸШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШŸƻĲƖƣШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸĤċŰĬЮ 



 

ΞΣ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШőŸůŸǍǃŊŸƨƚШƻċƖŔċŰƣƚШŔŰШ
9 Â ÉΝШċŰĬШÂ cЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŔƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƖċƖĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰШÂ cШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĤŔрċũũĲũŔĦШŰŸŰƚĲŰƚĲШ9 Â ÉΝШƻċƖŔċŰƣƚЮ



 

ΞΤ 
 

§рΜΝΞШоШмΝΞΞΠ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

]ÖÑШ~f9Å§7f§~EШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ[§xx§ìf ]Ш
9 Å?f§ÂÖx~§  ÅòШ7òÂ ÉÉШÉÖÅ]EÅòШы]Ö~f7E ÅШÉÑÖ?òьШтШÉc§Ñ]Ö Ш
~EÑ ]E §~f9Ш   xòÉfÉ 

ÉĲċŰШuĲũũĲőĲƖΝЯ ?őƖċƣŔШÂċƣċŰŊŔċΞЯ ĬċůШsċůĲƚΝЯ ÂċƨũШÅŸƚƚΟЯ 9ċƣőĲƖŔŰĲШÉƣċŰƣŸŰΞЯ 9ŸũŔŰШ
~ĦůċőŸŰΝ 
Ν9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőШfƖĲũċŰĬШ9ƖƨůũŔŰЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ?ƨĤũŔŰЯШfƖĲũċŰĬЯ ΞÑĲċŊċƚĦШ[ŸŸĬШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲШ~ŸŸƖĲƓċƖťЯШ9ŸƖťЯШfƖĲũċŰĬЯ Ο Â9Ш~ŔĦƖŸĤŔŸůĲЯШ9ŸƖťЯШfƖĲũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƨƣШůŔĦƖŸĤŔŸůĲШŔŰШŔŰŉċŰĦǃШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ũŔŉĲрũŸŰŊШőĲċũƣőШĤĲŰĲǯƣƚЮШfƣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰƻŸũƻŔŰŊШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃƓċƚƚШы9Â7ьШŔƚШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ŉċĦƣŸƖƚЮШ9Â7ЯШŔƣƚĲũŉЯШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШőŔŊőĲƖШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĤċĦƣĲƖŔċШċŰĬШũŸƽĲƖШőĲċũƣőǃШ
ƚƓĲĦŔĲƚЮШÑőĲƚĲШŔŰŉċŰƣƚШŉċĦĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШƽőŔĦőШŊƨƣШůŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůƚШƓũċǃШċШƖŸũĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƚĲƓƚŔƚШċŰĬШŰĲĦƖŸƣŔƚŔŰŊШĲŰƣĲƖŸĦŸũŔƣŔƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲШůŔĦƖŸĤŔŸƣċШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШċŰĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШŔƣШƣŸШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃЯШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШ9c?ШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ9Â7ШƚƨƖŊĲƖǃШƽĲƖĲШ
ƖĲĦƖƨŔƣĲĬЮШÉƣŸŸũШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŸŰĲШƽĲĲťШƓƖĲрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШċƣШ
ΝЯШΠЯШΞΠШċŰĬШΡΞШƽĲĲťƚЮШ7ŔŸрĤċŰťĲĬЯШőĲċũƣőǃЯШĤƖĲċƚƣŉĲĬЯШĦŸŰƣƖŸũƚШŉƖŸůШƣőĲШf [  Ñ~EÑШƚƣƨĬǃШ
ƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƽĲƖĲШůċƣĦőĲĬШƣŸШƚƨĤŢĲĦƣƚШĤǃШċŊĲШċƣШƚċůƓũĲШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЮШ ĬƻċŰĦĲĬШÉőŸƣŊƨŰШ
ůĲƣċŊĲŰŸůŔĦШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƨƚĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΡΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬЯШŸŉШƽőŔĦőШΞΤШůĲƣШƣőĲШůŔŰŔůƨůШƚċůƓũŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ
ыƚċůƓũĲШƓƖĲрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШċŰĬШċƣШũĲċƚƣШΝрƽĲĲťШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃьЮШΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ŰĲŸŰċƣċũШƚƨƖŊĲƖǃЯШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШŉŸƖШĤŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĦǃċŰŸƣŔĦШũĲƚŔŸŰƚШыŰӀΦЯШΣΠӖьЯШƽőŔũĲШΝΟШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸƓĲƖċƣĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШŰĲŸŰċƣċũШƓĲƖŔŸĬЯШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШŉŸƖШũĲŉƣрƣŸрƖŔŊőƣШ
ƚőƨŰƣƚШыŰӀΥЯШΣΞӖьЮШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШċũƓőċрĬŔƻĲƖƚŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖĲр
ŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚċůƓũĲƚШƨƚŔŰŊШÉőċŰŰŸŰШŔŰĬĲǂШырΜЮΠΡЯШƓӀΜЮΜΜΞьЯШůŸƖĲШ
ƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШŔŰШŰĲŸŰċƣċũШƓċƣŔĲŰƣƚЮШìőĲŰШĲǂċůŔŰŔŰŊШƣċǂŸŰŸůǃЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШŉċũũШŔŰШƣőĲШ
ĦƣŔŰŸĤċĦƣĲƖШƓőǃũƨůШыƓӀΜЮΜΞΟьШůċƖťĲĬШĤǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬ 7ŔǯĬŸĤċĦƣĲƖŔċЮШ9ŸŰƣƖŸũШ
ůŔĦƖŸĤŔċũШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬŔǭĲƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШы7ĲƣċШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШsċĦĦċƖĬШĬŔƚƣċŰĦĲƚЯШ
ċŰĬШÂĲƖůċŰŸƻċШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ7Ɩċǃр9ƨƖƣŔƚШĬŔƚƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƓƖĲрŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ыƓӀΜЮΜΝΜΡьШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШыƓӀΜЮΜΜΟьШƚċůƓũĲƚЮШ ĦƣŔŰŸĤċĦƣĲƖШƓőǃũƨůШƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШŔŰШ
ƚƨĤŢĲĦƣƚШƽŔƣőШũŸƽĲƖШċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũ 7ŔǯĬŸĤċĦƣĲƖŔƨů ƚƓĲĦŔĲƚЮШÂƖŸƣĲŸĤċĦƣĲƖŔċШƽĲƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШƚƨĤŢĲĦƣƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚĲƻĲƖċũШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШƣőĲШEŰƣĲƖŸĦŸĦĦƨƚШċŰĬШ
uũĲĤƚŔĲũũċШŊĲŰĲƖċШыǯŊЮШΝѼΞьЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШŊƖċĬƨċũШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ



 

ΞΥ 
 

ĦƣŔŰŸĤċĦƣĲƖŔċШŸƻĲƖШƣŔůĲШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШƽŔƣőШŊƖċĬƨċũũǃШŉċũũŔŰŊШÂƖŸƣĲŸĤċĦƣĲƖŔċШыǯŊЮШ
Οь 

 [ŔŊΝ 



 

ΞΦ 
 

 [ŔŊΞ 



 

ΟΜ 
 

 [ŔŊΟ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9Â7ШƚƨƖŊĲƖǃШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƖĲƚƨũƣШŔŰШĬĲĦƖĲċƚĲĬШċũƓőċШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċШŉċũũШŔŰШ
ůŔĦƖŸĤŔċũШƖŔĦőŰĲƚƚШċŰĬШĲƻĲŰŰĲƚƚЮШÉƨĤŢĲĦƣƚЯШĤŸƣőШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШőċĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬĲĦƖĲċƚĲĬШĤŔǯĬŸĤċĦƣĲƖŔċШċŰĬШőŔŊőĲƖШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШƚƓĲĦŔĲƚШƣőċŰШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŊƨƣШůŔĦƖŸĤŔŸƣċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШċƚШċШ
ĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШőĲċũƣőШċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШŔŰШƚƨĦőШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΟΝ 
 

§рΜΝΟШоШмΞΦΦ 

]E EÑf9ÉЯШ7 Éf9ШÉ9fE 9EШ  ?Ш~ò§9 Å?f xШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

ÂÅEé xE 9EШ  ?ШÅ§xEШ§[ШÂ Ñc§]E f9Ш9 Å?f§~ò§Â ÑcòШ]E EШé Åf  ÑÉШf Ш
ÂE?f ÑÅf9Ш7f§ÂÉòрÂÅ§éE Ш 9ÖÑEШ~ò§9 Å?fÑfÉЮ 

 ŔĦŸũĲƣƣċШ9ċŰƣċƖƨƣƣŔΝЯ ]ĲƚƚŔĦċШfŰŊƖċƚĦŔŸƣƣċΝЯ ũĲƚƚŔŸШ[ƖċŰĦĲƚĦőŔŰŔΝЯ ÉċƖċШ?ŔШ~ċƖǍŔŸΞЯ [ċĤƖŔǍŔŸШ
?ƖċŊŸΞЯ ÅċĦőĲũĲШ ĬŸƖŔƚŔŸΝ 
Ν7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШfÅ9ÉÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯШcĲċƖƣШ[ċŔũƨƖĲШ ŰĬШÑƖċŰƚƓũċŰƣЯШ
~ĲĦőċŰŔĦċũШ9ŔƖĦƨũċƣŸƖǃШÉƨƓƓŸƖƣШ9ŸůƓũĲǂШÖŰŔƣЯШƖŸůċЯШfƣċũǃЯ Ξ7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
cŸƚƓŔƣċũЯШfÅ9ÉÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЮЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ċƖĬŔċĦШ ƖƖőǃƣőůŔċƚШ ŰĬШÉǃŰĦŸƓĲШ
ÖŰŔƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШcĲċƖƣШ ŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯЯШÅŸůċЯШ
fƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ĦƨƣĲШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШы ~ьШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦċƨƚĲШŸŉШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬƨũƣƚЮШÑőĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŔƚШŰŸƣШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċŰĬШƓċƣőŸŊĲŰĲƣŔĦШыÂьШ
ƻċƖŔċŰƣƚШŔŰШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШŊĲŰĲƚШůċǃШƓũċǃШċШƖŸũĲШŔŰШĬĲƣĲƖůŔŰŔŰŊШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ~ЮШìĲШċŔůШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƓċƣőŸŊĲŰŔĦоũŔťĲũǃШ
ƓċƣőŸŊĲŰŔĦШыÂоxÂьШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШŊĲŰĲШƻċƖŔċŰƣƚШŔŰШċШĦŸőŸƖƣШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШы7ÂьШ ~ШċŰĬШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШċШĦŸőŸƖƣШŸŉШΝΞΠШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ7Âр ~ЯШƽĲШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШŸŰũǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣƚЮШìĲШĦŸůƓċƖĲĬШŊĲŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŊĲŰĲШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШŊƖŸƨƓƚЮШÑрƚƣƨĬĲŰƣШƣĲƚƣШċŰĬШuċƓũċŰШ~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬЮШ§ƨƣĦŸůĲШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ĬĲċƣőШċŰĬШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΟΜШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣШċŰĬШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШÂƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШÂоxÂШŊĲŰĲШƻċƖŔċŰƣƚШƽċƚШΞΤӖЯШƽŔƣőШċШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŔŰШƚċƖĦŸůĲƖŔĦШ
ŊĲŰĲƚШыǯŊƨƖĲШΝьЮШ ŸШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШĬĲƚůŸƚŸůŔċũШŊĲŰĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬЮШ ŸШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊĲŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŊĲŰĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ŊƖŸƨƓƚЮШfŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШǯĤƖŸƚŔƚЯШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŸƖШ
ĦŸŔŰŉĲŰĦƣŔŸŰЯШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲШыǯŊƨƖĲШΞШċŰĬШΟьЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШŔŰШƖĲĦŸƻĲƖǃШŸƖШŔŰШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШůĲĦőċŰŔĦċũШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШы~9ÉьШыƣċĤũĲШΝь 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШŊĲŰĲƣŔĦƚШċŰĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚƖĲůċŔŰĲĬЮШÂƖŸĤċĤũǃШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШ
őċƚШċШůƨũƣŔŉċĦƣŸƖŔċũШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŔŰШƽőŔĦőШċШŊĲŰĲƣŔĦШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰƣĲƖċĦƣƚШƽŔƣőШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŸƖШŸƣőĲƖШƣƖŔŊŊĲƖƚЮШ§ƨƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĬŔĬŰѣƣШƚőŸƽШċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŊĲŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŊĲŰĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƖĲƚƨũƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШŔŰШċШũċƖŊĲƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 

ΟΞ 
 

§рΜΝΠШоШмΟΞΟ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

Â ÅE ÑÉШ§[Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШcE ÅÑШ?fÉE ÉEбШEñÂEÅfE 9EÉШ  ?Ш9c xxE ]EÉШ
[ÑEÅШx§ ]ШÑEÅ~Шc§ÉÂfÑ xfü Ñf§  

EũŔŰШ[ƖŔĤĲƖŊΝЯ 7ŔƖŊŔƣƣċШÉƻĲŰƚƚŸŰΞЯ EƽċрxĲŰċШ7ƖċƣƣΟЯ ÂŔċШxƨŰĬƕƻŔƚƣΠЯ ÂĲƣƖƨШxŔƨĤċΡ 
ΝÅĲŊŔŸŰШÉťğŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШxƨŰĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxƨŰĬЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ ΞÅĲŊŔŸŰШÉťğŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШőŸƚƓŔƣċũШxƨŰĬЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШxƨŰĬЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШcĲċũƣőĦċƖĲШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ ΠxƨŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΡÅĲŊŔŸŰШÉťğŰĲШ
ÉťğŰĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШőŸƚƓŔƣċũШxƨŰĬЮШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШxƨŰĬЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚШxƨŰĬШ
ÉƽĲĬĲŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ƚШƚƨƖŊŔĦċũШċŰĬШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲШůċťĲƚШŊƖĲċƣШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШċŰШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШċƖĲШƚƨƖƻŔƻŔŰŊЮШÑőŔƚШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉƣĲŰШĦŸůĲƚШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚЯШƣőċƣШċǭĲĦƣƚШƣőĲШ
ƽőŸũĲШŉċůŔũǃЮ ÑőĲШċŔů ŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШƓċƖĲŰƣƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ9c?Ш
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШċŉƣĲƖШũŸŰŊШƣĲƖůШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĬċŔũǃШũŔŉĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬŔƚĦőċƖŊĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬа ÑƽĲŰƣǃШƚĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШƚƓƖŔŰŊШΞΜΞΡШƽŔƣőШ
ΝΞШůŸƣőĲƖƚШċŰĬШΥШŉċƣőĲƖƚШƽőŸƚĲШĦőŔũĬƖĲŰШőċĬШĤĲĲŰШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШΟΜШĬċǃƚШċƣШ
ƣőĲШƣƽŸШŰċƣŔŸŰċũШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШőĲċƖƣШĦĲŰƣƖĲƚШŔŰШÉƽĲĬĲŰЮШÑőĲШĬċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШƨƚŔŰŊШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĦŸŰƣĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣа ÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШŸŰĲШůċŔŰШĦċƣĲŊŸƖǃЯШљxŔŉĲШƖĲƽƖŔƣƣĲŰњШƣőċƣШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШ
ƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШĬŔƚĦőċƖŊĲШŉƖŸůШũŸŰŊрƣĲƖůШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШ[ŔƻĲШ
ƚƨĤĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬб џÑŔůĲЮƓċƚƚĲƚЮċŰĬЮůĲůŸƖŔĲƚЮƖĲůċŔŰѠ ĲǂƓũċŔŰƚШƣőċƣШƣőĲШ
ƓċƖĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШũŔŉĲрĦőċŰŊŔŰŊШƣŔůĲШċŰĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽŔũũШŰĲƻĲƖШĤĲШƣőĲШƚċůĲШ
ċŊċŔŰб џEƻĲƖǃĬċǃЮũŔŉĲѠ ƣőĲШƓċƖĲŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƖƚőŔƓШƣőĲШƚůċũũШƣőŔŰŊƚШŔŰШũŔŉĲЯШũŔťĲШ
ĤĲŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉċůŔũǃШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚб џÅĲũċƣŔŸŰЮƣŸЮƣőĲЮĦőŔũĬѠе ĲǂƓƖĲƚƚĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓċƖĲŰƣƚШőċƻĲШ
ċШŉĲĲũŔŰŊШƣőċƣШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШũĲċƖŰШƣŸШťŰŸƽШƣőĲŔƖШĦőŔũĬЯШċŰĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШƓċƖĲŰƣƚШ
ċŊċŔŰб џ ÅĲũŔċĤŔũŔƣǃЮŸŉЮőŸůĲЮőŸƚƓŔƣċũЮƚĲƖƻŔĦĲƚѠ ĲǂƓũċŔŰƚШƣőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШŊƖĲċƣШƣƖƨƚƣШŔŰШƣőĲŔƖШ
őŸůĲШőŸƚƓŔƣċũШƽőŸШőĲũƓĲĬШƣőĲůШƣŸШƚĲĲШƣőĲШőĲċũƣőǃШŔŰШƣőĲŔƖШĦőŔũĬб џ~ċŰċŊŔŰŊЮƣőĲЮ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣѠ ĲǂƓũċŔŰƚШƣőċƣШƓċƖĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШŰĲĲĬШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƽőċƣШƣőĲǃ֥ƻĲШĤĲĲŰШ
ƣőƖŸƨŊőШƣŸШƖĲũċƣŔƻĲƚЯШĦŸũũĲċŊƨĲƚЯШƚĦőŸŸũЯШċŰĬШŸƣőĲƖШőĲċũƣőШĦċƖĲШŔŰƚƣċŰĦĲƚЮШ ŸШŸŰĲШŉƨũũǃШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőŔĦőШůċťĲƚШƣőĲůШŉĲĲũШũŸŰĲũǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа xŸŰŊрƣĲƖůШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШċШĦőŔũĬШƽŔƣőШ9c?ШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШ



 

ΟΟ 
 

ŔůƓċĦƣƚШƓċƖĲŰƣƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШũċƚƣŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲƚЮШÉƨƓƓŸƖƣШċŉƣĲƖШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШőĲũƓШŉċůŔũŔĲƚШŰċƻŔŊċƣĲШƣőŔƚШŰĲƽШƖĲċũŔƣǃЮ



 

ΟΠ 
 

§рΜΝΡШоШмΞΝΞ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

Ш  Ñf§  xШÅEéfEìШ§[ШÂc Å~ 9fÉÑШÂÅ§éfÉf§ Шf ШÂ E?f ÑÅf9ШEñÑÅ 9§ÅÂ§ÅE xШ
~E~7Å  EШ§ñò]E  Ñf§ ШыE9~§ьШf ШÑcEШÖ fÑE?Шuf ]?§~ШыÖЮuЮьШ  ?ШfÅEx  ? 

ÉƨƚŔĲШ]ċŊĲΝЯ ÑĲƖĲƚċШ7ƖŸŸťƚΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШ7ƖŔƚƣŸũШċŰĬШìĲƚƣŸŰШ cÉШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШÂőċƖůċĦǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ
7ƖŔƚƣŸũШÅŸǃċũШcŸƚƓŔƣċũШ[ŸƖШ9őŔũĬƖĲŰЯШ7ƖŔƚƣŸũЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞxĲĲĬƚШÑĲċĦőŔŰŊШcŸƚƓŔƣċũƚШ
 cÉШÑƖƨƚƣЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ŰĬШÂőċƖůċĦǃШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШxĲĲĬƚЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑƽĲũƻĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣƚШыÂf9ÖьШĦŸŰĬƨĦƣШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
E9~§ШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÖЮuЮШċŰĬШfƖĲũċŰĬбШΞШĦĲŰƣƖĲƚШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШéĲŰŸрċƖƣĲƖŔċũШыé ьШċŰĬШƣőĲШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШΝΜШĬŸŔŰŊШĤŸƣőШé ШċŰĬШéĲŰŸрƻĲŰŸƨƚШыééьШůŸĬċũŔƣŔĲƚЮШ?ċƣċШŉƖŸůШΞΜΞΠаШE9~§ШƖƨŰШ
ŰƨůĤĲƖƚЯШƓĲƖШċŰŰƨůШƻċƖǃШƓĲƖШĦĲŰƣƖĲбШΡΜӖШыΝΣрΞΜШƖƨŰƚьШċŰĬШΠΞӖШыӂΞΜШƖƨŰƚьЯШΦΞӖШŸŉШĦĲŰƣƖĲƚШ
ƚƣċƣĲĬШůċǂŔůƨůШƓċƣŔĲŰƣШE9~§ШĦċƓċĦŔƣǃЯШċƣШċŰǃШŸŰĲШƣŔůĲШƽċƚШĤĲƣƽĲĲŰШΟрΡШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÂf9ÖШ
ƓőċƖůċĦŔƚƣƚШċƖĲШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůЯШůċťŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШĲƖƖŸƖƚЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШůŸƖƣċũŔƣǃЯШũŸƽĲƖŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШĦċƖĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃЯШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШċĦƕƨŔƖĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШċĬƻĲƖƚĲШĬƖƨŊШĲƻĲŰƣƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШĦŸƚƣƚШċŰĬШĦċƖĤŸŰШŉŸŸƣƓƖŔŰƣƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШĬċƣċШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓőċƖůċĦǃШƽŸƖťŉŸƖĦĲЯШŔŰШE9~§ШƓƖŸƻŔƚŔŸŰЯШŔŰШÖЮuЮШċŰĬШfƖĲũċŰĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШůƨũƣŔрĦĲŰƣƖĲĬЯШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШƚƨƖƻĲǃШŸŰШƓőċƖůċĦŔƚƣШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШE9~§Ш
ƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШċŰĬШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШΝΞШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШE9~§ШĦĲŰƣƖĲШũĲċĬШÂf9ÖШÂőċƖůċĦŔƚƣƚЯШ
ċĦƖŸƚƚШÖЮuЮШċŰĬШfƖĲũċŰĬЮШ?ċƣċШƽċƚШĦŸũũċƣĲĬШŸŰбШƓőċƖůċĦǃШŉƨŰĬĲĬШƣŔůĲЯШƓőċƖůċĦŔƚƣќƚШŢŸĤШ
ƓũċŰЯШыőŔŊőũǃШĲǂƓĲƖƣШũĲƻĲũьШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƓőċƖůċĦŔƚƣШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШΤШĬċǃоƽĲĲťШƓőċƖůċĦǃШ
ƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШŔŉШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰрőŸƨƚĲШƣƖċŔŰŔŰŊШŸƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШ
ƓőċƖůċĦŔƚƣƚаШƣŸШċŔĬШũŸŸťŔŰŊШċŉƣĲƖШE9~§ШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΝΜΜӖШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣĲШƣŸШƣőĲШƚƨƖƻĲǃШŉƖŸůШƣőĲШΝΞШE9~§ШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦĲŰƣƖĲƚЮШΥӖШ
ыŰӀΝоΝΞьШŸŉШƓőċƖůċĦŔƚƣƚШőċĬШŉƨŰĬĲĬШƣŔůĲЯШΟΟӖШыŰӀΠоΝΞьШőċĬШE9~§ШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШ
ƓőċƖůċĦŔƚƣШŢŸĤШƓũċŰЯШΥӖШыŰӀΝоΝΞьШőċĬШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƓőċƖůċĦŔƚƣЯШΞΡӖШыŰӀΟоΝΞьШőċĬШΤШ
ĬċǃоƽĲĲťШƓőċƖůċĦǃШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШE9~§ШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ŸŰĲШŸŉШƣőĲШΝΞШĦĲŰƣƖĲƚШőċĬШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
E9~§ШƓőċƖůċĦǃШŔŰőŸƨƚĲШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲШŸƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃШŉƖċůĲƽŸƖťЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƚƨƖƻĲǃШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŸŉШƓőċƖůċĦǃШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
E9~§бШũċĦťШŸŉШŉƨŰĬŔŰŊЯШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШŢŸĤШƓũċŰƚЯШƚĲƖƻŔĦĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШŸƻĲƖШΤШĬċǃƚаШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƣШƽĲĲťĲŰĬƚШƽŔƣőШŰŸШŉŸƖůċũŔƚĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃШŉƖċůĲƽŸƖťƚЮШÂf9ÖШ
ƓőċƖůċĦŔƚƣШŔŰрĬĲƓƣőШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШċũƣĲƖĲĬШċŰĬШƖċƓŔĬũǃШƚőŔŉƣŔŰŊШ
ƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũЯШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШċŰĬШƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰШĦƖŔƣŔĦċũШĦċƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƣőĲШƚċŉĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШƨƚĲШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲƚЯШŔŰШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШĦċƖĲШĦőŔũĬШƽőŸШ



 

ΟΡ 
 

ƖĲƕƨŔƖĲƚШE9~§ЮШ[ƨƖƣőĲƖШƽŸƖťШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲƻŔĲƽШƓőċƖůċĦǃШŉƨŰĬŔŰŊШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŊċƓШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШÂf9ÖШÂőċƖůċĦŔƚƣƚШŔŰШE9~§ШŔŰШƣőĲШÖЮuЮШċŰĬШfƖĲũċŰĬЯШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШ
ƣőĲШÂf9ÖШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůЮ



 

ΟΣ 
 

§рΜΝΣШоШмΤΞΟ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

[§ Ñ  Ш[ ~fxòШ9 ~ÂШc ÉШ ШÂ§ÉfÑféEШf~Â 9ÑШ§ ШÂÉò9c§É§9f xШìExxр7Ef ]Ш  ?Ш
cÖ~  Ш9§  E9Ñf§ É 

sŸĬǃШ]ŔŰŊƖŔĦőΝЯ EĬǃƣőĲШÑőċůΞ 
Ν ũĤĲƖƣċШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEĬůŸŰƣŸŰЯШ9ċŰċĬċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ũĤĲƖƣċЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEĬůŸŰƣŸŰЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШ[ŸŰƣċŰШĦċůƓШŸŰШƽĲũũрĤĲŔŰŊШċŰĬШ
őƨůċŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƨƚŔŰŊШƓƖĲШċŰĬШƓŸƚƣШĦċůƓШƚƨƖƻĲǃƚЮШÑőĲШ[ŸŰƣċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔƚШċШƓċũũŔċƣŔƻĲШ
ƚƨƖŊŔĦċũШƓċƣőƽċǃШŉŸƖШƚŔŰŊũĲрƻĲŰƣƖŔĦũĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЯШƣǃƓŔĦċũũǃШĦŸůƓũĲƣĲĬШŸƻĲƖШ
ůƨũƣŔƓũĲШƚƨƖŊĲƖŔĲƚЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШ[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲЯШƖĲĬƨĦĲĬШũŔŉĲШ
ĲǂƓĲĦƣċŰĦǃЯШċŰĬШŰŸŰрĦċƖĬŔċĦШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШůċǃШƖĲƕƨŔƖĲШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ƚƣƖĲƚƚШŉŸƖШĤŸƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚШŔƚШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШŸŰŊŸŔŰŊШůĲĬŔĦċũШŰĲĲĬƚЯШƓőǃƚŔĦċũШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШċŰШƨŰĦĲƖƣċŔŰШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮШ~ƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШŉċůŔũǃШĦċůƓƚШůċǃШŸǭĲƖШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШƓĲĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШ[ŸŰƣċŰШ[ċůŔũǃШ9ċůƓШƽċƚШőĲũĬШŸƻĲƖШċШƽĲĲťĲŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉƨůůĲƖШы[ƖŔĬċǃШƣŸШ
ÉƨŰĬċǃьШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲĬШŉċůŔũŔĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШũŸĦċũШĬċƣċĤċƚĲЯШĦũŔŰŔĦШǰǃĲƖƚЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ůĲĬŔċШƓŸƚƣŔŰŊƚЮШÂƖŸŊƖċůůŔŰŊШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШŸƨƣĬŸŸƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŉċůŔũǃЮШÂċƖĲŰƣċũШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΝЮШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШĦċƖĲШΞЮШ ĬƨũƣШ[ŸŰƣċŰШƣĲƚƣŔůŸŰŔĲƚШΟЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШ
ĦŸŰƚƨũƣƚШċŰĬШΠЮШ9ċƖĬŔŸũŸŊŔƚƣрũĲĬШÄƨĲƚƣŔŸŰрċŰĬрċŰƚƽĲƖШƚĲƚƚŔŸŰЮШ ШũŔĦĲŰƚĲĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШ
ƽċƚШċƻċŔũċĤũĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦċůƓШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШыƓċƖĲŰƣШċŰĬШĦőŔũĬьШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ
EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨƖƻĲǃƚШƽĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШċŰĬШũċƚƣШĬċǃШŸŉШĦċůƓШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƽĲũũр
ĤĲŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШƨƚŔŰŊШċШΡрƓŸŔŰƣШxŔťĲƖƣШƚĦċũĲШыΡӀШƚƣƖŸŰŊũǃШċŊƖĲĲьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 9ċůƓШƽċƚШċƣƣĲŰĬĲĬШĤǃШΝΠШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШƓőǃƚŔŸũŸŊǃШыΥрΝΣǃĲċƖƚьЯШΝΦШƚŔĤũŔŰŊƚШ
ыΤрΝΟШǃĲċƖƚьЯШċŰĬШΞΟШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЮШÉƨƖƻĲǃƚШƽĲƖĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШΞΟШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШΝΥШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЮШ
ÑƽĲŰƣǃрƚŔǂШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШΡΜӖШŸŉШƓċƖĲŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШũĲċƖŰŔŰŊШŰĲƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШ
ƣőĲШőĲċƖƣЮШÂċƖĲŰƣƚѣШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЯШΞЮΣШƓƖĲШƣŸШ
ΟЮΠШƓŸƚƣШĦċůƓШыƓӀΜЮΜΝьЯШƽőĲƖĲċƚШĦőŔũĬƖĲŰќƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШƽċƚШƨŰĦőċŰŊĲĬШыƓƖĲШΠЮΜШƻƚШ
ƓŸƚƣШΟЮΦьЮШ ŸƣċĤũǃЯШΝΤШŸŉШƣőĲШΞΟШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШůċťŔŰŊШċШŉƖŔĲŰĬШĬƨƖŔŰŊШĦċůƓЮШ§ƻĲƖċũũЯШ
ĦċůƓШƽċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШċũũШƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬЮШìƖŔƣƣĲŰШŉĲĲĬĤċĦťШ
ŔŰĦũƨĬĲĬ џ ƚЮċЮƓċƖĲŰƣеЮƣőŔƚЮƚƨƓƓŸƖƣЮŊƖŸƨƓЮċũũŸƽƚЮŉŸƖЮőŸŰĲƚƣЮƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊЮċŰĬЮƣőĲЮĦőċŰĦĲЮƣŸЮ
őĲċƖЮŉƖŸůЮŸƣőĲƖƚЮƽőŸЮőċƻĲЮƽċũťĲĬЮƣőĲЮƚċůĲЮƖŸċĬдЮÑőŔƚЮőĲũƓƚЮĲċƚĲЮƣőċƣЮŉĲĲũŔŰŊЮŸŉЮŔƚŸũċƣŔŸŰдѠ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШ[ŸŰƣċŰШ[ċůŔũǃШ9ċůƓШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШċŰĬШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШ[ŸŰƣċŰШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШ9ċůƓƚШƣőċƣШ



 

ΟΤ 
 

ĦŸůĤŔŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШŔŰŉŸƖůċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШůċǃШĲŰőċŰĦĲШƚŸĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШċŰĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 

ΟΥ 
 

§рΜΝΤШоШмΥΡΞ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

?§xEÉ9E ÑÉќШ§Âf f§ ÉШ  ?Шf [§Å~ Ñf§  xШ EE?ÉШ 7§ÖÑШÉEñÖ xШ  ?Ш
ÅEÂÅ§?Ö9ÑféEШcE xÑc 

2ƚċШ7ƨƖƚƣƖƁůΝЯ ŰŰŔťċШ7ċǃΞЯΟЯ cċƖƓċШéŔĬċƖƚĬŸƣƣŔƖΠЯ ~ċũŔŰШ7ĲƖŊőċůůĲƖΡ 
ΝuċƖŸũŔŰƚťċШfŰƣŔƣƨƣĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ ĲƨƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ9ċƖĲШÉĦŔĲŰĦĲШ ŰĬШÉŸĦŔĲƣǃЯШcƨĬĬŔŰŊĲЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ ΞÖůĲċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ƨƖƚŔŰŊЯШÖůĲċЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΟÖůĲċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
 ƨƖƚŔŰŊЯШÖůĲċЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΠuċƖŸũŔŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ ƚƣƖŔĬШ
xŔŰĬŊƖĲŰШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯЯШÉƣŸĦťőŸũůЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШìĲƚƣЯШÑƖŸũũőęƣƣċŰЯЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ
§ŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÑƖŸũũőęƣƣċŰЯШÉƽĲĬĲŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШŔŰƣŸШċĬƨũƣőŸŸĬШċŰĬШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċŊĲШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊЮШ?ƨƖŔŰŊШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲЯШƣőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШůƨƚƣШċĦƕƨŔƖĲШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШƣŸШċƚƚƨůĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШőĲċũƣőЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲǂƨċũШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШ
őĲċũƣőШыÉÅcьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШ
ŰĲĲĬƚШŸŉШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШŸƓŔŰŔŸŰƚШċŰĬШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚĲǂƨċũШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШőĲċũƣőШŔŰШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШőĲċƖƣШ
ĬŔƚĲċƚĲЯШċŰĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШůŸĬċũŔƣŔĲƚШŉŸƖШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƚƨĦőШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЮШfŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċаШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШыŉĲůċũĲШċŰĬШůċũĲьЯШċŊĲĬШΝΡрΝΥШǃĲċƖƚЯШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮШÉŔǂШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
őŸƚƓŔƣċũƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƽŔƣőШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ
ĦŸŰƣĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝШŉĲůċũĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΝΣЮΠьШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬЮШÑőĲШĬċƣċШċŰċũǃƚŔƚШ
ǃŔĲũĬĲĬШƣőƖĲĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЯШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШĲŔŊőƣШƚƨĤĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЮШыΝь ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŸŰЮƣőĲЮ
ƣŸƓŔĦ ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚќШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƣŔůŔŰŊЯШċŰĬШƣőċƣШ
ƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШċĬċƓƣĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚќШŰĲĲĬƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚƣċŊĲЮШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ŸŰШĦŸŰƣƖċĦĲƓƣŔŸŰЯШÉÅcЯШċŰĬШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƖŔƚťШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĲƚƚĲŰƣŔċũбШőŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЯШĬĲũŔƻĲƖĲĬШŔŰШċШƣŔůĲũǃШċŰĬШŊƖċĬƨċũШůċŰŰĲƖЮШыΞь 7ċũċŰĦŔŰŊЮ
ĦŸŰĦĲƖŰƚе ĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚќШőĲċũƣőрƖĲũċƣĲĬШƽŸƖƖŔĲƚЯШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮШ9ŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШĤŸĬǃШċƓƓĲċƖċŰĦĲШыĲЮŊЮЯШĦőĲƚƣШƚĦċƖƚьЯШŉƨƣƨƖĲШƓƖĲŊŰċŰĦǃЯШ
ċŰĬШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƖŔƚťШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШĬŔƚƣƖĲƚƚШŉŸƖШƚŸůĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШ
ĬŔƚĦƨƚƚЯШǃĲƣШƖĲůċŔŰĲĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲĬЮШ ũƣőŸƨŊőШŉċĦĲрƣŸрŉċĦĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƓƖĲŉĲƖƖĲĬЯШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŊƖŸƨƓШƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ƽŔƣőШƓĲĲƖƚЯШĤƖŸĦőƨƖĲƚЯШċŰĬШƚƨĤůŔƣƣŔŰŊШƽƖŔƣƣĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƚШƚƨŔƣċĤũĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШ
ыΟь 9ŸŰǯĬĲŰƣŔċũЮƚĲƣƣŔŰŊ őŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŉŸƖШƓƖŔƻċĦǃШċŰĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШŉĲĲũŔŰŊШ
ƚċŉĲШƽŔƣőŔŰШċШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШőĲċũƣőШĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮ 



 

ΟΦ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƖĲŊċƖĬШÉÅcШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШőĲċƖƣШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸƓŔĦЮШfƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőċƣШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũШƣƖƨƚƣШċƖĲШĦĲŰƣƖċũШƽőĲŰШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲĬШŊƖċĬƨċũũǃЯШƽŔƣőШĦċƖĲŉƨũШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚƣċŊĲШ
ċŰĬШŰĲĲĬЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƚĲĲťШĤŸƣőШĦŸůƓĲƣĲŰĦĲШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŉƖŸůШőĲċũƣőШ
ĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШƽőŔĦőШŉŸƚƣĲƖƚШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШƖĲĬƨĦĲƚШĦŸŰĦĲƖŰƚЮ



 

ΠΜ 
 

§рΜΝΥШоШмΟΝ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÂEÅ9EféE?Ш7 ÅÅfEÅÉШ  ?Ш[ 9fxfÑ Ñ§ÅÉШ[§ÅШf~ÂxE~E Ñf ]Ш[ ~fxòр9E ÑEÅE?Ш
9xf f9 xШÅ§Ö ?ÉШf ШÂE?f ÑÅf9Ш9 Å?f§x§]òЯШ ШcE xÑcШ9 ÅEШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ
ÉÖÅéEò 

sŸƚŔĲŰШuũĲŔŰЯ fƚċĤĲũШ§ũŔƻŔĲŔƖċЯ ÉċƚťŔċШsƨǭĲƖůċŰƚЯ xŔĲťĲШÅŸǍĲŰĬċċũЯ cŔũĬċШ~ĲťĲũĲŰťċůƓ 
ìŔũũĲůр ũĲǂċŰĬĲƖШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ
9ĲŰƣĲƖЯШũĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа [ċůŔũǃрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦċƖĲШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸƖĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ĦċƖĬŔŸũŸŊǃЮШ[ċůŔũǃрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƖŸƨŰĬƚШċƖĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƣŸШĲŰŊċŊĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċŰĬШƣőĲŔƖШŉċůŔũǃШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШŔŰШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШŸŉШĬċŔũǃШĦċƖĲШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ§ƨƖШċŔůШŔƚШƣŸШ
ŊċŔŰШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĤǃШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ
ƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŉċůŔũǃрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƖŸƨŰĬƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƚƨƖƻĲǃШĤċƚĲĬШŸŰШċШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƚĲċƖĦőЯШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШƣőŔƖƣĲĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĲŔŊőƣШĦũŸƚĲĬрĲŰĬĲĬШůƨũƣŔƓũĲрĦőŸŔĦĲШċŰĬШǯƻĲШŸƓĲŰрĲŰĬĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШ9ũŸƚĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШċŰĬШŸƓĲŰШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬЮШÑőĲШ
ŸŰũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШċůŸŰŊШƣőĲШůĲĬŔĦċũШƣĲċůШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΡΡШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƚƨƖƻĲǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΟΝШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШŰƨƖƚĲƚЯШΝΜШƣƖċŔŰĲĲƚЯШΡШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊŔƚƣƚЯШΤШůĲĬŔĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШċŰĬШΞШ
ƓőǃƚŔĦŔċŰШċƚƚŔƚƣċŰƣƚЮШìőĲŰШċƚťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũШƖŸƨŰĬƚЯШ
ƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШŊċƻĲШċŰШċƻĲƖċŊĲШƚĦŸƖĲШŸŉШΤШыƖċŰŊĲШΠрΦьШЯШƽőĲƖĲШΝШӀШŰŸƣШċƣШċũũШƚċƣŔƚǯĲĬШċŰĬШ
ΝΜШӀШƻĲƖǃШƚċƣŔƚǯĲĬШЮШÑőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŔŰĬŔĦċƣĲĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШŉċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШћĦőŔũĬШċŰĬШƓċƖĲŰƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШũĲċĬƚШƣŸШĦċƖĲШƣőċƣШĤĲƣƣĲƖШůĲĲƣƚШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШƓċƖĲŰƣЯШƽőŔĦőШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔŰШőŔŊőĲƖШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШĦċƖĲШŉŸƖШĤŸƣőШƓċƖƣŔĲƚќШыΠΡоΡΡьШċŰĬШћĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ĦũŔŰŔĦċũШƖŸƨŰĬƚЯШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШċƖĲШĤĲƣƣĲƖШŔŰŉŸƖůĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ůċƣƣĲƖƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШĬŔƚĦőċƖŊĲќШыΟΦоΡΡьЯШƚĲĲШÑċĤũĲШΝЮШÑőĲШŉċĦƣШƣőċƣШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ
ċƖĲШũĲƚƚШċĤũĲШƣŸШƚƓĲċťШŉƖĲĲũǃШƽċƚШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƚĦŸƖŔŰŊШĤċƖƖŔĲƖШыΠΣоΡΡьЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШћũċŰŊƨċŊĲШ
ĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШůċǃШĤĲШőŔŰĬĲƖŔŰŊШыΟΤоΡΡьЮ §ŉШƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ
ΞΤШŸƨƣШŸŉШΡΡШƓƖĲŉĲƖШŉċůŔũǃрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƖŸƨŰĬƚШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШċШƽĲĲťЮШfŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ
ƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŰƨƖƚĲЯШƓőǃƚŔĦŔċŰШċƚƚŔƚƣċŰƣЯШċŰĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊŔƚƣЯШƚĲĲШÑċĤũĲШΝЮШ ũůŸƚƣШċũũШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШŔƣШŔƚШƣőĲШŰƨƖƚĲШĦŸƨũĬШƓƖĲƓċƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШŉŸƖШ
ĦũŔŰŔĦċũШŉċůŔũǃрĦĲŰƣĲƖĲĬШƖŸƨŰĬƚШ
ыΠΠоΡΡьЮ 



 

ΠΝ 
 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŸŉШŸƨƖШƚƨƖƻĲǃШƚőŸƽШƣőċƣШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ŉċůŔũǃрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƖŸƨŰĬƚШċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸŸũШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШ
ŉċůŔũǃШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЯШĦŸŰǯƖůŔŰŊШƽőċƣШŔƚШťŰŸƽŰШŉƖŸůШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШ



 

ΠΞ 
 

ƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĤċƖƖŔĲƖƚЮШìĲШƚƣċƖƣĲĬШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШŉċůŔũǃр
ĦĲŰƣĲƖĲĬШƖŸƨŰĬƚШŔŰШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЮ



 

ΠΟ 
 

§рΜΝΦШоШмΠΥΜ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

?EéEx§Â~E ÑШ§[Ш~E?f9 xШ?f]fÑ xШÑE9c §x§]òШÑ§ШÉÖÂÂ§ÅÑШÉEx[рÅExf  9Eт
ÂÅ§~§Ñf ]Ш 9ÑféfÑfEÉШ[§ÅШÂ ÑfE ÑÉШf 9xÖ?f ]Ш9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉE 

ƣƚƨőŔƣŸШÑċťĲĬċΝЯΞЯ EƖŔťŸШuċƽċƚĲΞЯ ÉőŔőŸťŸШÉċťƨůċΞЯ ÉċťŔШÑƚƨƖƨŸťċΞЯ cŔƚċťŸШòċůċǍċťŔΞ 
Ν]ƖċĬƨċƣĲШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШcŸťťċŔĬŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉċƓƓŸƖŸЯШ
sċƓċŰЯ ΞcŸťťċŔĬŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉƨƓƓŸƖƣШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШÉĲũŉрƖĲũŔċŰĦĲШ§ŉШÉŔĦťťŔĬƚЯШÉċƓƓŸƖŸЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШ§ƨƖШőŸƚƓŔƣċũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÉĲũŉрÅĲũŔċŰĦĲШ
ÉƨƓƓŸƖƣШ9ĲŰƣĲƖШыcċƖůŸŰŔĲьШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠШċŰĬШŔŰŔƣŔċƣĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŔůĲĬШċƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚĲũŉрƖĲũŔċŰĦĲтƓƖŸůŸƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШůĲĬŔĦċũШĬŔŊŔƣċũШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШ
ƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШŔƣƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƨƣŔũŔƣǃЮШ ŔůƚаШcċƖůŸŰŔĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖǃШĦũŸƨĬрĤċƚĲĬШĬċƣċĤċƚĲШы?7ьШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ы fьШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔŰШċШƖĲċũрƽŸƖũĬШƚĲƣƣŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШĬċƣċĤċƚĲШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƚŔŰŊШ9ũċƖŔƚШ[ŔũĲ~ċťĲƖШ9ũŸƨĬШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ċŰШĲǂƣĲƖŰċũШƓċƖƣŰĲƖШƣőƖŸƨŊőШċШŊƨŔĬĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőЮШ9ŸƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШыΝьШ
ìĲĤрĤċƚĲĬШƨƚĲƖШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШыΞьШÂ?[ШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰрƖĲũċƣĲĬШƖĲĦŸƖĬƚШĤǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭЯШċŰĬШыΟьШċƨƣŸůċƣŔĦШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůŸŰƣőũǃШƚƨůůċƖǃШƖĲƓŸƖƣƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШ fр
ċƚƚŔƚƣĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬаШыΠьШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШĬŔŊŔƣŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШĦċƖĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШыΡьШċƨƣŸůċƣĲĬШƚƨůůċƖŔǍċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШőŔƚƣŸƖŔĲƚЯШċŰĬШыΣьШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĬƖċŉƣШƚĲũŉрƖĲũŔċŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣШƓũċŰƚЮШÉǃƚƣĲůШƨƚċŊĲШĬċƣċШċŰĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШŉĲĲĬĤċĦťШ
ŉƖŸůШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲũǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШǃĲċƖШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШΤΟШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽĲƖĲШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬЯШċŰĬШΝΤΞШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШ ŉƣĲƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШċŰĬШ fрċƚƚŔƚƣĲĬШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƚĲƻĲƖċũШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƚůŸŸƣőĲƖШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШƽŸƖťǰŸƽƚЯШĲŰőċŰĦĲĬШƖĲċũрƣŔůĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőċƖŔŰŊЯШƖĲĬƨĦĲĬШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĤƨƖĬĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸŰƣőũǃШĬċƣċШċŊŊƖĲŊċƣŔŸŰЯШċŰĬШůŸƖĲШĲǭŔĦŔĲŰƣШ
ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШƚǃƚƣĲůќƚШĦƨƚƣŸůŔǍċĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċũƚŸШċũũŸƽĲĬШŔƣĲƖċƣŔƻĲШ
ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŸŰШƚƣċǭШŰĲĲĬƚЯШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƣŔůĲũǃШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨĦőШċƚШůĲĲƣŔŰŊШ
ůŔŰƨƣĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉĲũŉрƖĲũŔċŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƖĲƕƨŔƖĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШůĲĬŔĦċũЯШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЯШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƚĲĦƣŸƖƚЯШůċťŔŰŊШĲǭŔĦŔĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĦũŸƨĬрĤċƚĲĬШĬċƣċĤċƚĲƚШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШĬċƣċШ
ċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰЯШƚőċƖŔŰŊЯШċŰĬШċŊŊƖĲŊċƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ fрċƚƚŔƚƣĲĬШ



 

ΠΠ 
 

ƚƨůůċƖŔǍċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƖĲĦŸƖĬƚШůċǃШŸǭĲƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ ũũШĬċƣċШƽĲƖĲШůċŰċŊĲĬШŔŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĬċƣċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ƓŸũŔĦŔĲƚЯШċŰĬШ fрċƚƚŔƚƣĲĬШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƣċƚťƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШƖĲƓũċĦŔŰŊШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŢƨĬŊůĲŰƣШŸƖШĦũŔŰŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ cŸƽĲƻĲƖЯШŉƨƖƣőĲƖШ
ƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƚǃƚƣĲůќƚШŔůƓċĦƣШŸŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣр
ƖĲũċƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 

ΠΡ 
 

§рΜΞΜШоШмΡΟΟ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

xfÉÑE f ]ШÑ§ШÑcEfÅШé§f9EÉаШÉÑÅE ]ÑcÉШ  ?ШÉÖÂÂ§ÅÑШ EE?ÉШ§[Шf ?féf?Ö xÉШ
ìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEЯШ?§ì ШÉò ?Å§~EЯШ  ?Ш7§ÑcШ9§ ?fÑf§ É 

~ċƖĦŔċШéċŰШÅŔƓĲƖ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŸƖƣőШ9ċƖŸũŔŰċШċƣШ9őċƓĲũШcŔũũЯШ ƨƖƚŔŰŊЯШ9őċƓĲũШcŔũũũЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьЯШ?ŸƽŰШƚǃŰĬƖŸůĲШ
ы?ÉьЯШċŰĬШĤŸƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċƖĲШũŔƻŔŰŊШũŸŰŊĲƖШċŰĬШůŸƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШũŔƻĲƚЯШŔƣШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲŔƖШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲĲĬƚШŉƖŸůШƣőĲŔƖШŸƽŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƖĲũǃŔŰŊШƚŸũĲũǃШŸŰШƓċƖĲŰƣШŸƖШĦċƖĲŊŔƻĲƖШƖĲƓŸƖƣƚЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШ
ĬĲĲƓĲŰШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲƚĲШƚĲũŉрŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШ
ŔŰŉŸƖůШĦċƖĲЯШċĬƻŸĦċĦǃЯШċŰĬШƕƨċũŔƣǃрŸŉрũŔŉĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÉĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƽŔƣőШΟΡШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŊĲĬШΝΜтΠΣШ
ǃĲċƖƚШƽőŸШƽĲƖĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШ9c?ЯШ?ÉЯШŸƖШĤŸƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШΝΡтΞΜШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШĬĲƓŔĦƣŔŰŊШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉċƻŸƖŔƣĲШƓĲŸƓũĲШŸƖШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШ
ƣőĲŔƖШŉċƻŸƖŔƣĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШŔůċŊĲƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШƓƖŸůƓƣƚШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦőŸƚĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШ
ƓĲƖƚŸŰШŸƖШƻŔċШüŸŸůШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШƽŔƚőĲĬШƣŸШőċƻĲШċШƓċƖĲŰƣШŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲƖƚŸŰШƓƖĲƚĲŰƣбШ
ůŸƚƣШĲũĲĦƣĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШƻŔċШüŸŸůШƽŔƣőШċШƓċƖĲŰƣШŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲƖƚŸŰЮШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽĲƖĲШ
ƣƖċŰƚĦƖŔĤĲĬШƻĲƖĤċƣŔůШċŰĬШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШċШĦŸĬŔŰŊШŉƖċůĲƽŸƖťШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШƣőĲШÅĲƚŔũŔĲŰĦǃШ
~ŸĬĲũШŸŉШ[ċůŔũǃШÉƣƖĲƚƚЯШ ĬŢƨƚƣůĲŰƣЯШċŰĬШ ĬċƓƣċƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШőŔŊőũŔŊőƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣƽŸШĦĲŰƣƖċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚаШ
ыΝь ìőċƣЮċƖĲЮǃŸƨƖЮƚƣƖĲŰŊƣőƚЮŸƖЮƣőĲЮƣőŔŰŊƚЮǃŸƨЮĬŸЮƽĲũũл ċŰĬШыΞь ìőċƣЮċƖĲЮƣőĲЮƣőŔŰŊƚЮǃŸƨЮŰĲĲĬЮ
őĲũƓЮƽŔƣőл ÂŔĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƕƨŸƣĲƚШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŔũũƨůŔŰċƣĲШƣőĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚЯШċĬċƓƣŔƻĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШċƖĲċƚШŸŉШŰĲĲĬĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШĲƚƚĲŰƣŔċũШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШŉŸƖШĦũŔŰŔĦŔċŰƚЯШŉċůŔũŔĲƚЯШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƓƖŸůŸƣŔŰŊШŸƓƣŔůċũШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ũŔŉĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũŔŉĲƚƓċŰ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ШťĲǃШǯŰĬŔŰŊШƽċƚШƣőċƣЯШŉŸƖШƚŸůĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƣőŔƚШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШċŰǃŸŰĲШ
őċĬШċƚťĲĬШƣőĲůШĬŔƖĲĦƣũǃШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲĲĬƚуƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШƻŸŔĦĲƚЮШìőĲŰШŰƨƖƚĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƣƖƨũǃШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲШ
ƻŸŔĦĲƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШ9c?ЯШ?ÉЯШċŰĬШĤŸƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƣőĲǃШĦċŰШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ
ŔŰШĦċƖĲЯШŔůƓƖŸƻĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШĦċƖĲЯШċŰĬШŉŸƚƣĲƖШŊƖĲċƣĲƖШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŉċůŔũŔĲƚЯШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲƖƚЮ



 

ΠΣ 
 

§рΜΞΝШоШмΣΟΞ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

E[[E9ÑÉШ§[ШÂÅE§ÂEÅ ÑféEШ ÖÑÅfÑf§ р7 ÉE?Шf ÑEÅéE Ñf§ ÉШ§ ШÂÅEрЯШf ÑÅрЯШ
 ?ШÂ§ÉÑ§ÂEÅ ÑféEШ§ÖÑ9§~EÉШf Ш9cfx?ÅE ШÖ ?EÅ]§f ]Ш9 Å?f 9ШÉÖÅ]EÅòаШ Ш
ÉòÉÑE~ Ñf9ШÅEéfEìШ  ?Ш~EÑр   xòÉfÉ 

~ċĦŔĲŢШuŸŮŸĬǍŔĲŢΝЯ ÂŔŸƣƖШcċũŔĦťŔΞЯ ŊċƣċШÉƣƖŹǐǃťΝЯ ÅċĬŸƚŮċƽШÂŔĲƣƖǍċťΞЯ ~ŔĦőċŮШ
7ƨĦǍǃűƚťŔΟЯ ŰĬƖĲċШcŸƖƻċƣőΝ 
Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƚċƽЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШìċƖƚċƽЯШÂŸũċŰĬЯ Ξ~ĲĬŔĦċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƚċƽЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ]ĲŰĲƖċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШìċƖƚċƽЯШ
ÂŸũċŰĬЯ Ο~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƚċƽЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔċĦЯШÑőŸƖċĦŔĦШ ŰĬШÑƖċŰƚƓũċŰƣШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШìċƖƚċƽЯШÂŸũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШůċŰċŊŔŰŊШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШŔŰШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШƽŔĬĲũǃШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬЮШÑőŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШċŔůĲĬШƣŸШƚƨůůċƖŔǍĲШƣőĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШ
ƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŸŰШƓƖĲрЯШŔŰƣƖċрЯШċŰĬШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШƚĲċƖĦőĲĬШ9E ÑÅ xЯШ~E?xf EЯШċŰĬШE~7 ÉEШŉŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШĦŸůƓċƖŔŰŊШċŰǃШŰƨƣƖŔƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ċŰǃШĦŸůƓċƖċƣŸƖШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃЮШÑőĲШůċŔŰШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƣőĲШũĲŰŊƣőШ
ŸŉШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШƚƣċǃШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓĲƖŔŸĬЮШ[ŸƖШċũũШůĲƣċрċŰċũǃƚĲƚЯШƣőĲШĦĲƖƣċŔŰƣǃШ
ŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ]ƖċĬŔŰŊШŸŉШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа  ŔŰĲƣĲĲŰШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыΥШÅ9ÑƚЯШΝШŰŸŰрÅ9ÑЯШΝΜШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬŔĲƚьЮШ
ÑőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚоĲǂƓŸƚƨƖĲƚШƻċƖŔĲĬШċĦƖŸƚƚШƚƣƨĬŔĲƚЮШfŰШƣƽŸШÅ9ÑƚЯШƚőŸƖƣĲƖШf9ÖШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũШ
ƚƣċǃШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőШΞрƽĲĲťШыƻƚШΝрƽĲĲťбШŰШӀШΠΜьШċŰĬШΝрůŸŰƣőШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣШыƻƚШŰŸШƚƨƓƓŸƖƣбШŰШӀШΥΜьЮШEƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШċŰШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċŰǃШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƚőŸƖƣĲƖШőŸƚƓŔƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШ
ыůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΠШƚƣƨĬŔĲƚаШ~?ШӀШтΤЮΞΟШĬċǃƚбШΦΡӖШ9fЯШтΝΠЮΜΤШƣŸШтΜЮΠΜбШfЕШӀШΡΥӖбШŰШӀШΞΤΥьШ
ċŰĬШŉĲƽĲƖШĬċǃƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШŉƨũũШŉĲĲĬƚШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШыůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΟШƚƣƨĬŔĲƚаШ~?ШӀШт
ΟЮΞΦбШΦΡӖШ9fЯШтΠЮΞΟШƣŸШтΞЮΟΠбШŰШӀШΝΟΥбШfЕШӀШΞΝӖьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШf9ÖШ
ƚƣċǃШƽċƚШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШы~?ШӀШтΟЮΡΣШĬċǃƚбШΦΡӖШ9fЯШтΤЮΞΞШƣŸШΜЮΝΝбШŰШӀШΝΤΡьЮШ§ƻĲƖċũũЯШ
ŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƻĲƖǃШũŸƽШ
ĦĲƖƣċŔŰƣǃШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШũŔůŔƣƚШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШƓƖŸƻŔĬĲƚШƻĲƖǃШũŸƽтĦĲƖƣċŔŰƣǃШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШƚċŉĲШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤĲŰĲǯĦŔċũШŔŰШ



 

ΠΤ 
 

ĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃЮШÑőĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШƚƣƨĬŔĲƚШőŔŊőũŔŊőƣƚШċШťĲǃШĲƻŔĬĲŰĦĲШ
ŊċƓШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƓƖŸƣŸĦŸũƚЮ



 

ΠΥ 
 

§рΜΞΞШоШмΤΡΜ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

9 ÅEШ9x§ÉEÅШÑ§Шc§~EаШ ШÅE]f§  xШÂÅ§sE9ÑШÅEÂ§ÅÑШ[Å§~ШÑcEШÖ fÑE?Шuf ]?§~ 

ÉƨƚċŰċШ?ĲШÉŸƨƚċΝЯ  ċƣċũŔШ9őƨŰŊΝЯ sŸĲШEƨƖĲũũΝЯ  ċƣőċũŔĲШÂŔĦċƨƣΝЯ xǃŰĬċШÉőċƨŊőŰĲƚƚǃΝЯ fũŔŰШ
cċǃƣĲƖΝЯ EůůċŰƨĲũШÄƨŔƚƣрÑőĲƖƚŸŰΞЯ ÉċŰťċƖċШ ċƖċǃċŰċŰΞЯ ?ċƻŔĬШÑċǃũŸƖΝ 
Ν]ƨǃѣƚШċŰĬШÉƣШÑőŸůċƚШ cÉШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШxŔŉĲũŸŰŊШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ĲƣƽŸƖťЯШ
xŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞìĲƚƣШcĲƖƣŉŸƖĬƚőŔƖĲШÑĲċĦőŔŰŊШcŸƚƓŔƣċũШ cÉШÑƖƨƚƣЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
ìċƣŉŸƖĬЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШìĲƚƣШ
cĲƖƣŉŸƖĬƚőŔƖĲШƖĲŊŔŸŰШыÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůьШƚĲĲŰШċƣШċШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƣĲƖƣŔċƖǃШĦĲŰƣƖĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŔŰШxŸŰĬŸŰШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШŸǭĲƖĲĬШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШƖĲƻŔĲƽШĦũŸƚĲƖШƣŸШőŸůĲЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƽċƚШŔŰŔƣŔċƣĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШŰĲƣƽŸƖťШƻŔƚŔƣШƣŸШìĲƚƣШcĲƖƣŉŸƖĬƚőŔƖĲШÑĲċĦőŔŰŊШcŸƚƓŔƣċũƚЯШƽőĲƖĲШ
ĦũŔŰŔĦŔċŰƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШĦċƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШĦũŸƚĲƖШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚоŉċůŔũŔĲƚќШőŸůĲƚШċƚШċŰШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƣŸШ
ƓƨƖƚƨĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШőċƻĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШ
ċƣƣĲŰĬċŰĦĲШċƣШÅŸǃċũШ7ƖŸůƓƣŸŰШċŰĬШcċƖĲǯĲũĬШcŸƚƓŔƣċũƚЯШƓċƖƣШŸŉШ]ƨǃќƚШċŰĬШÉƣШÑőŸůċƚќШ cÉШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЮШìĲШőċƻĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШΝΣШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШċŰĬШƨŰĬĲƖЯШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШ
ċŰĬоŸƖШƚŔůƓũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЯШƽŔƣőШċШcĲƖƣŉŸƖĬƚőŔƖĲШƓŸƚƣШĦŸĬĲШċĬĬƖĲƚƚЯШ
ċŰĬШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШŸŰĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШĲƓŔƚŸĬĲШƖĲĦŸƖĬĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣƚШċĤŸƻĲШΝΣШǃĲċƖƚШŸũĬШċŰĬШƣőŸƚĲШ
ĤĲŔŰŊШŉŸũũŸƽĲĬШƨƓШĤǃШŔŰőĲƖŔƣĲĬШĦċƖĬŔċĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШĲũĲĦƣƖŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŸƖШċŸƖƣŸƓċƣőǃШ
ƚƓĲĦŔċũŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚƣƨĬǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΞШċŰĬШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΠΣΞШƓċƣŔĲŰƣƚШůĲĲƣŔŰŊШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƻŔċШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬШĬċƣċĤċƚĲШƚĲċƖĦőЮШ ũũШΠΣΞШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШÑĲŰƣőШÅĲƻŔƚŔŸŰШыf9?рΝΜьШċŰĬШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШċƚШƚŔůƓũĲШŸƖШĦŸůƓũĲǂЮШΞΥΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ĲǂĦũƨĬĲĬШĬƨĲШƣŸШĦŸůƓũĲǂШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸƖШƓƖŔŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШƚŔůƓũĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШÑőĲШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШΝΤΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШċƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŸƖШŰŸŰрƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШ
ĬŔƚĲċƚĲЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШŉƨƖƣőĲƖШΦΡШĲǂĦũƨƚŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШŰŸŰрƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШ
ċŰĬШΟΡШĲǂĦũƨƚŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШĬŔƚĦőċƖŊĲĬЮШÑőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШΠΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШƽŔƣőШƚŔůƓũĲоƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĬŔƚĲċƚĲЯШůċťŔŰŊШƣőĲůШĲũŔŊŔĤũĲШƣŸШĤĲШŸǭĲƖĲĬШĦċƖĬŔċĦШ
ƖĲƻŔĲƽШċƣШìĲƚƣШcĲƖƣŉŸƖĬƚőŔƖĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊШĦũŔŰŔĦŔċŰШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШĦŸŰǯƖůШ
ĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ċƣċШŔƚШťĲǃШŔŰШŊƨŔĬŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШƣĲċůƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĦċƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШċŰĬШ
ƓċƣŔĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőĲШƻċũƨĲШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦċƖĲШĦũŸƚĲƖШƣŸШőŸůĲШĦċŰШĦĲƖƣċŔŰũǃШĤĲШ
ůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШŔŰĦŸůĲШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШőŸƚƓŔƣċũƚЯШĤƨƣШŔƣШŰĲĲĬƚШƣŸШƚƣċƖƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƻċũƨĲШĦƖĲċƣĲĬШ



 

ΠΦ 
 

ƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЮШìĲШċƖĲШċƽċŔƣŔŰŊШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШƣŸШƓƖŸĦĲĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ċŰĬШůĲċƚƨƖĲШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 

ΡΜ 
 

§рΜΞΟШоШмΝΞΜΠ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ìcE ШÉE9§ ?ÉШ~ ÑÑEÅаШÂ E?f ÑÅf9Ш7 Éf9Шxf[EШÉÖÂÂ§ÅÑШÑÅ f f ]Ш[§ÅШ[ ~fxfEÉШ
§[Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШcE ÅÑШ?fÉE ÉE 

cĲũĲŰċШÅŸŸƚΝЯΞЯ ÉĲƓŔĬĲőШ§ũċƨƚƚŸŰΞЯΟЯ ŰĬĲƖƚШ ǃŊƖĲŰΠЯ EƽċрxĲŰċШ7ƖċƣƣΞЯΠЯΡ 
ΝÄƨĲĲŰШÉŔũƻŔċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÉċőũŊƖĲŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÅĲŊŔŸŰШéęƚƣƖċШ
]ƁƣċũċŰĬЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲШÖŰŔƣЯШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΞÉċőũŊƖĲŰƚťċШ ĦċĬĲůǃЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШcĲċũƣőШ ŰĬШ9ċƖĲШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ ΟÉċőũŊƖĲŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÅĲŊŔŸŰШéęƚƣƖċШ]ƁƣċũċŰĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ŰĲƚƣőĲƚŔċШ ŰĬШfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲЯШ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΠÄƨĲĲŰШÉŔũƻŔċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ

ÉċőũŊƖĲŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÅĲŊŔŸŰШéęƚƣƖċШ]ƁƣċũċŰĬЯШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ
]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ
ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉƽĲĬĲŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа cĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШċůŸŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽőŸШƚƨǭĲƖШŸƨƣрŸŉрőŸƚƓŔƣċũШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣЮШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШĤċƚŔĦШũŔŉĲШƚƨƓƓŸƖƣШыÂ7xÉьШƣƖċŔŰŔŰŊШŔƚШ
ƚƣƖŸŰŊũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċƣШĲũĲƻċƣĲĬШƖŔƚťЯШċƚШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШũŔŰťƚШŔŰШƣőĲШ
ĦőċŔŰШŸŉШƚƨƖƻŔƻċũШƖĲũǃШőĲċƻŔũǃШŸŰШĤǃƚƣċŰĬĲƖƚЮШÑŔůĲũǃШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШÂ7xÉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШĦőċŰĦĲШŸŉШƚƨƖƻŔƻċũЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШ
ƓőǃƚŔĦŔċŰƚШċŰĬШŰƨƖƚĲƚШŸŰШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШƣŸШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƚƨĦőШƣƖċŔŰŔŰŊШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚЮШÑőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШŊŸċũШƽċƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШċƣШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШĦũŔŰŔĦƚШċĦƖŸƚƚШÉƽĲĬĲŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ŰШĲǂƓũŸƖċƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШƽċƚШƨƚĲĬЯШĤċƚĲĬШŸŰШƚĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШ
ƽŔƣőШƓċĲĬŔċƣƖŔĦŔċŰƚШċŰĬШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШŰƨƖƚĲƚШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШĦũŔŰŔĦƚШŔŰШ
ÉƽĲĬĲŰЮШfŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЮШÑőĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа cĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШĦŸŰĦĲƖŰШƣőċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШůŔŊőƣШ
őĲŔŊőƣĲŰШƓċƖĲŰƣċũШċŰǂŔĲƣǃЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƖĲũƨĦƣċŰĦĲШŔŰШƖċŔƚŔŰŊШƣőĲШƣŸƓŔĦЮШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШÂ7xÉШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШƽċƚШŔŰŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŸƖШŸǭĲƖĲĬЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲũǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШƽċƚШ
ƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƽőŔĦőШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬЮШÑőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƖŸƨƣŔŰĲƚШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƽċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċƚШ
ĤŸƣőШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊШċŰĬШĲƣőŔĦċũũǃШĤƨƖĬĲŰƚŸůĲЮШxċĦťШŸŉШŉŸƖůċũШƓŸũŔĦǃШĲůĲƖŊĲĬШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШ
ĤċƖƖŔĲƖШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲůƓőċƚŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШÂ7xÉШĦŸŰƣĲŰƣШŔƣƚĲũŉШƽċƚШ
ƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬШċŰĬШƣőċƣШŉċůŔũŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŊŔƻĲŰШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŔůĲШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШ



 

ΡΝ 
 

ƓƖċĦƣŔƚĲШƨŰƣŔũШƣőĲǃШŉĲũƣШĦŸŰǯĬĲŰƣЮШfŰШƚŸůĲШĦċƚĲƚЯШŉċůŔũŔĲƚШƖĲƣƨƖŰĲĬШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШ
ĲŔƣőĲƖШƣŸШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƣőĲŔƖШƚťŔũũƚШŸƖШċŉƣĲƖШƣċťŔŰŊШƣŔůĲШƣŸШƓƖŸĦĲƚƚШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƖĲƻĲċũƚШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔĲƚШŔŰШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШŸŉШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШċĦƖŸƚƚШÉƽĲĬĲŰЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШĦũĲċƖШŰĲĲĬШŉŸƖШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƣŸШƽőŔĦőШ
ŉċůŔũŔĲƚШůƨƚƣШĤĲШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲĬШŉŸƖШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШŉŸƖШŰċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
őĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƽőŔĦőШŉċůŔũŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŸǭĲƖĲĬШÂ7xÉШƣƖċŔŰŔŰŊШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШĲƕƨŔƣċĤũĲШċŰĬШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ



 

ΡΞ 
 

§рΜΞΡШоШмΟΜΝ 

 ÖÅÉf ]Ш  ?Ш xxfE?ШcE xÑcШÂÅ§[EÉÉf§  xÉШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

9cfx?ÅE Ш  ?Шò§ÖÑcШìfÑcШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШf Ш[§9ÖÉШтШ Шf ÑEÅéE Ñf§ ШÑ§Ш
f 9ÅE ÉEШÂEÅÉ§ р9E ÑEÅE? EÉÉШf Шcf]cxòШÉÂE9f xfüE?Ш9 ÅE 

7ŔƖŊŔƣƣċШÉƻĲŰƚƚŸŰΝЯ 9őċƖũŸƣƣĲШ9ċƚƣŸƖΞЯ uċƣċƖŔŰċШcċŰƚĲƨƚΝЯ ÂĲƣƖƨШxŔƨĤċΝЯ ~ċƖŔŰċШ7ŢƁƖťΝЯ 2ƚċШ
7ƨƖƚƣƖƁůΟ 
ΝÅĲŊŔŸŰШÉťğŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШőŸƚƓŔƣċũШxƨŰĬЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΞxƨŰĬƚШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΟuċƖŸũŔŰƚťċШfŰƣŔƣƨƣĲƣЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ ĲƨƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ9ċƖĲШÉĦŔĲŰĦĲШ ŰĬШÉŸĦŔĲƣǃЯШcƨĬĬŔŰŊĲЯШÉƽĲĬĲŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ШƓĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШőĲċũƣőШĦċƖĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
őŔŊőũǃШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦċƖĲШƚƨĦőШċƚШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШĦċƖĲЮШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣƚШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШ
ĲůƓőċƚŔǍĲƚШƣőĲШƖŔŊőƣШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦċƖĲШċŰĬШŔŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШ
ĦċƖĲЮШÂƖĲƻŔŸƨƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШƓċƖĲŰƣƚЯШċŰĬШ
ĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШĦċŰШŔůƓƖŸƻĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓƖŔŸƖШƣŸШőĲċƖƣШƚƨƖŊĲƖǃЮШ§ŰĲШƽċǃШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШŔƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƓĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦċƖĲШыÂ99ьЯШƽőŔĦőШŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШĤŸƣőШƣőĲШĦőŔũĬќƚШŸƽŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ċŰĬШċШĦőŔũĬрŉŸĦƨƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőЮ Ŕů ŔƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШÂ99ШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲƻċũƨċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШőĲċƖƣШƚƨƖŊĲƖǃШŸƖШĦċƣőĲƣĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚЯШĤǃШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŰŊШ
ċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰƻŸũƻŔŰŊШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦċƖĲШƓċƣőƽċǃШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƚƨƖŊŔĦċũШ
ĦĲŰƣĲƖШċŰĬШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШ[ƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ÅĲƚĲċƖĦőШы9[fÅьЯШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШƣőĲШƚƨĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШċƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΜрΝΥШǃĲċƖƚЯШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚƣċǭШ
ĤŸƣőШċƣШƣőĲШƚƨƖŊŔĦċũШĦĲŰƣĲƖШċŰĬШƣőĲШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũƚЮШÑőĲШƓċƣőƽċǃШĦŸƻĲƖƚШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШċƣШċШĦċƖĬŔċĦШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƨŰƣŔũШƣőĲШĬċƣĲШŉŸƖШ
ƚƨƖŊĲƖǃШŸƖШĦċƣőĲƣĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔƚШĬĲĦŔĬĲĬЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓċƣőƽċǃЯШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƖŊĲƖǃШ
ĬċƣĲƚШƽŔũũШĤĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦőŔũĬЯШƓċƖĲŰƣƚЯШċŰĬШũŸĦċũШőŸƚƓŔƣċũƚЮШìĲШƽċŰƣШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШ
ċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШċШŰĲƽШůŸĬĲũШŉŸƖШĦċƖĲЮШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШĦŸрĦƖĲċƣŔŸŰШĬĲƚŔŊŰШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽŸƖťƚőŸƓƚШƽŔƣőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШыĦőŔũĬƖĲŰЯШƓċƖĲŰƣƚЯШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚƣċǭьЮШÑőĲШůŸĬĲũШ
ƽŔũũШĤĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲШƓƖĲрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊШƨŰƣŔũШ
~ċƖĦőШΞΜΞΣШċŰĬШƣőĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШċƖĲШƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШƚƓƖŔŰŊШΞΜΞΣЮШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШ
ƣőĲШéŔƚƨċũШ9ċƖĲШ~ĲċƚƨƖĲШыé9~ьШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЯШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШÂ99ШŔŰШĤŸƣőШċШĦőŔũĬШċŰĬШċŰШ
ċĬƨũƣШƻĲƖƚŔŸŰЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƚƓĲĦŔǯĦШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĦŸƻĲƖШƻċƖŔŸƨƚШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШĦċƖĲШ
ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШůĲċƚƨƖĲШŔƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƓĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬŰĲƚƚШċůŸŰŊШƣőĲШ



 

ΡΟ 
 

ƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШé9~ЮШ ШΞΜӖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔƚШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƖĲƚƨũƣШƽŔũũШŉŸƖůШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĦċƖĲШƓċƣőƽċǃЯШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШċШƓĲƖƚŸŰр
ĦĲŰƣĲƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőЯШƽőŔĦőШƽŔũũШƓƖŸůŸƣĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƓċƖĲŰƣƚЮ



 

ΡΠ 
 

§рΜΞΣШоШмΟΜΟ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ÑÅf9ÖÉÂf?ШÉEÂÑ xШ§[[ÉEÑÑf ]Шf ШcE xÑcòШ9cfx?ÅE аШ ]EрÉÂE9f[f9ШÅE[EÅE 9EШ
é xÖEÉШÑ§ШÅE[f EШE7ÉÑEf Ш  §~ xòШ?f ] §ÉfÉ 

ÉŔůŸŰШ ũĲǂċŰĬĲƖШ9ũċƚƚĲŰΝЯΞЯ ÉŸǯĲШ?ċŰŰĲƚĤŸΝЯΞЯ ~ċŊĬċũĲŰċШcċŰƚƚŸŰΞЯ ŰŰċШ ǂĲũƚƚŸŰШ
ÅċŢċΝЯΟЯ ÅЮШ§ƣƣŔũŔċШ7ЮШéƏŊŊΞЯ ũĲǂШ9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰΝЯΞЯΟЯ cĲċƣőĲƖШ7ŸǃĬΠЯ xŔŰĬƚċǃШ[ƖĲƨĬΡЯ éŔĤĲťĲШ
cŢŸƖƣĬċũΟЯΣЯ uċƚƓĲƖШfƻĲƖƚĲŰΞЯΟЯ cĲŰŰŔŰŊШ7ƨŰĬŊċċƖĬΝЯΟЯ  ŔĲũƚШéĲŢũƚƣƖƨƓΝЯ ŰŰĲрÉŸƓőŔĲШ
ÉŔũũĲƚĲŰΝЯΞ 
Ν9ŸƓĲŰőċŊĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ
?ĲŰůċƖťЯ Ξ9ŸƓĲŰőċŊĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШcĲƖũĲƻр]ĲŰƣŸŉƣĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
cĲƖũĲƻЯШ?ĲŰůċƖťЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ
cĲċũƣőШ ŰĬШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖťЯ ΠÉƣċƣĲŰƚШÉĲƖƨůШfŰƚƣŔƣƨƣЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШÅĲƚĲċƖĦőЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ?ĲŰůċƖťЯ ΡÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ
9őŔũĬƖĲŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑ§Å§ Ñ§ЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuƏĤĲŰőċƻŰШ¾ЯШ?ĲŰůċƖť 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа EĤƚƣĲŔŰќƚШċŰŸůċũǃШыE ьШŔƚШċШƖċƖĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШůċũŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲЮШÑƖċŰƚƣőŸƖċĦŔĦШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШыÑÑEьШŔƚШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƣċŰĬċƖĬЯШċŰĬШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШƖĲũŔĲƚШŸŰШċƓŔĦċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚĲƓƣċũШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШũĲċǰĲƣШ
ӂΥůůоůΞ ĤŸĬǃШƚƨƖŉċĦĲШċƖĲċШы7É ьЮШÑőŔƚШƣőƖĲƚőŸũĬШĬĲƖŔƻĲƚШŉƖŸůШċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШċĬƨũƣШ
ĦŸőŸƖƣШċŰĬШůċǃШŰŸƣШĤĲШƻċũŔĬШŔŰШŰĲƽĤŸƖŰƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШĬƨĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШ7É Ш
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣőƖĲƚőŸũĬШċŰĬШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШ
ċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШŸǭƚĲƣƣŔŰŊШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƻċũƨĲƚШċŰĬШĦƨƣрŸǭƚШŔŰШőĲċũƣőǃШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃШŉŸƖШE Ю 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰШ7ċĤǃШcĲċƖƣШÉƣƨĬǃШы97cÉьШŔƚШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШ
ĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŸŉШӂΞΡЯΜΜΜШŰĲƽĤŸƖŰƚЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШìĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШċШƖċŰĬŸůШƚċůƓũĲШŸŉШΝΜΜΜШőĲċũƣőǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШÑÑEШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŰĲŸŰċƣċũũǃШċŰĬШ
ċƣШΠрΣШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЮШ§ǭƚĲƣƣŔŰŊШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШċШũŔŰĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƣƽŸШ
ůŔƣƖċũШƻċũƻĲШőŔŰŊĲШƓŸŔŰƣƚШƣŸШƣőĲШƚĲƓƣċũШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШũĲċǰĲƣШőŔŰŊĲШƓŸŔŰƣЮШ[ŸƖШĲċĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШ
ƚĲƓƣċũШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШũĲċǰĲƣШŸǭƚĲƣƣŔŰŊШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬЯШŔŰĬĲǂĲĬШƣŸШ7É ЯШċŰĬШǍрƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШ
ŊĲŰĲƖċƣĲĬЮШÅŔŊőƣШċƣƖŔċũШċŰĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŸĤƣċŔŰĲĬЮШ7ÉрŔŰĬĲǂĲĬШǍр
ƚĦŸƖĲƚШыӀҼΞЯШҼΟЯШҼΠШċŰĬШҼΡьШŉŸƖШŸǭƚĲƣƣŔŰŊШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШƣőĲШΝΜΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШΡΜЮΦШӖШƽĲƖĲШŉĲůċũĲбШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΝΞШĬċǃƚШ
ŰĲŸŰċƣċũũǃШċŰĬШΡЮΞШǃĲċƖƚШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ~ĲċŰШ7ÉрŔŰĬĲǂĲĬШŸǭƚĲƣƣŔŰŊШƽċƚШΝΝЮΝШůůоůΞ ыƖċŰŊĲШ
ΜЮΤрΞΡЮΝьШŰĲŸŰċƣċũũǃШċŰĬШΡЮΜШůůоůΞ ыΜЮΥрΝΝЮΜьШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ ŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШƣőƖĲƚőŸũĬƚШŉŸƖШǍр
ƚĦŸƖĲƚШҼΞЯШҼΟЯШҼΠЯШċŰĬШҼΡШƽĲƖĲШΝΤЮΥЯШΞΝЮΞЯШΞΠЮΡЯШΞΤЮΦШůůоůΞ ŰĲŸŰċƣċũũǃШċŰĬШΥЮΝЯШΦЮΤЯШΝΝЮΟЯШ



 

ΡΡ 
 

ΝΞЮΦШůůоůΞ ċƣШΠрΣШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЮШ ĲŔƣőĲƖШƚĲǂШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŰŸƖШċŰǃШŸŉШƣőĲШƖŔŊőƣрƚŔĬĲĬШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШĬŔǭĲƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ7Éр
ŔŰĬĲǂĲĬШŸǭƚĲƣƣŔŰŊШüӂШҼΞШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШüӅШҼΞШŔŰШĲŔƣőĲƖШċŊĲШŊƖŸƨƓЮШfŰШƣőĲШŰĲŸŰċƣċũШŊƖŸƨƓЯШ
ΥΞЮΠӖШŸŉШőĲċũƣőǃШŔŰŉċŰƣƚШĲǂĦĲĲĬĲĬШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦƖŔƣĲƖŔŸŰШŸŉШΥůůоůΞЯШƽőĲƖĲċƚШŔŰШƓƖĲр
ƚĦőŸŸũШĦőŔũĬƖĲŰШŔƣШƽċƚШΟЮΥӖЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШΥШůůоůЕШĦƖŔƣĲƖŔŸŰШŔƚШŰŸƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШƓƖĲр
ƚĦőŸŸũШĦőŔũĬƖĲŰЯШċƚШƣőŔƚШƽŸƨũĬШũċĤĲũШӂΥΜӖШŸŉШőĲċũƣőǃШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШΟЮΥӖШŸŉШőĲċũƣőǃШǃŸƨŰŊШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċƚШċĤŰŸƖůċũЮШfŰШĬŔċŊŰŸƚŔŰŊШEĤƚƣĲŔŰќƚШċŰŸůċũǃЯШċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШüрƚĦŸƖĲШĦƨƣрŸǭƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċШůŸƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƚƨƓƓũĲůĲŰƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŸŉШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШ
ůŸƖƓőŸũŸŊǃЯШÅéШůŸƖƓőŸũŸŊǃЯШċŰĬШE9]ШǯŰĬŔŰŊƚЮ



 

ΡΣ 
 

§рΜΞΤШоШмΝΟΣΤ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

7Eò§ ?Шé§xÖ~EÉаШÑcEШÅ§xEШ§[ШΠ?Ш[x§ìШ~ÅfШf Ш§ÂÑf~füf ]ШÂÖx~§  ÅòШé xéEШ
ÅEÂx 9E~E ÑШÑf~f ]Шf ШÅEÂ fÅE?ШÑEÑÅ x§]òШ§[Ш[ xx§Ñ 

EŰƖŔĦŸШÂŔĦĦŔŰĲũũŔΝЯ uċƖŸũШ9ċũƃΞЯ éċũĲŰƣŔŰċШ~ċǍǍŔΞЯ ũĲƚƚċŰĬƖċШ~ċƖċƚŔΝЯ ~ċƖċШÂŔũċƣŔΝЯ ~ŔĦŸũШ
ÅĲĤŸŰċƣŸΝЯ xŔƚċШ7ŔċŰĦŸΝЯ ?ŔĲŊŸШ]ċũũŸΞЯ ~ċƖĦŸШ?ĲƖŔƨΞЯ ÖůĤĲƖƣŸШ~ŸƖĤŔĬƨĦĦŔΞЯ ]ŔċŰŉƖċŰĦŸШ
7ƨƣĲƖċΝЯ ƨƖĲũŔŸШÉĲĦŔŰċƖŸΝ 
Ν9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШcĲċƖƣШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰбШ7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯШƖŸůċЯШfƣċũǃЯ ΞÂŸũŔÑŸ7f§~ĲĬШxċĤЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĦőċŰŔĦċũШċŰĬШ
ĲƖŸƚƓċĦĲШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШÂŸũŔƣĲĦŰŔĦŸШĬŔШÑŸƖŔŰŸЯШÑŸƖŔŰŸЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ĬƻċŰĦĲƚШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШőċƻĲШċũũŸƽĲĬШůŸƚƣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÑĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыÑŸ[ьШƣŸШƖĲċĦőШċĬƨũƣőŸŸĬбШőŸƽĲƻĲƖЯШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШŔƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬЮШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШы~ÅfьШŔƚШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШċƚƚĲƚƚŔŰŊШ
ĦċƖĬŔċĦШƻŸũƨůĲƚШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШΠ?ШǰŸƽШ~ÅfШŸǭĲƖƚШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ
ĦŸůƓũĲǂШĤũŸŸĬШǰŸƽШƓċƣƣĲƖŰƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШΠ?ШǰŸƽШ~ÅfтĬĲƖŔƻĲĬШ
őĲůŸĬǃŰċůŔĦШƕƨċŰƣŔƣŔĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲƓċŔƖĲĬШÑŸ[ШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸƖШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШыÂéÅьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÑŸ[ШƖĲƓċŔƖĲĬШƽŔƣőШċШ
ƣƖċŰƚċŰŰƨũċƖШƓċƣĦőШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƖŸƨƣŔŰĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ~ÅfШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ÂéÅЮШΠ?ШǰŸƽШ~ÅfШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШΟ?ШċŰċƣŸůǃШŸŉШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲШƽċƚШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŉŸƖШĲċĦőШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШĦċƖĬŔċĦШĦǃĦũĲЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШ
~ÅfШůĲċƚƨƖĲƚШŸŉШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚŔǍĲШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċĬƻċŰĦĲĬШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШƕƨċŰƣŔƣŔĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤũŸŸĬШƻĲũŸĦŔƣǃЯШƻŸƖƣŔĦŔƣǃЯШťŔŰĲƣŔĦШĲŰĲƖŊǃЯШċŰĬШőĲũŔĦċũШǰŸƽрĬĲƖŔƻĲĬШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓƨƣĲĬШŉƖŸůШΠ?ШǰŸƽШ~ÅfШĬċƣċШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШÂéÅЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƖƣǃрƣőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыċŊĲШΞΞЮΣΤӆΥЮΥΜШǃĲċƖƚЯШƽĲŔŊőƣШΣΥЮΞΝӆΝΦЮΣΡШ
uŊьЮШEŔŊőƣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΠӖьШůĲƣШĦƨƖƖĲŰƣШ~ÅfШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÂéÅЮШ7ŸƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШÂéÅШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƖŔŊőƣрőċŰĬĲĬШőĲũŔĦċũШǰŸƽШƓċƣƣĲƖŰƚЯШƽŔƣőШƣőĲШ
ŉŸƖůĲƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШƖŸƣċƣŔŸŰċũШŔůĤċũċŰĦĲШŸŉШőĲũŔĦċũШǰŸƽШƓċƣƣĲƖŰƚШ
ŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШŸƨƣǰŸƽШƣƖċĦƣШыÅé§ÑьШŸƻĲƖШƣőĲШĬŔċƚƣŸũŔĦШƓőċƚĲШыůĲĬŔċŰШƻċũƨĲƚШΜЮΜΟΡШƻƚШ
ΜЮΝΤΜбƓӃΜЮΜΝьЮШ ШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĲůĲƖŊĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓƨũůŸŰċƖǃШƖĲŊƨƖŊŔƣċŰƣШŉƖċĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШĤŸƣőШůĲċŰШƻĲũŸĦŔƣǃШыÅӀΜЮΠΣбƓӃΜЮΜΝьШċŰĬШťŔŰĲƣŔĦШĲŰĲƖŊǃШыÅӀΜЮΠΥбƓӃΜЮΜΝьШŸƻĲƖШƣőĲШ
ĬŔċƚƣŸũŔĦШƓőċƚĲЮШcĲũŔĦċũШǰŸƽШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШÅéШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШ
ыÅӀΜЮΠΠбƓӃΜЮΜΡьЮШfŰШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЯШĤċũċŰĦĲШŸŉШĦŸƨŰƣĲƖрƖŸƣċƣŔŰŊШőĲũŔĦċũШǰŸƽШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШƣőĲШÅé§ÑШŸƻĲƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĦċƖĬŔċĦШĦǃĦũĲШƽċƚШċШůŔũĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШÂéÅШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШ



 

ΡΤ 
 

ыċĬŢƨƚƣĲĬШÅЕӀΜЮΞΟЯƓӃΜЮΜΝьЮШfŰШĤŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚĲƚЯШĦŸůĤŔŰŔŰŊШůĲċŰШťŔŰĲƣŔĦШĲŰĲƖŊǃШƽŔƣőШ
őĲũŔĦċũШǰŸƽШƓċƣƣĲƖŰƚШƖŸƣċƣŔŸŰċũШĤċũċŰĦĲШŔůƓƖŸƻĲĬШÂéÅШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШыċĬŢƨƚƣĲĬШÅЕӀΜЮΟΡЯШ
ƓӃΜЮΜΜΝьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа Π?ШǰŸƽШ~ÅfШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШĦŸůƓũĲǂШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲƓċŔƖĲĬШÑŸ[ЮШfůĤċũċŰĦĲШŔŰШőĲũŔĦċũШǰŸƽШƓċƣƣĲƖŰƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƖŸƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ťŔŰĲƣŔĦШĲŰĲƖŊǃШĲůĲƖŊĲĬШċƚШƖĲũĲƻċŰƣШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШůċƖťĲƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШÂéÅЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШΠ?ШǰŸƽШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƣŸШŊƨŔĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ƣŔůŔŰŊЮ



 

ΡΥ 
 

§рΜΞΥШоШмΠΦ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

xE[ÑШ ÑÅ fxШ[Ö 9Ñf§ Шf ШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§~ò§Â ÑcfEÉ 

~ċƖƣŔŰċШ ƻĲƚċŰŔΝЯ sŸũċŰĬċШÉċĤċƣŔŰŸΞЯ ÉċƖċШ~ŸƚĦċƣĲũũŔΟЯ 7ŔċŊŔŸШ9ċƚƣċũĬŔΝЯ 9ċƣƣċƓċŰШ
fƖĲŰĲΝЯ ?ŸůĲŰŔĦŸШÉŔƖŔĦŸΝЯ ÉċũƻċƣŸƖĲШ?ĲШÅŸƚċΞЯ ÅŸƚċũĤċШ?ĲШÉċƖƖŸΞЯ 9ċƖũĲƚШ7ċƨƣŔƚƣċΟЯ ũċŔŰШ
[ƖċŔƚƚĲΟЯ ÉǃũƻŔċШuƖƨƓŔĦťŸƻċΟЯ ÂŔĲƖƚШEЮШ[Ш?ċƨĤĲŰĲǃΟЯ ]ŔŸƻċŰŰŔШ?ŔШÉċũƻŸΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ[ŸƖШìŸůĲŰќƚШ ŰĬШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcĲċũƣőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШƓċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШÉƨƖŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ
~ċŊŰċШ]ƖċĲĦŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƣċŰǍċƖŸЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШĦċƣċŰǍċƖŸЯШfƣċũǃЯ ΟΠЮШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÅŸǃċũШ7ƖŸůƓƣŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШxŸŰĬŸŰЯШÖuЯШxŸŰĬŸŰЯШ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыxéьШƚǃƚƣŸũŔĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőŔĲƚШы9~ьШőċƚШĤĲĲŰШƽĲũũрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШĤƨƣШ
ũŔƣƣũĲШŔƚШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШĬŔċƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШũĲŉƣШċƣƖŔċũШыx ьШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
Ξ?рƚƓĲĦťũĲШƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШыΞ?рÉÑEьЯШċŰĬШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9~Ш
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŉШΝΟΥШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9~ШƓċƣŔĲŰƣƚШыĬŔũċƣĲĬЯШőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĦЯШċŰĬШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШ9~ƚьШċŰĬШΠΡШĦŸŰƣƖŸũƚШŉƖŸůШƣőƖĲĲШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШEĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШx ШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƚƣƖċŔŰШыx ÉьЯШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬШŉƖŸůШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣќƚШŸũĬĲƚƣШ
ĦŸůƓũĲƣĲШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċůШċƣШĲċĦőШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĦŸůƓŸƚŔƣĲШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬĲċƣőШŸƖШċĤŸƖƣĲĬШĬĲċƣőЯШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƚƚŔƚƣШĬĲƻŔĦĲШыé ?ьЯШŸƖШ
ĦċƖĬŔċĦШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚЯШƖĲĦĲŔƻĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШыÅ§9ьШ
ĦƨƖƻĲƚЯШċŰĬШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШƚƨƖƻŔƻċũШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШx ÉШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШůċƖťĲƖƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШĲƻĲŰƣƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ?ƨƖŔŰŊШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΤΥЮΥШůŸŰƣőƚЯШΞΡШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШĲŰĬƓŸŔŰƣЮШxŸƽĲƖШx ÉШыƓӃΜЮΜΜΝьЯШŔůƓċŔƖĲĬШŊũŸĤċũШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰШы]xÉьШ
ыƓӀΜЮΜΜΟьЯШƖĲĬƨĦĲĬШxéШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШыxéE[ьШыƓӀΜЮΜΜΟьЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШx ШƻŸũƨůĲШŔŰĬĲǂШыx éŔьШ
ыƓӀΜЮΜΞΤьШċŰĬШEоĲEќШыƓӀΜЮΜΞΠьШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ
~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШċŰċũǃƚŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШx ÉШыcÅШΜЮΦΜЯШяΜЮΥΠШтШΜЮΦΣѐЯШƓӀΜЮΜΜΝьШŔƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůĤŔŰĲĬШĲŰĬƓŸŔŰƣШŔŰШůŸĬĲũШ ШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШEо ШċŰĬШEоĲќЯШ
ŔŰШůŸĬĲũШ7ШыcÅШΜЮΦΠЯШяΜЮΥΦШтШΜЮΦΦѐЯШƓӀΜЮΜΝΥьШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШx éŔШċŰĬШxéE[ЯШŔŰШůŸĬĲũШ9ШыcÅШ
ΜЮΦΝЯШяΜЮΥΤШтШΜЮΦΡѐЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШ]xÉШċŰĬШxéE[ЮШx ÉШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШx éŔШŔŰШ
ĬĲƣĲƖůŔŰŔŰŊШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЯШƽŔƣőШċŰШ ƖĲċШÖŰĬĲƖШƣőĲШ9ƨƖƻĲШы Ö9ьШŸŉШΜЮΤΟΦШ
ыƓШӃШΜЮΜΜΝьШċŰĬШċШĦƨƣŸǭШŸŉШΝΡЮΟӖШыƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШΜЮΡΥбШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШΜЮΥΣьЮ 



 

ΡΦ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа x ÉШŔƚШƚƣƖŸŰŊũǃШċŰĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9~ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲǃŸŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚЮШfŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШx ÉШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШůċǃШŔůƓƖŸƻĲШ
ƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШŊƨŔĬĲШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9~Ю



 

ΣΜ 
 

§рΜΞΦШоШмΡΠΜ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

[Å§~Ш~EÑ 7§xfÉ~ШÑ§Ш   Ñ§~òаШf ÑE]Å Ñf ]ШΝΥ[р[?]ШÂEÑо9ÑШ  ?Ш9Ñт?EÅféE?Ш
éfÅÑÖ xШÅE xfÑòШÑ§Ш?f ] §ÉEШf [E9ÑféEШE ?§9 Å?fÑfÉШ  ?Ш]Öf?EШ~   ]E~E ÑШ
f Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ9§~ÂxEñШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉE 

sƨĬǃƣċШÉǍĲũŔŊċΝЯ EƽċШ~ƖŸĦǍĲťΝЯ fǍċĤĲũċШÉǍǃůŸűƚťċΞЯ sċĦĲťШuŸŮĦǍΟЯ ÑŸůċƚǍШ
~ƖŸĦǍĲťΟЯ ũĲťƚċŰĬƖċШ~ŸƖťċΝ 
ΝsċŊŔĲũũŸŰŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ§ŉШ
uƖċťŸƽЯШuƖċťŸƽЯШÂŸũċŰĬЯ ΞsċŊŔĲũũŸŰŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƖŔĦШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ§ŉШ9ƖċťŹƽЯШuƖċťŹƽЯШÂŸũċŰĬЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9ƖċĦŸƽЯШ
uƖċťŸƽЯШÂŸũċŰĬЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuƖċťŸƽЯШÂŸũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ?ŔċŊŰŸƚŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔƻĲШĲŰĬŸĦċƖĬŔƣŔƚШыfEьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
őĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲы9c?ьШƖĲůċŔŰƚШőŔŊőũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШ ũƣĲƖĲĬШċŰċƣŸůǃЯШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƓċŔƖƚЯШ
ƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШůċƣĲƖŔċũƚШыőŸůŸŊƖċŉƣƚЯШ9ŸŰƣĲŊƖċШĦŸŰĬƨŔƣƚЯШƚƣĲŰƣƚьЯШċŰĬШŔŰĦŸŰĦũƨƚŔƻĲШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШǯŰĬŔŰŊƚШŸŉƣĲŰШũŔůŔƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮШìőŔũĲШΝΥ[р
ǰƨŸƖŸĬĲŸǂǃŊũƨĦŸƚĲШƓŸƚŔƣƖŸŰШĲůŔƚƚŔŸŰШƣŸůŸŊƖċƓőǃоĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃыΝΥ[р[?]Ш
ÂEÑо9ÑьШŔƚШƽĲũũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШ9c?ШċŰĬШƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШĬĲƻŔĦĲƚЯШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮШÂőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШ
ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШŔŰШŊũƨĦŸƚĲШƨƓƣċťĲШċŰĬШċШƓċƨĦŔƣǃШŸŉШũŔƣĲƖċƣƨƖĲуůŸƚƣũǃШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШƚůċũũШ
ƚĲƖŔĲƚуŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲШĦċƖĲŉƨũШċĬċƓƣċƣŔŸŰШŸŉШċĬƨũƣШƓƖŸƣŸĦŸũƚЮШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШÂEÑо9ÑШƽŔƣőШőŔŊőр
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШ9ÑШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШƻŔƖƣƨċũШƖĲċũŔƣǃШыéÅьШůċǃШŔůƓƖŸƻĲШċŰċƣŸůŔĦċũШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰЯШ
ƚƓċƣŔċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑƽŸШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШfEШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШΝΥ[р[?]ШÂEÑо9ÑЮШ
ÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲĬШċШőŔŊőрŉċƣЯШũŸƽрĦċƖĤŸőǃĬƖċƣĲШĬŔĲƣЯШŊũǃĦċĲůŔĦШĦŸŰƣƖŸũЯШƓőǃƚŔĦċũШƖĲƚƣЯШ
ċŰĬШőĲƓċƖŔŰЮШfůċŊŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШӄΥШƽĲĲťƚШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШċŰċũǃƚŔŰŊШċƣƣĲŰƨċƣŔŸŰр
ĦŸƖƖĲĦƣĲĬы 9ьШċŰĬШŰŸŰрĦŸƖƖĲĦƣĲĬы  9ьШŔůċŊĲƚЯШÉÖéůċǂЯÉÖéƖċƣŔŸЯШċŰĬШŉŸĦċũШƻĲƖƚƨƚШĬŔǭƨƚĲШ
ƨƓƣċťĲШƓċƣƣĲƖŰƚЮШ9ÑШĬċƣċƚĲƣƚШƽĲƖĲШƖĲŰĬĲƖĲĬШŔŰШéÅШƣŸШċƚƚĲƚƚШŊƖċŉƣШċŰċƣŸůǃЯШċŰĲƨƖǃƚůċũШ
ĦőċŰŊĲƚЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊЯШċŰĬШƣŸШĦŸƖƖĲũċƣĲШůĲƣċĤŸũŔĦШőŸƣƚƓŸƣƚШƽŔƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÂċƣŔĲŰƣШΝаШ ШΝΟрǃĲċƖрŸũĬШŊŔƖũШƽŔƣőШìŔũũŔċůƚШƚǃŰĬƖŸůĲЯШƚƣċƣƨƚШƓŸƚƣШƣƽŸШƚƨƖŊĲƖŔĲƚШ
ы]ŸƖĲрÑĲǂШƓċƣĦőЯШċŸƖƣŔĦШőŸůŸŊƖċŉƣьЮШ?ƨƖŔŰŊШĲƓŔƚŸĬĲƚШŸŉШfEШыÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚЯШ
ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШĤċƨůċŰŰŔŔьЯШũċƖŊĲШĤƖċĦőŔŸĦĲƓőċũŔĦШċŰĲƨƖǃƚůƚШċŰĬШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШċŸƖƣŔĦШ
ĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШÂEÑо9ÑШƚőŸƽĲĬШŔŰƣĲŰƚĲШŉŸĦċũШƨƓƣċťĲШыÉÖéůċǂШΝΥЮΥбÉÖéƖċƣŔŸШӂΠьЮШ
éÅт9ÑШŉƨƚŔŸŰШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШƣőĲШůĲƣċĤŸũŔĦШŉŸĦƨƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƓƖĲĦŔƚĲũǃШƣŸШċŰĲƨƖǃƚůċũШ
ŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШÂEÑо9ÑШƓŸƚƣрċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƖĲĬƨĦĲĬШƨƓƣċťĲШ



 

ΣΝ 
 

ыÉÖéůċǂШΠЮΞбШÉÖéƖċƣŔŸШӇΝьЯШĲŰċĤũŔŰŊШƚċŉĲШƣŔůŔŰŊШċŰĬШĲǂƣĲŰƣШŸŉШĦŸůƓũĲǂШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƓċŔƖЮШ
ÂċƣŔĲŰƣШΞаШ ŰШΥрǃĲċƖрŸũĬШŊŔƖũШƽŔƣőШƓƨũůŸŰċƖǃШċƣƖĲƚŔċЯШċĤƚĲŰƣШƓƨũůŸŰċƖǃШƣƖƨŰťЯШĬрůċũƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ŸŉШŊƖĲċƣШċƖƣĲƖŔĲƚЯШċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШéÉ?ƚЯШƓŸƚƣШÅċƚƣĲũũŔШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШéÉ?ШĦũŸƚƨƖĲЮШ
§ŰĲШůŸŰƣőШċŉƣĲƖШőĲƖШƚĲĦŸŰĬШÅéтÂ ШĦŸŰĬƨŔƣШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШfEШƽċƚШƚƨƚƓĲĦƣĲĬыÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШ
ůŔƣŔƚьЮШÂEÑо9ÑШӂΟШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣрŸƓШƖĲƻĲċũĲĬШĬŔǭƨƚĲЯШũŸƽрŊƖċĬĲШƨƓƣċťĲШыÉÖéůċǂШ
ΟЮΥбÉÖéƖċƣŔŸШӃΝьЮШéÅШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŰŸƖůċũШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШƽŔƣőШŊƖċŉƣШƣőŔĦťĲŰŔŰŊШ
ĤƨƣШŰŸШĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŸƖШŉŸĦċũШŔŰǰċůůċƣŔŸŰЮШìŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЯШŰĲŊċƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖĲƚЯШ
ċŰĬШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШċШĬĲŰƣċũШƚŸƨƖĦĲЯШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽċƚШƚċŉĲũǃШĬĲŉĲƖƖĲĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ΝΥ[р[?]ШÂEÑо9ÑШůċǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚƨƓƓŸƖƣШfEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9c?ЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШċŰċƣŸůǃШŔƚШĦŸůƓũĲǂШŸƖШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШŔƚШŔŰĦŸŰĦũƨƚŔƻĲЮШ
~ƨũƣŔůŸĬċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШÂEÑо9ÑШƽŔƣőШ9ÑрĤċƚĲĬШéÅШĲŰőċŰĦĲƚШċŰċƣŸůŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЯШ
ĦũċƖŔǯĲƚШůĲƣċĤŸũŔĦШǯŰĬŔŰŊƚЯШċŰĬШŔŰŉŸƖůƚШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮШÂċĲĬŔċƣƖŔĦрƚƓĲĦŔǯĦШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċƖĲШƨƖŊĲŰƣũǃШŰĲĲĬĲĬЮ



 

ΣΞ 
 

§рΜΟΜШоШмΝΟΡΝ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

9~ÅШÑΝШ~ ÂÂf ]ШÅEéE xÉШ?fÉÑf 9ÑШ9§Å§  ÅòШÑEÅÅfÑ§ÅòШÉf]  ÑÖÅEÉ 

ÉċťċƖŔШcĲũůŔЯ ~ċƖťŸШÑċŔƓċũĲЯ sŸőċŰŰċШ[ĲĬĲƖŔĦŸЯ ÉċƣƨШéċċƖċЯ ÉƨƻŔШÉǃƻęƖċŰƣċЯ ÑŔŔŰċШ
§ŢċũċЯ xċƨƖċШ~ċƖƣĲũŔƨƚ 
cÖÉШcĲũƚŔŰťŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШcĲũƚŔŰťŔЯШ[ŔŰũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ċƖĬŔċĦШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШы9~ÅьШƓċƖċůĲƣƖŔĦШůċƓƓŔŰŊШőċƚШ
ĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШťĲǃШƣŸŸũШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔŰŊШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣШыcÑǂьШƖĲŢĲĦƣŔŸŰЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĦŸůůŸŰШ
ċƚƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШƨŰŔŉŸƖůШÑΝШƣőƖĲƚőŸũĬƚШċĦƖŸƚƚШůǃŸĦċƖĬŔċũШƚĲŊůĲŰƣƚЯШƓƖŔŸƖШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƖĲŊŔŸŰċũШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШĦŸƖŸŰċƖǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƖĲůċŔŰƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШÑΝШƻċƖŔċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШĦŸƖŸŰċƖǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШ
ċĬƨũƣШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰШƖĲŢĲĦƣŔŸŰрŉƖĲĲШcÑǂШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΜΡШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыΡΝШĦőŔũĬƖĲŰЯШΡΠШċĬƨũƣƚьШ
ċŰĬШΠΡШƖĲŢĲĦƣŔŸŰрŉƖĲĲШcÑǂШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΟШĦőŔũĬƖĲŰЯШΟΞШċĬƨũƣƚьЮШÅĲŢĲĦƣŔŸŰрŉƖĲĲШƚƣċƣƨƚШƽċƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШƨƚŔŰŊШĲŰĬŸůǃŸĦċƖĬŔċũШĤŔŸƓƚǃЯШĦũŔŰŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШċŰĬШĬŸŰŸƖрĬĲƖŔƻĲĬШĦĲũũрŉƖĲĲШ
?  ШыĬĬрĦŉ?  ьЮШ~ǃŸĦċƖĬŔċũШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШΝΣрƚĲŊůĲŰƣШ c ШůŸĬĲũШ
ƽŔƣőШĦŸƖŸŰċƖǃШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċƓƓũŔĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮШÉĲŊůĲŰƣƚШƽŔƣőШċƖƣŔŉċĦƣƚШƽĲƖĲШ
ĲǂĦũƨĬĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШÅ9 ШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШÑΝШƻċũƨĲƚШċĦƖŸƚƚШċũũШ
ŊƖŸƨƓƚЮШfŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƚƨĤŢĲĦƣƚЯШx ?ШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƣőĲШƚĲĦŸŰĬрőŔŊőĲƚƣШƻċũƨĲƚШċŰĬШx9ñШƣőĲШũŸƽĲƚƣЯШ
ƽŔƣőШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŸŰũǃШċůŸŰŊШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮШfŰШċĬƨũƣƚЯШŰŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШx ?тx9ñШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĲŔƣőĲƖШőĲċũƣőǃШŸƖШcÑǂШŊƖŸƨƓƚЮШы[ŔŊƨƖĲШ
ΝЮь 



 

ΣΟ 
 

 [ŔŊƨƖĲЮΤдЮ~ĲċŰЮÑΤЮƚǃƚƣŸũĲЮůċƓƓŔŰŊЮƻċũƨĲƚЮёάΨӜЮ9ũђЮŸŉЮĦŸƖŸŰċƖǃЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚдЮÅ9 ЮÑΤцůċƓƓŔŰŊЮ
ƻċũƨĲƚЮƽĲƖĲЮƣőĲЮőŔŊőĲƚƣЮċĦƖŸƚƚЮċũũЮƚƣƨĬǃЮŊƖŸƨƓƚЮёпƓЮӉЮΣдΣΨђЮĲǂĦĲƓƣЮƓĲĬŔċƣƖŔĦЮcÑǂЮŊƖŸƨƓЮ
ёпƓӈΣеΣΨђдЮÑőĲЮĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮĤĲƣƽĲĲŰЮx ?ЮċŰĬЮx9ñЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚЮƽċƚЮŸĤƚĲƖƻĲĬЮŸŰũǃЮŔŰЮőĲċũƣőǃЮ
ĦőŔũĬƖĲŰЮётƓЮӉЮΣдΣΨђд 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9~ÅШÑΝШůċƓƓŔŰŊШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШĦũĲċƖЯШƖĲƓƖŸĬƨĦŔĤũĲШĦŸƖŸŰċƖǃрƣĲƖƖŔƣŸƖǃШ
ƓċƣƣĲƖŰƚЯШƽŔƣőШƖŸĤƨƚƣШÅ9 ШĬŸůŔŰċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШƓĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШċĬƨũƣШőĲċƖƣƚуőĲċũƣőǃШċŰĬШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣĲĬЮШ ШůŔũĬШx ?тx9ñШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔƚШƚĲĲŰШŸŰũǃШŔŰШőĲċũƣőǃШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőĲƚĲШ
ƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬŸШŰŸƣШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃбШƖċƣőĲƖЯШƣőĲǃШƖĲƻĲċũШ



 

ΣΠ 
 

ŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊШůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШůċǃШŸǭĲƖШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣƚШŉŸƖШƖĲǯŰŔŰŊШůǃŸĦċƖĬŔċũШƣŔƚƚƨĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰЮ



 

ΣΡ 
 

§рΜΟΝШоШмΞΝΠ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ѢÉòÉÑE~f9Ш ÅÑEÅf xШÉÑf[[E f ]Ш  ?ШfÑÉШ ÉÉ§9f Ñf§ ШìfÑcШxE[ÑШéE ÑÅf9Öx ÅШ
?éEÅÉEШÅE~§?Exf ]Шf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШÅEÂ fÅE?Ш §ÅÑf9Ш9§ Å9Ñ Ñf§ Ѣе 

ÅċƓőċĲũШsŸǃĲЯ xƨĦШ~ĲƖƣĲŰƚЯ ~ċƖťШ[ƖŔĲĬĤĲƖŊ 
ÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxċĤċƣƣШ[ċůŔũǃШcĲċƖƣШ
9ĲŰƣƖĲЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ŸċƖĦƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċŸƖƣċШы9Ÿ ьШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻċƚĦƨũċƖШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċƖƣĲƖŔċũШƚƣŔǭŰĲƚƚЯШċŰĬШ
ċĬƻĲƖƚĲШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШŸŉШƣőĲШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыxéьШċŰĬШũĲŉƣШċƣƖŔƨůШыx ьЮШìőŔũĲШƽĲũũШƚƣƨĬŔĲĬШŔŰШ
ċĬƨũƣƚЯШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĬċƣċШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШċŉƣĲƖШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ9Ÿ Ш
ƖĲƓċŔƖШƽŸƨũĬШőċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƖƣĲƖŔċũШċŉƣĲƖũŸċĬШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĦŸŰƣƖŸũƚЯШċŰĬШƣőċƣШ?ŸƓƓũĲƖр
ĬĲƖŔƻĲĬШŔŰĬŔĦĲƚШŸŉШċƖƣĲƖŔċũШũŸċĬШƽŸƨũĬШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШxéШƖĲůŸĬĲũŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŉƣĲƖШ9§ ШƖĲƓċŔƖШċŰĬШċŊĲрШċŰĬШƚĲǂр
ůċƣĦőĲĬШőĲċƣũőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШ
ƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ?ŸƓƓũĲƖрĬĲƖŔƻĲĬШŔŰĬŔĦĲƚШŸŉШċƖƣĲƖŔċũШũŸċĬШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽĲƖĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲШċƖƣĲƖŔċũШĲũċƚƣċŰĦĲШŔŰĬĲǂШыEċũьШċŰĬШƣŸƣċũШċƖƣĲƖŔċũШĦŸůƓũŔċŰĦĲШŔŰĬĲǂШыÑ 9fьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШƚċůƓũĲШŸŉШΝΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ9§ ШƖĲƓċŔƖШ
ċũŸŰŊШƽŔƣőШΝΜΜШċŊĲрШċŰĬШƚĲǂрůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽőŸШůĲƣШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮШ
ũƣőŸƨŊőШŸŰũǃШΤӖШőċĬШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƣőĲШ9§ ШŊƖŸƨƓШőċĬШ
őŔŊőĲƖШƓƨũƚĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШыΡΡЮΡШӆШΣЮΡШƻƚШΠΣШӆШΠЮΡШůůcŊЯШƓӃΜЮΜΜΜΝьЯШEċũШыΟЮΤΟШӆШΜЮΝΡШƻƚШΞЮΣΤШӆШ
ΜЮΣΞШůůcŊШůΞШůũрΝЯШƓӃΜЮΜΜΜΝьЯШċŰĬШũŸƽĲƖШÑ 9fШыΜЮΡΞШӆШΜЮΝΡШƻƚШΜЮΥΞШӆШΜЮΞΞШůũШůůcŊрΝШůр
ΞЯШƓӃΜЮΜΜΜΝьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШċũƚŸШƚőŸƽĲĬШĲċƖũǃШƚŔŊŰƚШŸŉШxéШċŰĬШx ШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШxéШůċƚƚШ
ǍрƚĦŸƖĲШыΝЮΤΣШӆШΝЮΤΞШƻƚШΜЮΡΡШӆШΜЮΟΣЯШƓШӃШΜЮΜΜΜΝьШċŰĬШx ШƻŸũƨůĲШŔŰĬĲǂШыΞΣЮΜΠШӆШΥЮΤΞШƻƚШΞΜЮΜΝШӆШ
ΣЮΞΦШůũШůрΞЯШƓШӃΜЮΜΜΜΝьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮШfŰШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШũŔŰĲċƖШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰƚЯШÑ 9fШċŰĬШƚƣĲŰƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШxéШůċƚƚШǍрƚĦŸƖĲƚШыĤШӆШÉEШрΜЮΠΜΥШӆШ
ΜЮΝΥΥЯШƓШӀШΜЮΜΟΟШċŰĬШĤШӆШÉEШΞЮΜΣΠШӆШΜЮΤΦΠЯШƓШӀШΜЮΜΝΝьЮШxéШůċƚƚШǍрƚĦŸƖĲШċŰĬШx ШƻŸũƨůĲШŔŰĬĲǂШ
ƽĲƖĲШĤŸƣőШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲċťШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШƻĲũŸĦŔƣǃШыĤШӆШÉEШΜЮΜΣΝШӆШΜЮΞΤΡЯШƓШӀШ
ΜЮΜΟΜЯШċŰĬШĤШӆШÉEШΜЮΜΝΝШӆШΜЮΜΜΠЯШƓШӀШΜЮΜΝΞьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9őŔũĬƖĲŰШċŉƣĲƖШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ9§ ШƖĲƓċŔƖШĲǂőŔĤŔƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƖƣĲƖŔċũШƚƣŔǭŰĲƚƚШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШxéШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШċŰĬШĬŔċƚƣŸũŔĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ?ŸƓƓũĲƖр
ĬĲƖŔƻĲĬШŔŰĬŔĦĲƚШŸŉШċƖƣĲƖŔċũШũŸċĬЯШĲċƚŔũǃШŸĤƣċŔŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШůċǃШ
ŔůƓƖŸƻĲШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰĦŸƨũĬШőĲũƓШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŉŸƖШċĬƻĲƖƚĲШ
ƖĲůŸĬĲũŔŰŊ
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ťŔŸШuċƣŸΝЯ ÉőŔŰШ§ŰŸΞЯ ÑċťĲƚőŔШfťĲŊċƽċΞЯ ÑċťƨǃċШìċťċůŔǃċΝЯ ÉċĬċůŔƣƚƨШòċŰċŊŔΞЯ cŔĬĲċťŔШ
ÖĲĬċΞ 
ΝuċŰċŊċƽċШĦőŔũĬƖĲŰШůĲĬŔĦċũШĦĲŰƣĲƖЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШòŸťŸőċůċЯШuċŰċŊċƽċЯЯШ
sċƓċŰЯ ΞuċŰċŊċƽċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШòŸťŸőċůċЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ũƣőŸƨŊőШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШĦũŸƚƨƖĲШŔƚШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШ
ƚĲĦƨŰĬƨůШċƣƖŔċũШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣШы É?ьЯШĬċƣċШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőƖĲĲрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШыΟ?ьШċƣƖŔċũШ
ůĲĦőċŰŔĦƚуƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŉШƣőĲШƖŔŊőƣШċŰĬШũĲŉƣШċƣƖŔƨůШыÅ оx ьуƖĲůċŔŰШƚĦċƖĦĲШŔŰШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĤŔрċƣƖŔċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬĲƻŔĦĲШĦũŸƚƨƖĲШ
ċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĬĲƻŔĦĲШƣǃƓĲШŸŰШċƣƖŔċũШůĲĦőċŰŔĦƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШΠΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыӃΝΣШǃĲċƖƚьШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШ É?ШĦũŸƚƨƖĲЮШΟ?ШƚƓĲĦťũĲрƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШыÉÑEьШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШ
ĤċƚĲũŔŰĲЯШΝШůŸŰƣőЯШċŰĬШΟШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣрƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċŰĬШ
ĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰƣŔċũШƚƣƖċŔŰШŉŸƖШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШыÉƖоÉƖхĦьЯШĦŸŰĬƨŔƣШыÉĦĬоÉĦĬхĦьЯШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШ
ыÉĦƣоÉĦƣхĦьШƓőċƚĲƚЮШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƽŔƖĲр
ŉƖċůĲĬШыì[ьШĬĲƻŔĦĲƚШċŰĬШƣőŸƚĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƽŔƖĲрůĲƚőĲĬШыì~ьШĬĲƻŔĦĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƣШΝШůŸŰƣőШƓŸƚƣрƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШx Ш
ĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰƣŔċũШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШыÉƖхĦьШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШыÉĦƣхĦьШƚƣƖċŔŰƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĤċƚĲũŔŰĲШ
ыΟΡЮΣШӆШΝΞЮΦШƻƚЮШΞΣЮΞШӆШΝΝЮΥЯШƓӀΜЮΜΜΜΡЯШҽΝΣЮΞШӆШΝΜЮΠШƻƚЮШҽΝΝЮΤШӆШΤЮΠЯШƓӀΜЮΜΜΞЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШ
Å ШůĲĦőċŰŔĦƚШċũƚŸШĬĲĦũŔŰĲĬЯШŰŸƣċĤũǃШŔŰШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШыÉƖьШċŰĬШĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰƣŔċũШ
ƖĲƚĲƖƻŸŔƖШыÉƖхĦьШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШыÉĦƣхĦьШƚƣƖċŔŰƚ ыΟΡЮΟШӆШΝΞЮΥШƻƚЮШΟΝЮΟШӆШΝΝЮΣЯШƓӀΜЮΜΟЯШΞΠЮΥШӆШ
ΤЮΠШƻƚЮШΝΤЮΟШӆШΝΡЮΝЯШƓӀΜЮΜΝЯШҽΝΞЮΤШӆШΤЮΡШƻƚЮШҽΤЮΝШӆШΥЮΜЯШƓӀΜЮΜΜΦЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШÑőĲƚĲШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШĬŔĬШŰŸƣШƚőŸƽШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĦŸƻĲƖǃШċƣШΟШůŸŰƣőƚЮШfŰШƣőĲШĬĲƻŔĦĲрƣǃƓĲШċŰċũǃƚŔƚЯШ
ƽőŔũĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣĲĬШċƣШΝШůŸŰƣőЯШƣőĲШì[ШŊƖŸƨƓШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƣĲƖШ
ƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШx ШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƣШΟШůŸŰƣőƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШì~ШŊƖŸƨƓЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŔŰШx ШÉƖШ
ыΟΥЮΠШӆШΝΝЮΥШƻƚЮШΞΡЮΣШӆШΝΟЮΣЯШƓӀΜЮΜΝΟьЯШx ШÉĦƣШыҽΝΟЮΤШӆШΣЮΞШƻƚЮШҽΤЮΟШӆШΤЮΡЯШƓӀΜЮΜΝΦьЯШċŰĬШx Ш
ÉĦƣхĦШыҽΝΡЮΞШӆШΡЮΡШƻƚЮШҽΦЮΟШӆШΤЮΠЯШƓӀΜЮΜΞΟьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШ É?ШĦũŸƚƨƖĲШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƣƖċŰƚŔĲŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĤŔр
ċƣƖŔċũШƚƣƖċŔŰШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓĲƖŔŸĬЯШƽŔƣőШĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰƣŔċũШůĲĦőċŰŔĦƚШ
ĤĲŔŰŊШŰŸƣċĤũǃШċǭĲĦƣĲĬЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƽŔƖĲрůĲƚőĲĬШĬĲƻŔĦĲƚШůċǃШŸǭĲƖШĤĲƣƣĲƖШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШŸŉШũĲŉƣШċƣƖŔċũШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШŉƨŰĦƣŔŸŰШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƽŔƖĲрŉƖċůĲĬШĬĲƻŔĦĲƚЮШΟ?ШÉÑEШ



 

ΣΤ 
 

ƚĲƖƻĲƚШċƚШċШƻċũƨċĤũĲШůŸĬċũŔƣǃШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲƚĲШůĲĦőċŰŔĦċũШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШ
ĬĲƻŔĦĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 

ΣΥ 
 

§рΜΟΟШоШмΠΣΦ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

Ö ~ Éuf ]ШÑcEШÉfxE ÑШ7ÖÅ?E аШÉÖ79xf f9 xШ~ò§9 Å?f xШ  ?Шé É9Öx ÅШ
f~Â fÅ~E ÑШf Ш9cfx?c§§?р§ ÉEÑШÑ u ò ÉÖШ ÅÑEÅfÑfÉШéf Ш~ÖxÑf~§? xШf~ ]f ] 

7ĲƖťĦċŰШcċƚċŰШ?ŔũċƻĲƖΝЯ cċǃƖĲƣƣŔŰШcċťċŰШ ǃťċŰΞЯ ÖůƨƣШ7ĲƖťШ~ĲƖĦċŰΞЯ cƬũǃċШEƖĦċŰШ
EůƖĲŸũΟЯ òĲũĬċШ7ŔũŊŔŰĲƖΟЯ ÑĲƻǯťШuċƖċŊƁǍΞЯ ÉĲǍċШ°ǍĲŰΟ 
ΝcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃЯ ΞcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃЯ ΟcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9őŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШÑċťċǃċƚƨШċƖƣĲƖŔƣŔƚШыĦрÑ ьШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШůǃŸĦċƖĬŔċũШ
ĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШƚƓĲĦťũĲрƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШ
ŸƚĦŔũũŸůĲƣƖŔĦШċƖƣĲƖŔċũШƚƣŔǭŰĲƚƚШċŰċũǃƚŔƚШċƚШċШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣŸŸũШĤǃШ
ĦŸůƓċƖŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŊĲрůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖЯШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦċƚĲрĦŸŰƣƖŸũШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΞΡШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦрÑ ШĤĲŉŸƖĲШċŊĲШΝΥШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШEÖx ÅоÂÅf Ñ§оÂÅĲÉШ ŰťċƖċШΞΜΜΥШ
ĦƖŔƣĲƖŔċЮШéċƚĦƨũċƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƽċƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ ƨůċŰŸШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮШfŰШ
ċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШxĲŉƣШéĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ]ũŸĤċũШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШÉƣƖċŔŰШыxéр]xÉьШ
ƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƣŸШĬĲƣĲĦƣШƚŔũĲŰƣШůǃŸĦċƖĬŔċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣЮШ ƖƣĲƖŔċũШƚƣŔǭŰĲƚƚШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШ
ƨƚŔŰŊШċŰШŸƚĦŔũũŸůĲƣƖŔĦШƓƨũƚĲШƽċƻĲШċŰċũǃƚŔƚШĬĲƻŔĦĲШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШÂƨũƚĲШìċƻĲШéĲũŸĦŔƣǃШыÂìéьШ
ċŰĬШ ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШfŰĬĲǂШы fǂьЮШÑŸШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШƚŸůċƣŔĦШŊƖŸƽƣőЯШċũũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƨƚŔŰŊШċŊĲрċŰĬШƚĲǂрƚƓĲĦŔǯĦШüрƚĦŸƖĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ~ĲċŰШċŊĲШċƣШƚǃůƓƣŸůШŸŰƚĲƣШƽċƚШΝΝЮΥШӆШΟЮΦШǃĲċƖƚЮШìőŔũĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШxĲŉƣШ
éĲŰƣƖŔĦƨũċƖШEŢĲĦƣŔŸŰШ[ƖċĦƣŔŸŰШыxéE[ьШƽċƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШыůĲċŰШΣΦЮΦӖьЯШxéр]xÉШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ŔůƓċŔƖĲĬШыůĲċŰШрΝΣЮΜӖбШüрƚĦŸƖĲаШҼΞЮΝьЯШƖĲƻĲċũŔŰŊШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮШéċƚĦƨũċƖШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШċƖƣĲƖŔċũШƚƣŔǭĲŰŔŰŊШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШÂìéШüрƚĦŸƖĲаШҼΝЮΞΝьШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШырΜЮΝΟьЯШĦŸŰǯƖůŔŰŊШƣőĲШůĲƣőŸĬѣƚШƨƣŔũŔƣǃШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŰŊШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƖĲůŸĬĲũŔŰŊЮШcǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШċŸƖƣŔĦШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃЯШċŰĬШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШƽĲƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШťĲǃШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШŉċĦƣŸƖƚЮШ ШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШŸŉШΝΥЮΞӖШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬбШŰŸƣċĤũǃЯШƣőŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШċШΡрǃĲċƖрŸũĬШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЯШƽőŔũĲШőċũŉШŸŉШƣőĲШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШΡШǃĲċƖƚШŸŉШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƣŸШċĬƨũƣШĦċƖĲЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШƖŔƚťШŸŉШƚŔũĲŰƣШĦċƖĬŔċĦШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ĦрÑ ШŔůƓŸƚĲƚШċШƚĲƻĲƖĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШĤƨƖĬĲŰЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĦŸŰĦĲŰƣƖŔĦШ
őǃƓĲƖƣƖŸƓőǃШċŰĬШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШĲƻĲŰШƽőĲŰШxéE[ШŔƚШŰŸƖůċũЮШìőŔũĲШƚƣƖċŔŰШŔůċŊŔŰŊШ
ƣƖċĦťƚШƚŔũĲŰƣШůǃŸĦċƖĬŔċũШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШŸƚĦŔũũŸůĲƣƖŔĦШċŰċũǃƚŔƚШƚĲƖƻĲƚШċƚШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШŰŸŰр
ŔŰƻċƚŔƻĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣŸŸũШŉŸƖШƻċƚĦƨũċƖШƖĲůŸĬĲũŔŰŊЮШÑőĲШőŔŊőШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĬƨƖŔŰŊШ



 

ΣΦ 
 

ƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШċĬƨũƣШĦċƖĲЯШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲƚШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШċƓƓƖŸċĦőШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ
ċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШĤĲǃŸŰĬШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũЮ



 

ΤΜ 
 

§рΜΟΠШоШмΥΤΟ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

é§xÖ~EÑÅf9Ш  ?Ш[Ö 9Ñf§  xШÅf]cÑШéE ÑÅf9Öx ÅШ ÉÉEÉÉ~E ÑШ7òШÂÅf 9fÂ xШ
ÉÑÅ f Ш   xòÉfÉШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШÅEÂ fÅE?ШÑEÑÅ x§]òШ§[Ш[ xx§Ñ 

ÅǃƨƚƨťĲШ ƨůċƣċΝЯΞЯ ~ċƣƚƨĤċƖċШ?ċŔƚƨťĲΞЯΟЯ ÅĲŰǍŸШ9ċƖĬĲƖŸŰр ŰǃŸƚċΞЯ cƨŰƣĲƖШ
uċƨŉůċŰŰΞЯ ?ċƻŔĬШ7ŔťŸΞЯ ]ŔċŰŰŔШÂĲĬƖŔǍǍĲƣƣŔΠЯ ŰŔƖĤĲŰŰШ7ċŰĲƖŢĲĲΞ 
Ν ċŊċŰŸШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑŸǃŸƚőŔŰċЯШsċƓċŰЯ ΞÑőĲШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
cŸƚƓŔƣċũШŸŉШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟsŔĦőŔШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖĦŔƣǃЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦЯШÉċŔƣċůċЯШsċƓċŰЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑƖŔĲƚƣĲЯШEŰŊŔŰŰĲƖŔŰŊШ ŰĬШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШÑƖŔĲƚƣĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂƖŔŰĦŔƓċũШƚƣƖċŔŰШыÂÉьрċŰċũǃƚŔƚШƨƚŔŰŊШƣőƖĲĲрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ
ƚƓĲĦťũĲрƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШůĲċƚƨƖĲШΟ?рƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ƻŸũƨůĲƚШċŰĬШƚƣƖċŔŰƚЮШÂÉШƕƨċŰƣŔǯĲƚШΟ?рĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰШĤǃШĬĲǯŰŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШċůƓũŔƣƨĬĲШĤƨƣШċũƚŸШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШůǃŸĦċƖĬŔċũШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШыÂÉрċŰŊũĲьЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲƚа ΝьШÑŸШƻċũŔĬċƣĲШ
ƻŸũƨůĲƣƖŔĦШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƨƚŔŰŊШÂÉрċŰċũǃƚŔƚШŔŰШƻŸũƨůĲрŸƻĲƖũŸċĬĲĬШÅéШŸŉШ
ƖĲƓċŔƖĲĬрƣĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыƖÑ§[ьШƻĲƖƚƨƚШĦċƖĬŔċĦШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШы9~ÅьЯШċŰĬШΞьШƣŸШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲШÂÉрċŰċũǃƚŔƚШŔŰĬŔĦĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШыÂéÅьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа ÉŔǂƣǃрŉŸƨƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖÑ§[ШыΝΞЮΠШӆШΡЮΞШǃĲċƖƚьШċŰĬШΡΥШċŊĲр
ůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШĦőŔũĬƖĲŰШыΝΞЮΥШӆШΟЮΤШǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШŔŰĦũƨĬĲĬЮШìĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШ
ÂÉрůċŊŰŔƣƨĬĲШыŊũŸĤċũШÂÉаШ]ÂÉьШċŰĬШрċŰŊũĲЯШŔŰĬĲǂĲĬШÅéШĲŰĬрĬŔċƚƣŸũŔĦШċŰĬШĲŰĬрƚǃƚƣŸũŔĦШ
ƻŸũƨůĲƚШыE?éŔШċŰĬШEÉéŔьЯШÅéШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШыE[ьЯШċŰĬШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƚƣƖċŔŰƚЮШ ůŸŰŊШƖÑ§[Ш
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШΟΞШ9~ÅШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲЮШ[ŔƖƚƣЯШƽĲШƻċũŔĬċƣĲĬШƻŸũƨůĲƣƖŔĦрƓċƖċůĲƣĲƖƚШŸĤƣċŔŰĲĬШĤǃШ
ÂÉрċŰċũǃƚŔƚШċŊċŔŰƚƣШ9~ÅЮШÉĲĦŸŰĬЯШƽĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲƚĲШŔŰĬŔĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƖÑ§[ШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮШxċƚƣũǃЯШƽĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔƻĲШƻċũƨĲШŸŉШÂÉрċŰċũǃƚŔƚШŔŰШÂéÅЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚа ÂÉрċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ9~ÅШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШŊŸŸĬШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШыE?éŔЯШƖШ
ӀΜЮΥΜбШEÉéŔЯШƖӀΜЮΤΠбШċŰĬШE[ЯШƖӀΜЮΤΜЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ]ÂÉШƚőŸƽĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШΟ?р
E[ШыƖӀрΜЮΥΠЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШƖÑ§[ШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШŰĲċƖũǃШĬŸƨĤũĲĬШÅéрƻŸũƨůĲШċŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШΟ?рE[ШċŰĬШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƚƣƖċŔŰƚЮШÂÉрůċŊŰŔƣƨĬĲШċũƚŸШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŔŰШƖÑ§[ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ƽŔƣőШċũƣĲƖĲĬШÂÉрċŰŊũĲƚШŔŰШÅéрŉƖĲĲШƽċũũЮШéŸũƨůĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŸŉШÅéШƚőŸƽĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŉŸƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŰŊШÂéÅыҼьШĤǃШÅ§9ШċŰċũǃƚŔƚЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШÂÉрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂÉрċŰċũǃƚŔƚШŔƚШċШƖĲũŔċĤũĲШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦŔĤũĲШůĲƣőŸĬШŉŸƖШĤŸƣőШ
ƻŸũƨůĲƣƖŔĦШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻŸũƨůĲрŸƻĲƖũŸċĬĲĬШÅéШŔŰШƖÑ§[ЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШŸŉШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċũШƻċũƨĲШŉŸƖШĬĲǯŰŔŰŊШƣőĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШÂéÅЮ
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§рΜΟΡШоШмΝΟΡΣ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

Π?Ш[x§ìШ~Åfр?EÅféE?ШcE~§?ò  ~f9ÉШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÅEÂ fÅE?ШÑEÑÅ x§]òШ§[Ш
[ xx§Ñ 

sŸŸƚƣШéċŰШÉĦőƨƓƓĲŰΝЯ sċŰĲШÉƓũŔŰƣĲƖΞЯ EƖŔĦШÉĦőƖċƨĤĲŰΝЯ fƖĲŰĲШuƨŔƓĲƖƚΞЯ sċċƓШ
§ŸƚƣĲƖũċċŰΟЯ ÅЮ ЮШÂũċŰťĲŰΠЯ ÂŔůШéċŰШ§ŸŔŢΝЯ  ŔĦŸШ7ũŸůΞЯ ŰŰĲũŔĲƚШéċŰШ?ĲƖШcƨũƚƣΞ 
Ν ůƚƣĲƖĬċůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ůƚƣĲƖĬċůЯШÅċĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ ƨĦũĲċƖШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞEůůċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ ůƚƣĲƖĬċůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ůƚƣĲƖĬċůЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Ο ůƚƣĲƖĬċůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ůƚƣĲƖĬċůЯШEůůċШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Π~ċǃŸШ9ũŔŰŔĦЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅċĬŔŸũŸŊǃЯШ
ÅŸĦőĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа xŸŰŊШƣĲƖůШĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƖĲƓċŔƖĲĬШÑĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыƖÑŸ[ьШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƚŔŰĦĲШŸƓƣŔůċũШƣŔůŔŰŊШċŰĬШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШыÂéÅьШƖĲůċŔŰƚШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШŸŰŊŸŔŰŊШĬĲĤċƣĲЮШìőŸũĲШőĲċƖƣШΠ?Ш[ũŸƽШ~ÅfШыΠ?ǰŸƽьШ
ĲŰċĤũĲƚШċŰċũǃƚĲƚШŸŉШċĬƻċŰĦĲĬШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШĤũŸŸĬШǰŸƽШ
ыŔŰьĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШƣƨƖĤƨũĲŰĦĲЯШċŰĬШŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШĲŰĲƖŊǃШĬŔƚƚŔƓċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШŰĲƽШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШũŸŰŊрƣĲƖůШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыÅéьШĬŔũċƣċƣŔŸŰШċŰĬШÅéШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШÉƣƨĬŔĲƚШ
ĲůƓũŸǃŔŰŊШΠ?ǰŸƽШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШƖÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂőŔĤŔƣШċĤŰŸƖůċũШŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШċŰĬШƻċƚĦƨũċƖШ
ǰŸƽШƓċƣƣĲƖŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШťŔŰĲƣŔĦШĲŰĲƖŊǃШыuEьЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƻŔƚĦŸƨƚШĲŰĲƖŊǃШũŸƚƚШыéExьШċŰĬШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƻŸƖƣĲǂШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲƚШƣőĲШŰċƣƨƖĲШċŰĬШĲǂƣĲŰƣШŸŉШċũƣĲƖĲĬШ
őĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШƖÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ƖÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĦċƖĲШƽĲƖĲШĲũŔŊŔĤũĲШŉŸƖШŔŰĦũƨƚŔŸŰЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШ~ÅfЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШΠ?ǰŸƽШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШĦċƖĲШ
ŉŸƖШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŰŸƣШƖĲũċƣĲĬШƣŸШÅéШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШĬŔƚĲċƚĲЯШĲЮŊЮШƖĲƓċŔƖĲĬШéÉ?ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽĲƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШċƚШĦŸŰƣƖŸũƚЮШÖƚŔŰŊШΟ?ÉũŔĦĲƖЯШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШÅéШŸƨƣǰŸƽШƣƖċĦƣШыÅé§ÑьШċŰĬШ
ůċŔŰШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШы~Â ьыÅé§Ñр~Â ьЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰƚШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƣőĲШÅé§ÑЯШ
~Â ШċŰĬШƓƖŸǂŔůċũШũĲŉƣШċŰĬШƖŔŊőƣШƓƨũůŸŰċƖǃШĤƖċŰĦőĲƚШыÅé§Ñр~ÂрxÂрÅÂь ƽĲƖĲШĦƖĲċƣĲĬШ
ċŰĬШƓŸƚƣƓƖŸĦĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШŔŰрőŸƨƚĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƚŸŉƣƽċƖĲЮШ~ĲċƚƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШuEШыÑŸƣċũШuEШоШ
ĦċƖĬŔċĦШĦǃĦũĲЯШӓsьбШéExШыƣŸƣċũШéExШоШĦċƖĬŔċĦШĦǃĦũĲЯШůìьбШƻŸƖƣŔĦŔƣǃШыƣŸƣċũШоШĦċƖĬŔċĦШĦǃĦũĲЯШƖċĬьШ
ċŰĬШƓĲċťШƻĲũŸĦŔƣǃШыÂéЯШĦůоƚьЮШ ĤƚŸũƨƣĲШƻċũƨĲƚШŸŉШΠ?ǰŸƽШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШƻċũƨĲƚШ
ŰŸƖůċũŔǍĲĬШƣŸШÅéШƚƣƖŸťĲШƻŸũƨůĲШыÅéÉéьЯШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƖÑŸ[ШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƨƚŔŰŊШ
~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃрÖрƣĲƚƣƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ?ċƣċШŉƖŸůШĲũĲƻĲŰШƖÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШяfÄÅѐШΝΠЮΟШяΝΝЮΠбШΝΠЮΞѐШǃĲċƖƚьШċŰĬШĲŔŊőƣШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШяfÄÅѐШΝΞЮΤШяΝΜЮΦрΝΡЮΜѐьШǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШыÑċĤũĲШΝьЮШ[ŔŊƨƖĲШΝШ



 

ΤΞ 
 

ƚőŸƽƚШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШƻĲũŸĦŔƣǃЯШƻŸƖƣŔĦŔƣǃЯШéExШċŰĬШuEШŔŰШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШŸŰĲШĦŸŰƣƖŸũШƚƨĤŢĲĦƣЮШ
ƖÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШÂéЯШuEЯШéExЯШċŰĬШƻŸƖƣŔĦŔƣǃШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШÅé§Ñт~Â Ш
ċŰĬШŉƨũũШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃЮШÑőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШċĤƚŸũƨƣĲШƻċũƨĲƚШċƚШƽĲũũШċƚШƽőĲŰШ
ŰŸƖůċũŔǍĲĬШƣŸШÅéÉéЮ

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШÂéЯШuEЯШéExЯШċŰĬШƻŸƖƣŔĦŔƣǃШŔŰШƖÑŸ[Ш
ƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШ~Â ШƚƨƖŊĲƖǃЮШÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШŔŰĬŔĦċƣĲШ
ĲŰĲƖŊĲƣŔĦċũũǃШƨŰŉċƻŸƖċĤũĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШƣőĲШÅé§Ñр~Â ШŸŉШƖÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ



 

ΤΟ 
 

ŔůƓċĦƣŔŰŊШÅéШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲЮ



 

ΤΠ 
 

§рΜΟΣШоШмΝΟΥΡ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ÂÅE?f9Ñf ]ШÂEÅf§ÂEÅ ÑféEШ ?éEÅÉEШ§ÖÑ9§~EÉШf Ш9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ
Â ÑfE ÑÉШÖ ?EÅ]§f ]ШÅEрÑc§Å 9§Ñ§~òШ7 ÉE?Ш§ Ш9Ñр?EÑE9ÑE?Ш ?cEÉf§ Ш
EñÑE ÑШ  ?ШÅfÉuШÉ9§Åf ] 

ñŔċŰŊŰċŰШxŔΝЯ òċŰŊШxŔƨΞЯ üőŔőƨŔШcŸƨΝЯ 7ŔŰШxƨΝЯ ÉőƨŸШ?ŸŰŊΞ 
Ν[ƨƽċŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ
ÉƣċƣĲШuĲǃШxċĤŸƖċƣŸƖǃШŸŉШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲЯШ ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅċĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ Ξ[ƨƽċŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШÉƣċƣĲШuĲǃШxċĤŸƖċƣŸƖǃШŸŉШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲЯШ ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ċƖĬŔċĦШƖĲрƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċŰĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓĲƖŔŸĬШĬƨĲШƣŸШċĬőĲƚŔŸŰƚШŉŸƖůŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШőĲċƖƣШ
ċŰĬШƣőĲШƓĲƖŔĦċƖĬŔƨůШċŰĬШƓũĲƨƖċЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċШũċĦťШŸŉШƓƖĲĦŔƚĲШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШ
ůĲƣőŸĬƚШŉŸƖШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬőĲƚŔŸŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШ
ƽőĲƣőĲƖШċШƚĦŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШċŰĬШůŸĬĲũШŉŸƖШċƚƚĲƚƚŔŰŊШċĬőĲƚŔŸŰƚШĤċƚĲĬШŸŰШƖŸƨƣŔŰĲШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9ÑШƚĦċŰƚШŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШĦċŰШƓƖĲĬŔĦƣШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬƻĲƖƚĲШ
ĲƻĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШƖĲр
ƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШċƣШ[ƨƽċŔШcŸƚƓŔƣċũШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΡШƣŸШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ9ÑрĤċƚĲĬШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲƚШċĬőĲƚŔŸŰƚШĲǂƣĲŰƣШыůĲċƚƨƖĲĬШŔŰШĦůьЯШċŰĬШƚĲƻĲƖŔƣǃШƚĦŸƖŔŰŊШŸŉШĦċƖĬŔċĦШ
ċĬőĲƚŔŸŰƚЮШċĬƻĲƖƚĲШĦċƖĬŔċĦШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШċƚШůċŢŸƖШŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШőĲůŸƖƖőċŊĲШыƖĲĬШ
ĤũŸŸĬШĦĲũũШƣƖċŰƚŉƨƚŔŸŰШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШΝΜШůxоťŊьШċŰĬШċũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƽŔƣőŔŰШΟΜШĬċǃƚШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШũŸƽШĦċƖĬŔċĦШŸƨƣƓƨƣШ
ƚǃŰĬƖŸůĲЯШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃƓċƚƚШĬƨƖċƣŔŸŰЯШƻĲŰƣŔũċƣŸƖШƨƚċŊĲШƣŔůĲЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШ
ũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃЯШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚЮШÖƚŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШċŰċũǃǍĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ9ÑШċĬőĲƚŔŸŰШĲǂƣĲŰƣШċŰĬШƚĦŸƖĲƚШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШ
ĲƻĲŰƣƚЮ 



 

ΤΡ 
 

 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШŸƻĲƖċũũШΤΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΠΟΜШыΡΥЮΦӖьШƽĲƖĲШůċũĲШƽŔƣőШċШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΟΝЮΡШӆШΝΞЮΥШ
ǃĲċƖƚЮШ[ŸƖƣǃрǯƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΠΞШĦċƚĲƚШŸŉШ
ŔŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШőĲůŸƖƖőċŊĲШċŰĬШΟШĦċƚĲƚШŸŉШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ9ÑШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ŸŉШċĬőĲƚŔŸŰШĲǂƣĲŰƣШƽċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůċŢŸƖШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШ
ы͉ӀΝΞЮΥΟΤЯ ÂӃΜЮΜΜΝьЯШƻĲŰƣŔũċƣŸƖШƨƚċŊĲШƣŔůĲШы͉ӀΜЮΜΟΠЯ ÂӀΜЮΜΜΞьЯШċŰĬШƣŸƣċũШĦŸƚƣƚШ
ы͉ӀΟЮΞΡΝЯ ÂӃΜЮΜΜΝьЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШ9ÑШċĬőĲƚŔŸŰШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ůċŢŸƖШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШы͉ӀΞЮΟΤΥЯ ÂӃΜЮΜΜΝьЯШĲǂƣƖċĦŸƖƓŸƖĲċũШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƣŔůĲШ
ы͉ӀΜЮΡΥΟЯ ÂӀΜЮΜΜΠьЯШf9ÖШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШы͉ӀΡЮΡΥΟЯ ÂӃΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШƣŸƣċũШĦŸƚƣƚШ
ы͉ӀΝЮΞΡΝЯ ÂӃΜЮΜΜΝьЮШfŰШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũЯШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШ9ÑШ
ċĬőĲƚŔŸŰƚШыċ§ÅаШΠЮΞΝЯ ÂӀΜЮΜΟΣьШċŰĬШ9ÑШċĬőĲƚŔŸŰШƚĦŸƖĲШыċ§ÅӀΝЮΤΦЯ ÂӃΜЮΜΜΝьШƽĲƖĲШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚЮ 



 

ΤΣ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШċĬőĲƚŔŸŰƚШċŰĬШċĬőĲƚŔŸŰШƚĦŸƖĲƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ9ÑШŔŰШ
ƖĲрƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚЮШÉĲƻĲƖĲШƚƨƖŊŔĦċũШ
ċĬőĲƚŔŸŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШůċŢŸƖШőĲůŸƖƖőċŊĲЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƚƣĲƖŰċũШ
ĬĲŉŸƖůŔƣǃШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШċШƚŔŰŊũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШůċǃШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШůƨũƣŔƓũĲШċŰċƣŸůŔĦċũШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃЮШ[ċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШƓƨũůŸŰċƖǃШőĲůŸƖƖőċŊĲЯШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШƓƖŸũŸŰŊШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШĬƨƖċƣŔŸŰЯШf9ÖШƚƣċǃЯШċŰĬШŸƻĲƖċũũШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣŔůĲЮ



 

ΤΤ 
 

§рΜΟΤШоШмΠΝΝ 

9 Å?f 9Шf~ ]f ]Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

?EéEx§Âf ]Ш  Ш§ÂE рÉ§ÖÅ9EШÂfÂExf EШ[§ÅШÅ§7ÖÉÑШE EÅ]òрx§ÉÉШ
ÄÖ  Ñf[f9 Ñf§ Шf ШÑ9Â9ШÂ ÑfE ÑÉШÖÉf ]ШΠ?Ш[x§ìШ~ ] EÑf9ШÅEÉ§   9EШ  ?Ш
9§~ÂÖÑ Ñf§  xШÉf~Öx Ñf§  

~ċƖĲŰШÑƖĲŔĤĲƖЯ [ũŸƖŔċŰШ]ċƖƣŰĲƖЯ cĲŔťŸШÉƣĲƖŰЯ 9őƖŔƚƣŔċŰШ~ĲŔĲƖőŸŉĲƖ 
]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑĲĦőŰŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨŰŔĦőЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EŰĲƖŊǃШũŸƚƚĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШ
ƕƨċŰƣŔƣǃЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШŔŰĲǭŔĦŔĲŰĦǃШŸŉШĤũŸŸĬШǰŸƽШċŰĬШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƽŸƖťũŸċĬШŔůƓŸƚĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƚǃƚƣĲůЮШfŰШĦŸůƓũĲǂШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċŰċƣŸůŔĲƚуƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ[ŸŰƣċŰоÑ9Â9Ш
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰƚуĲũĲƻċƣĲĬШĲŰĲƖŊǃШũŸƚƚĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШũŔŰťĲĬШƣŸШĲǂĲƖĦŔƚĲШŔŰƣŸũĲƖċŰĦĲЯШŔůƓċŔƖĲĬШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ
ƓƖĲĦŔƚĲШƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШĲŰĲƖŊǃШũŸƚƚĲƚШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШĦũŔŰŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШŉŸƖШŊƨŔĬŔŰŊШ
ƓċƣŔĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƓũċŰŰŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƽĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШůƨũƣŔƓũĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŉŸƖШ
ĦċũĦƨũċƣŔŰŊШĲŰĲƖŊǃШũŸƚƚĲƚШŉƖŸůШΠ?р[ũŸƽШ~ÅfШċŰĬШĤĲŰĦőůċƖťШƣőĲůШċŊċŔŰƚƣШƻċũƨĲƚШĬĲƖŔƻĲĬШ
ŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШ9[?ШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШŔŰШÑ9Â9ШƓċƣŔĲŰƣƚШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШƚőŸƽШƣőċƣШŸĤƣċŔŰŔŰŊШƖĲũŔċĤũĲШĲŰĲƖŊǃрũŸƚƚШĲƚƣŔůċƣĲƚШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШΠ?р
[ũŸƽШ~ÅfШŔƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĬƨĲШƣŸШŰŸŔƚĲЯШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШċŰĬШůċƚƚрŔůĤċũċŰĦĲШĲǭĲĦƣƚЮШ
ĦĦƨƖċƣĲШƖĲƚƨũƣƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƖĲƕƨŔƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĬĲŰŸŔƚŔŰŊЯШƣƨƖĤƨũĲŰĦĲШůŸĬĲũũŔŰŊЯШċŰĬШĲŰĲƖŊǃр
ǰƨǂШĤċũċŰĦŔŰŊШƚƣĲƓƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШċũũŸƽШƚƣċĤũĲШĲƚƣŔůċƣŔŸŰШŸŉШĲŰĲƖŊǃШ
ũŸƚƚĲƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőċƣШƣőĲШƻċƚĦƨũċƖШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰũĲƣоŸƨƣũĲƣШǰŸƽШƓƖŸǯũĲƚШċƖĲШċĦĦƨƖċƣĲЮШ
7ǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĤŸƣőШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШƽĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШǯĬĲũŔƣǃШŔƚШċĦőŔĲƻĲĬШƽőĲŰШ
~ÅfрĤċƚĲĬШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШċƖĲШƨƚĲĬШŔŰШċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШůċŰŰĲƖЮШÑŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰШŸƓĲŰрƚŸƨƖĦĲШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƓŔƓĲũŔŰĲШƣőċƣШƓĲƖŉŸƖůƚШċũũШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШƚƣĲƓƚШŸŰШΠ?р[ũŸƽШ~ÅfШĬċƣċЯШĦŸůƓƨƣĲƚШĲŰĲƖŊǃШũŸƚƚĲƚЯШċŰĬШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĦŸůƓċƖĲƚШƣőĲůШƽŔƣőШƓċƣŔĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШ9[?ШƖĲƚƨũƣƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ìĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƽċǃƚШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲШĲŰĲƖŊǃрũŸƚƚШ
ƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰШÑ9Â9ЯШĲŰċĤũŔŰŊШůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣШĦũŔŰŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮШ]ŔƻĲŰШċĦĦƨƖċƣĲШ
ċŰċƣŸůŔĦċũШůċƚťƚЯШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШĦŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲƓũċĦĲШŔŰрƻŔƻŸШΠ?ШǰŸƽШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШĲŰĲƖŊǃрũŸƚƚШ
ĲƚƣŔůċƣŔŸŰЮ 



 

ΤΥ 
 

 [ŔŊƨƖĲШΝаШ ŰċƣŸůŔĦċũШůċƚťШŸŉШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚШƨƚĲĬШŉŸƖШĲŰĲƖŊǃрũŸƚƚШ
ĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚЮ ÑőĲШůċƚťШƽċƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШċŰШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƣőƖĲƚőŸũĬĲĬШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŉƖŸůШůċŊŰŔƣƨĬĲШċŰĬШƓőċƚĲШŔůċŊĲƚШыƖĲĬьШƽŔƣőШůċŰƨċũũǃШƖĲǯŰĲĬШĦŸŰƣŸƨƖƚШ
ĦƖĲċƣĲĬШŔŰШċŰШŸƓĲŰрƚŸƨƖĦĲШůŸĬĲũũŔŰŊШƣŸŸũШ



 

ΤΦ 
 

ыŊƖĲǃьЮ 

 [ŔŊƨƖĲШΞаШEŰĲƖŊǃШũŸƚƚШыĲƖŊоƚьШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚШŔŰШƣőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ƕƨċŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШǯƻĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШůĲƣőŸĬƚа ĬŔƚƚŔƓċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШĲƚƣŔůċƣĲƚШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШыƚĦċũŔŰŊШċŰĬШì xEШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰьЯШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũрƻŸũƨůĲШůĲƣőŸĬЯШċŰĬШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШ
ĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċŰċƣŸůǃЮШÑőĲШƚŔůƨũċƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШƣőĲШì xEрĦŸƖƖĲĦƣĲĬШ
ĬŔƚƚŔƓċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬШƚőŸƽШƣőĲШĦũŸƚĲƚƣШċŊƖĲĲůĲŰƣЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШĤĲƚƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШŊƖŸƨŰĬШƣƖƨƣőЮ



 

ΥΜ 
 

§рΜΟΥШоШмΟΟΥ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

f ÑE]Å Ñf ]ШÂ§xò]E f9Ш  ?Ш9xf f9 xШÅfÉuаШÂÅE?f9Ñf ]Ш ?c?Ш  ?Ш ÖÑfÉ~Шf Ш
f ?féf?Ö xÉШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?E[E9ÑÉ 

ÉċƖċШxċƨрsĲŰƚĲŰΝЯ ?ŸƖƣĲШ~ŔťťĲũƚĲŰΞЯ éŔĤĲťĲШcŢŸƖƣĬċũΟЯΠ 
ΝƖŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШťĤőШƏЯШ?ĲŰůċƖťЯ Ξ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚШ9ċƓŔƣċũШÅĲŊŔŸŰШŸŉШ?ĲŰůċƖťЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШÂƚǃĦőŔċƣƖǃЯШÅŸƚťŔũĬĲЯШ
?ĲŰůċƖťЯ ΟÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШuƏĤĲŰőċƻŰШ¾ЯШ
?ĲŰůċƖťЯ Π9ŸƓĲŰőċŊĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuƏĤĲŰőċƻŰШ ЯШ
?ĲŰůċƖť 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9őŔũĬƖĲŰШĤŸƖŰШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШы9c?ьШőċƻĲШċŰШĲũĲƻċƣĲĬШ
ƖŔƚťШŸŉШũċƣĲƖШƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƨƣŔƚůШċŰĬШ ?c?ЮШ]ĲŰĲƣŔĦШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШ
ůċǃШŉƨƖƣőĲƖШůŸĬŔŉǃШƣőŔƚШƖŔƚťЯШĤƨƣШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШ
ƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШĦŸůůŸŰШŊĲŰĲƣŔĦШƻċƖŔċŰƣƚШċŰĬШ9c?ШŸŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ ?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨƚĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ?ċŰŔƚőШŔÂÉò9cΞΜΝΡШĦċƚĲШĦŸőŸƖƣЯШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШΝΟΞЯΦΥΣШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĤŸƖŰШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΥΝтΞΜΜΥЯШƽŔƣőШũŔŰťĲĬШŰċƣŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣƖǃШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ
ĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ9c?ШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШŰċƣŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣĲƖƚЮШ9ŸůůŸŰШŊĲŰĲƣŔĦШƻċƖŔċŰƣƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ĦŸůƓƨƣĲШƓŸũǃŊĲŰĲƣŔĦШƖŔƚťШƚĦŸƖĲƚШыÂÅÉьШŉŸƖШ ?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůЯШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШũŸƽЯШ
ůĲĬŔƨůЯШċŰĬШőŔŊőШƚƣƖċƣċЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9c?ЯШÂÅÉЯШċŰĬШƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣĲƚƣƚШŉŸƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа fŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШ9c?ШыŰӀΝΥΣΜьШőċĬШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůЮШìĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċĬĬŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9c?ШċŰĬШÂÅÉШŉŸƖШ
?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůЯШĤƨƣШŰŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШ[ŸƖШĤŸƣőШ ?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůЯШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣШŸŉШ9c?ШƽċƚШŊƖĲċƣĲƚƣШċůŸŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШƣőĲШũŸƽĲƚƣШÂÅÉШƚƣƖċƣƨůЮШ ĤƚŸũƨƣĲШƖŔƚťШ
ĦƨƖƻĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲШƚċůĲШċĬĬŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШŸŉШ ?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŊĲŰĲƣŔĦШ
ƖŔƚťШċŰĬШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ9c?Ю 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШ9c?ШőċƻĲШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШ ?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůЯШċŰĬШőŔŊőĲƖШ
ƓŸũǃŊĲŰŔĦШƖŔƚťШƚĦŸƖĲƚШŉƨƖƣőĲƖШĲũĲƻċƣĲШƣőŔƚШƖŔƚťЮШÑőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШ9c?ШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШ
ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓĲċƖШċĬĬŔƣŔƻĲЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШ9c?ШċŰĬШũŸƽШÂÅÉШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШ
ƚƨĤŊƖŸƨƓШŔŰШƽőŔĦőШ9c?ШőċƚШċШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲũǃШƚƣƖŸŰŊĲƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШ ?c?ШċŰĬШċƨƣŔƚůШƖŔƚťЮШ
ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƻċũƨĲШŸŉШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШŊĲŰĲƣŔĦШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШ
ƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣċƖŊĲƣĲĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮ



 

ΥΝ 
 

§рΜΟΦШоШмΝΟΦΦ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E Ñ xШÉ9ÅEE f ]Шf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ
?fÉE ÉEаШÑcEШ E9uEÅШ9cfx?ÅE ќÉШc§ÉÂfÑ xШ9 Å?f 9Ш EÖÅ§?EéEx§Â~E Ñ xШ
9E ÑEÅШ[§xx§ìрÖÂ 

 ĲŔũШ?ĲƖƖŔĬŢΝЯ cĲũĲŰċШcƨŊƨĲƣΞЯ ũċŔŰШ9ċůċĦőŸΝЯ xĲŔũċШuĲƣƣċŰŔΝЯ sŸƚĲƓőŔŰĲШ~ĲƖƖŔŸƣΝЯ ŰŰĲр
9ǃƖŔĲũũĲШÂũċƚƚċƖĬΝЯ ÉǃũƻŔĲШ~ċƖƣŔŰƚΟЯ [ċŰŰǃШ7ċŢŸũũĲΝЯ ?ċůŔĲŰШ7ŸŰŰĲƣΠЯ sŸőċŰŰċШ9ċũĬĲƖŸŰΟ 
Ν ĲĦťĲƖШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ξ9cÖШ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖЯШ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖЯШ
[ƖċŰĦĲЯ Ο[ƖĲŰĦőШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШcĲċũƣőШċŰĬШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШрШfŰƚĲƖůЯШ9ċƖĬŔċĦШ
 ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ9ĲŰƣĲƖШрШ ĲĦťĲƖШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Π~Ο9р ĲĦťĲƖЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШcŻƓŔƣċũШ ĲĦťĲƖрEŰŉċŰƣƚШ~ċũċĬĲƚЯШ
ƚƚŔƚƣċŰĦĲШÂƨĤũŔƕƨĲрcŻƓŔƣċƨǂШĬĲШÂċƖŔƚШы ÂрcÂьЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċƖŔƚШ9ŔƣĳЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯШ

ÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШċƖĲШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШ
ŸŉШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣƚЮШ ШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċƣШ ĲĦťĲƖШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШċШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƓƨĤũŔƚőĲĬШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƖŔƚťШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа  ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШƻŔƚŔƣƚШ
ċƣШ ĲĦťĲƖШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШыsċŰƨċƖǃШΞΜΞΠтÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΡьШƨƚŔŰŊШƓċƖĲŰƣрĦŸůƓũĲƣĲĬШ
ÉÄрΟЯШ~р9c ÑЯШċŰĬШÉ?ÄШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШĦƨƣрŸǭƚЮШ9őŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШ
ŔŰƣŸШŉŸƨƖШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШ
ċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚШƨƚŔŰŊШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƖŔƚťШƚƣƖċƣċЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΞΡΡШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШ9c?ШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыůĲċŰШċŊĲШΞΟШӆШΝΦШ
ůŸŰƣőƚбШΡΡӖШůċũĲьШċŰĬШΞΝӖШƽĲƖĲШĤŸƖŰШƓƖĲƣĲƖůЮШ§ƻĲƖċũũЯШΣΦӖШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШŸƓĲŰрőĲċƖƣШ
ƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШΠΜӖШƖĲƕƨŔƖĲĬШŰĲŸŰċƣċũШƚƨƖŊĲƖǃЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ƖŔƚťЯШΞΦӖШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШƻĲƖǃШőŔŊőШƖŔƚťЯШΞΤӖШőŔŊőШƖŔƚťЯШΟΝӖШůŸĬĲƖċƣĲШƖŔƚťЯШċŰĬШΝΟӖШũŸƽШ
ƖŔƚťЮШ§ƻĲƖċũũЯШΣΥӖШƚĦƖĲĲŰĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШŸŰШƣőĲШ ÉÄрΟШċŰĬШΞΡӖШŸŰШƣőĲШ~р9c ÑбШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШ
ĦŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőĲШÉ?ÄШыŰШӀШΟΝьЯШΣΡӖШƚőŸƽĲĬШĲũĲƻċƣĲĬШĤĲőċƻŔŸƖċũШƖŔƚťЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШċĦƖŸƚƚШƖŔƚťШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŔŰШƣőĲШŸƻĲƖċũũШĦŸőŸƖƣбШőŸƽĲƻĲƖЯШċŉƣĲƖШĲǂĦũƨƚŔŸŰШŸŉШ
ƓƖĲƣĲƖůрĤŸƖŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШƚĲƻĲƖĲШ ÉÄШŔůƓċŔƖůĲŰƣШыӄΝШƚĲƻĲƖĲШĬŸůċŔŰьШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΠΦӖЯШ
ΟΡӖЯШΟΣӖЯШċŰĬШΟΟӖШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚЯШƚőŸƽŔŰŊШċШ
ŰŸŰрƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŔŰШƣőĲШƻĲƖǃШőŔŊőрƖŔƚťШŊƖŸƨƓШыƓШӀШΜЮΝΜьЮШfŰШƣőĲШ
őŔŊőоƻĲƖǃШőŔŊőрƖŔƚťШŰŸШƓĲƖŔŰċƣċũШŸƖШƚƨƖŊŔĦċũШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ



 

ΥΞ 
 

ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣЮШfŰШƣőĲШůŸĬĲƖċƣĲоũŸƽрƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚЯШũŸŰŊĲƖШ
ĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃƓċƚƚШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШ ÉÄрΟШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШы§ÅШΡЮΥΠЯШ
ΦΡӖШ9fШяΝЮΝΞтΟΜЮΠΤѐЯШƓШӀШΜЮΜΠьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ĲċƖũǃШΤΜӖШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШ9c?ШƚĦƖĲĲŰĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣƚШŔŰШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШ
ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƖĲũĲƻċŰƣШŉƖċůĲƽŸƖťЯШŉċůŔũŔĲƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШŸƻĲƖрƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШŸƨƖШƚċůƓũĲЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚЮШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШŉŸũũŸƽрƨƓШůċǃШĤĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƻƨũŰĲƖċĤũĲШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШŰĲĲĬШŸŉШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШ9ċƖĬŔċĦШ
 ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÂƖŸŊƖċůƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШ9c?Ю



 

ΥΟ 
 

§рΜΠΜШоШмΥΝ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

Eñ ~f f ]Ш EÖÅ§ÂÉò9c§x§]f9 xШ§ÖÑ9§~EÉШ  ?Ш EÖÅ xШ9§ÅÅEx ÑEÉШ§[Ш
9cfx?ÅE Ш?f ] §ÉE?ШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ  ?Ш9cfx?ÅE Ш7§Å Ш
éEÅòШÂÅEÑEÅ~ 

ÉċůċŰƣőċШÅŸĤĲƖƣƚΝЯ ÅĲŰĲĲШÉċŰċŰĲƚΝЯ ~ċŊĬċũĲŰċШìŸŢƣŸƽŔĦǍΞЯ ~ŔĦőċĲũШÉĲĲĬΟЯ ÉƣĲƻĲŰШ
~ŔũũĲƖΠЯ éċŰŰШ9őċƨΡЯ ÉƣĲƓőċŰŔĲШ ƨрòŸƨŰŊΡЯ ÑŔŰŊШ]ƨŸΡЯ xŔŰőШxǃΡЯ éċŰŰċШuċǍċǍŔċŰΣЯ ÅƨƣőШ
]ƖƨŰċƨΤЯ ÑƖŔĦŔċШìŔũũŔċůƚΝ 
ΝÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ§ ЯШ9ċŰċĬċЯ ΞòŸƖťШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċЯ ΟÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEũŔǍċĤĲƣőШÉƣЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ§ ЯШ
9ċŰċĬċЯ Π79Ш9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШéċŰĦŸƨƻĲƖЯШ9ċŰċĬċЯ ΡÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ ĲƨƖŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ§ ЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
§ ЯШ9ċŰċĬċЯ Τ79Ш9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШéċŰĦŸƨƻĲƖЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШы9c?ьШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШĤŸƖŰШ
éĲƖǃШÂƖĲƣĲƖůШыéÂьШőċƻĲШƚŔůŔũċƖШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĤƖċŔŰШŔŰŢƨƖǃШċŰĬШĬǃƚůċƣƨƖċƣŔŸŰЯШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШ
ċƣШƖŔƚťШŉŸƖШƓŸŸƖĲƖШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШxŔůŔƣĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШőċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĤƖċŔŰШůĲƣċĤŸũŔƣĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ыΝьШĦŸůƓċƖĲĬШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШΝΥрůŸŰƣőƚЯШыΞьШĲǂċůŔŰĲĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШ
ΝΥрΟΣШůŸŰƣőƚЯШċŰĬШыΟьШĲǂƓũŸƖĲĬШůĲƣċĤŸũŔĦШƓƖŸǯũĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШΟΣрůŸŰƣőƚШŔŰШƣőĲƚĲШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа  ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ7ċǃũĲǃШÉĦċũĲƚШŸŉШfŰŉċŰƣШċŰĬШÑŸĬĬũĲƖШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣрfffШы7ċǃũĲǃрfffьШċŰĬШƓċƖĲŰƣШƖċƣŔŰŊƚШŸŉШĦőŔũĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШƨƚŔŰŊШƣőĲШ9őŔũĬШ7ĲőċƻŔŸƖШ
9őĲĦťũŔƚƣШы979xШΝЮΡрΡШǃĲċƖьЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲЮΤŔŰĦũƨĬĲĬШΝΥΝШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ9c?ШыŰӀΥΝьШŸƖШĤŸƖŰШéÂШ
ыŰӀΝΜΜьШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШΝΥрůŸŰƣőƚЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲЮΥ ŔŰĦũƨĬĲĬШΝΝΣШĦőŔũĬƖĲŰШы9c?ШŰӀΠΠбШéÂШŰӀΤΞьШ
ƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲШĬċƣċШċƣШΝΥШċŰĬШΟΣрůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЮШÅĲƓĲċƣĲĬШůĲċƚƨƖĲƚШ  §é ЯШőŔĲƖċƖĦőŔĦċũШ
ũŔŰĲċƖШůŸĬĲũƚЯШċŰĬШƖĲũŔċĤũĲШĦőċŰŊĲШŔŰĬŔĦĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШŊƖŸƨƓШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŸƻĲƖШ
ƣŔůĲШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШŸƨƣĦŸůĲƚЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲЮΦ ŔŰĦũƨĬĲĬШΥΦШĦőŔũĬƖĲŰШыéÂШŰӀΡΡбШ9c?ШŰӀΟΠьШ
ƽŔƣőШ~ÅÉШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣĲĬШƓŸƚƣрƚƨƖŊĲƖǃШŉŸƖШƣőĲШ9c?ШŊƖŸƨƓШċŰĬШċƣШƣĲƖůрċŊĲрĲƕƨŔƻċũĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШ
éÂШŊƖŸƨƓЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚĲƚЯШċŰĬШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШĲǂƓũŸƖĲĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШůĲƣċĤŸũŔƣĲШƖċƣŔŸƚШċŰĬШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШΟΣрůŸŰƣőƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƣШΝΥШůŸŰƣőƚЯШĦőŔũĬƖĲŰШċĦőŔĲƻĲĬШƚŔůŔũċƖШ7ċǃũĲǃрfffШ9ŸůƓŸƚŔƣĲШƚĦŸƖĲƚЯШċũƣőŸƨŊőШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ9c?ШőċĬШũŸƽĲƖШ]ƖŸƚƚШ~ŸƣŸƖШƚĦċũĲĬШƚĦŸƖĲƚШċŰĬШċШőŔŊőĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШũŸƽШ
]ƖŸƚƚШ~ŸƣŸƖШċŰĬШxċŰŊƨċŊĲШƚĦŸƖĲƚЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċŰċũǃƚĲƚШƚőŸƽĲĬШĬĲĦũŔŰŔŰŊШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ƚĦŸƖĲƚШŉƖŸůШΝΥШƣŸШΟΣШůŸŰƣőƚШŔŰШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚЮШxċŰŊƨċŊĲШŔůƓƖŸƻĲĬШċůŸŰŊШ9c?ШĦőŔũĬƖĲŰШĤƨƣШ



 

ΥΠ 
 

ƖĲůċŔŰĲĬШƚƣċĤũĲШŔŰШéÂШĦőŔũĬƖĲŰЯШƽőĲƖĲċƚШ~ŸƣŸƖШƚĦŸƖĲƚШĬĲĦũŔŰĲĬШċůŸŰŊШéÂШĦőŔũĬƖĲŰШĤƨƣШ
ƽĲƖĲШƚƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШ9c?ШŊƖŸƨƓШыƚĦŸƖĲШĦőċŰŊĲШŸŉ ӂΝШÉ?ьЮШfŰƣĲƖŰċũŔǍŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƣШ
ΟΣШůŸŰƣőƚШŉŸƖШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚЮШ~ÅÉШůĲƣċĤŸũŔĦШƓƖŸǯũĲƚШƽĲƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬбШ  ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШůŸƣŸƖШŸƨƣĦŸůĲШŔŰШ9c?ЯШċŰĬШőŔŊőĲƖШũċĦƣċƣĲоĦőŸũŔŰĲШƖċƣŔŸШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШ
ƣŸƣċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШéÂШĦőŔũĬƖĲŰЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƽŸƖťШŔƚШŸŰĲШŸŉШŉĲƽШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƚőċƖĲĬШċŰĬШƨŰŔƕƨĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШċŰĬШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċůŸŰŊШ9c?ШċŰĬШéÂШĦőŔũĬƖĲŰЯШċŰĬШŸǭĲƖƚШ
ƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШůĲƣċĤŸũŔĦШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮШ[ŔŰĬŔŰŊƚШőĲũƓШŔŰŉŸƖůШƣƖċŰƚĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ĦũŔŰŔĦċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 

ΥΡ 
 

§рΜΠΝШоШмΤΞΥ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

x§ ]рÑEÅ~Ш EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ [ÑEÅШÂE?f ÑÅf9Ш9 Å?f 9Ш ÅÅEÉÑаШ
ÑÅ sE9Ñ§ÅfEÉЯШf ?féf?Ö xШ§ÖÑ9§~EÉЯШ  ?ШÑcEШÅ§xEШ§[Шf ÑEÅ?fÉ9fÂxf  ÅòШ
[§xx§ìрÖÂ 

xƨĦǃШxŔĲůΝЯΞЯΟЯ uċƣőċƖŔŰċШÉĦőůŔƣƣΝЯΞЯΟЯΠЯ [ƖċŰǍŔƚťċШ~ċƖťĲũΝЯΞЯΟЯ ÂĲƣĲƖШuƖċůĲƖΟЯ xċƨƖċШ
]ũċƚůĲǃĲƖΟЯ cċŰŰċőШ[ĲƖĲŰƣǍŔΝЯΞЯΟ 
Ν9őċƖŔƣĳШтШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ~ĲůĤĲƖШ§ŉШ[ƖĲŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ7ĲƖũŔŰШ ŰĬШ
cƨůĤŸũĬƣрƨŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШüƨШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖƖǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ
9őċƖŔƣĳШÖŰŔƻĲƖƚƣŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШÂƚǃĦőŸĦċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ο?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖƖǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ9őċƖŔƣĳШÖŰŔƻĲƖƚƣŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШрШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ Π?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖǍǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳШы?cü9ьЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÅĲƚĲċƖĦőШŸŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣШőċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ
ƚőŸƖƣрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦШƚƣċƣƨƚШċƣШĬŔƚĦőċƖŊĲЮШxŸŰŊрƣĲƖůШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƖĲůċŔŰШůċƖťĲĬũǃШƨŰĬĲƖƖĲƚĲċƖĦőĲĬЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣЮШEċƖũǃШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣŸŸũƚШ
ƚƨĦőШċƚШƣőĲШÂ9Â9ШыƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦĲƖĲĤƖċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĦċƣĲŊŸƖǃШƚĦċũĲьШƓƖŸƻŔĬĲШŸŰũǃШĦŸċƖƚĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШũŔůŔƣĲĬШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŉŸƖШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЯШůŸƣŸƖЯШŸƖШũċŰŊƨċŊĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 
ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŉƣĲƖШ
ĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣЯШċŰċũǃǍĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦũŔŰŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƣŔůĲƓŸŔŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 9ũŔŰŔĦċũШĬċƣċШƽċƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĦŸőŸƖƣШċŰĬШƣőĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШ
ƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰЮШfŰŔƣŔċũШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШƽċƚШƚĦƖĲĲŰĲĬШƨƚŔŰŊШÂ9Â9ШƚĦŸƖĲƚШċƣШċĬůŔƚƚŔŸŰШ
ċŰĬШĬŔƚĦőċƖŊĲЮ 
ШƣŸƣċũШŸŉШΞΞШĦőŔũĬƖĲŰШƚƨƖƻŔƻĲĬШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣШċŰĬШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƨƚŔŰŊШƣőĲШ7ċǃũĲǃШÉĦċũĲƚШŸŉШfŰŉċŰƣШċŰĬШÑŸĬĬũĲƖШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШÑőŔƖĬШEĬŔƣŔŸŰШы7Éf?рfffьЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΜЮΡЯШΝЯШΞЯШċŰĬШΟШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰЮШEŔŊőƣШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШċƣШċũũШŉŸƨƖШƣŔůĲƓŸŔŰƣƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΞΞШĦőŔũĬƖĲŰЯШΦΡӖШőċĬШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣШċŰĬШΥΣӖШőċĬШƚƨƖŊŔĦċũũǃШ
ƣƖĲċƣĲĬШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШċƖƖĲƚƣШƽċƚШΥΡЮΡШĬċǃƚЮШÂ9Â9ШƚĦŸƖĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲĬШċШĬĲĦũŔŰĲШŉƖŸůШċĬůŔƚƚŔŸŰШыÂ9Â9ШΝШŔŰШΥΞӖьШƣŸШĬŔƚĦőċƖŊĲШыÂ9Â9ШΝаШΠΝӖЯШÂ9Â9ШΞаШ



 

ΥΣ 
 

ΠΡӖЯШÂ9Â9ШΟтΠаШΝΠӖьЮ 
7Éf?рfffШƖĲƚƨũƣƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШċĦƖŸƚƚШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЯШůŸƣŸƖЯШċŰĬШ
ũċŰŊƨċŊĲШĬŸůċŔŰƚЮШÉŸůĲШĦőŔũĬƖĲŰШƚőŸƽĲĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƖĲĦŸƻĲƖǃШŸƻĲƖШ
ƣŔůĲЯШƽőĲƖĲċƚШŸƣőĲƖƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШĲůĲƖŊŔŰŊШĬĲǯĦŔƣƚШŰŸƣШĬĲƣĲĦƣċĤũĲШċƣШĬŔƚĦőċƖŊĲЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШ
ĬċƣċШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƖĲƻĲċũĲĬШőŔŊőũǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ƓċƣőƽċǃƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƨŰŔŉŸƖůШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШƖĲĦŸƻĲƖǃШŸƖШŔůƓċŔƖůĲŰƣЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШċůŸŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШƖĲƓŸƖƣШĤŸƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШĬĲƣċŔũĲĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚШċŉƣĲƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣЮШfƣƚШƚƣƖŸŰŊШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ċƓƓƖŸċĦőуƨŰŔƣŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƓƚǃĦőŸũŸŊǃуĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШċШ
ƨŰŔƕƨĲШċŰĬШƻċũƨċĤũĲШŉĲċƣƨƖĲЮШÑőĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦŸƨƖƚĲƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШƨƖŊĲŰƣШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШŉŸũũŸƽрƨƓШƓƖŸŊƖċůƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĲůĲƖŊŔŰŊШĬĲǯĦŔƣƚШĲċƖũǃШ
ċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƣċƖŊĲƣĲĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőċƣШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШůƨƚƣШĲǂƣĲŰĬШƽĲũũШ
ĤĲǃŸŰĬШőŸƚƓŔƣċũШĬŔƚĦőċƖŊĲЮ



 

ΥΤ 
 

§рΜΠΞШоШмΠΠ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

éf Ex  ?рffШ ? ÂÑféEШ7Ec éf§ÅШÉ9 xEÉШ  ?Ш EÖÅ§?EéEx§Â~E Ñ xШ9 Ñ9cрÖÂШ
f Ш[§ Ñ  ШÂ ÑfE ÑÉаШìc§Ш9  Ш9 Ñ9cШÖÂе 

ÉőŔŰШ§ŰŸЯ ÉċĬċůŔƣƚƨШòċŰċŊŔЯ ťŔŸШuċƣŸЯ ÑċťĲƚőŔШfťĲŊċƽċЯ ÑċťƨǃċШìťċůŔǃċЯ cŔĬĲċťŔШÖĲĬċ 
uċŰċŊċƽċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШòŸťŸőċůċЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа  ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŢŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШŔƚƚƨĲƚШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШìĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƣĲŰĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĦċƣĦőр
ƨƓШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőŔƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƖĲůċŔŰШƨŰĦũĲċƖЮШÑőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƚőŸƽĲĬШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚƣċƣƨƚШċƣШΟШǃĲċƖƚШ
ŸŉШċŊĲШċŰĬШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŉċĦƣŸƖƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĦċƣĦőрƨƓЯШ
ƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШċĬċƓƣŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƖШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШƣőĲШéŔŰĲũċŰĬШ ĬċƓƣŔƻĲШ7ĲőċƻŔŸƖШ
ÉĦċũĲƚЯШÉĲĦŸŰĬШEĬŔƣŔŸŰШыéŔŰĲũċŰĬрffьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċŰċũǃǍĲĬШΟΣШċŰĬШΟΜШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƚőŸƽĲĬШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШ
ΟШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШċŰĬШƽĲƖĲШƖĲċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШΣШċŰĬШΦШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШыƣőĲШΟтΣрǃĲċƖШċŰĬШ
ΟтΦрǃĲċƖШĦŸőŸƖƣƚьЮШEċĦőШĦŸőŸƖƣШƽċƚШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚаШŊƖŸƨƓШ9ШыĦċƣĦőрƨƓьШċŰĬШŊƖŸƨƓШ
 ШыŰŸŰрĦċƣĦőрƨƓьЮШ7ċĦťŊƖŸƨŰĬШƻċƖŔċĤũĲƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƣŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŊĲШċƣШ
ǯƖƚƣШŸŰрƓƨůƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШƣŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸŰрƓƨůƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŊĲƚШċƣШ]ũĲŰŰШċŰĬШ[ŸŰƣċŰШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦĲŰƣƖċũШƻĲŰŸƨƚШƓƖĲƚƚƨƖĲШы9éÂьЯШ7рƣǃƓĲШŰċƣƖŔƨƖĲƣŔĦШƓĲƓƣŔĬĲШы7 ÂьЯШ
ċŰĬШéŔŰĲũċŰĬрffШƚĦŸƖĲƚуƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣőĲШΟтΣрǃĲċƖШĦŸőŸƖƣЯШéŔŰĲũċŰĬрffШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШŊƖŸƨƓШ9ШƣőċŰШ
ŔŰШŊƖŸƨƓШ ШыΦΟШƻƚЮШΥΡЯШƓШӃШΜЮΜΡьЮШfŰШƣőĲШΟтΦрǃĲċƖШĦŸőŸƖƣЯШĤŸƣőШƣőĲШƣŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƣőĲШƣŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸŰрƓƨůƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШŔŰШŊƖŸƨƓШ9ШыΞЮΦШƻƚЮШΟЮΥЯШ
ƓШӃШΜЮΜΡбШΝЮΦШƻƚЮШΞЮΣЯШƓШӃШΜЮΜΝЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚƣċƣƨƚЯШĦċƣĦőрƨƓШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШőŔŊőĲƖШéŔŰĲũċŰĬрffШ
ċĬċƓƣŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƖШƚĦŸƖĲƚЮШéŔŰĲũċŰĬрffШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШƓƖċĦƣŔĦċũШƣŸŸũШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШ
EċƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШċĬċƓƣŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƖШƓƖŸǯũĲƚШċŰĬШƣŔůĲũǃШƚŸĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣШĦŸƨũĬШŉƨƖƣőĲƖШ
ĲŰőċŰĦĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƣőŔƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 

ΥΥ 
 

§рΜΠΟШоШмΥΜ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

9 Å?f§ÂÖx~§  ÅòШ[fÑ EÉÉШ  ?ШE~§Ñf§  xШ9§ 9EÅ ÉШf Ш[§ Ñ  Шò§ÖÑc 

cċũĲǃШ[ŸƖĤĲƚΝЯΞЯ ÉċƖċШ[ŸƖĬΝЯΟЯ 7ċƖĤċƖċШsċŰĬċƚĲťΝЯΟЯΠЯ sċůĲƚШüŔĲŊũĲƖΝЯΟЯ sŸŰċƣőċŰШ
 ǃĦĲΝЯΟЯ 9őƖŔƚƣŔĲШìċƖĬрÅŔƣċĦĦŸΞЯΡЯ  ŔĦŸũĲШxŸŊċŰΞЯΡ 
ΝcċƚĤƖŸШ9őŔũĬƖĲŰќƚЯШ7ƖŸƽŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬЯШuŔŰĲƚŔŸũŸŊǃЯШuŔŰŊƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΟìċƖƖĲŰШ ũƓĲƖƣШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũШċƣШ7ƖŸƽŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ

ÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠìċƖƖĲŰШ ũƓĲƖƣШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũШċƣШ7ƖŸƽŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƚǃĦőŔċƣƖǃШ ŰĬШcƨůċŰШ7ĲőċƻŔŸƖЯШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬЯШfŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲШÂƖŸŊƖċůЯШuŔŰŊƚƣŸŰЯШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа òŸƨƣőШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĲǂőŔĤŔƣШƖĲĬƨĦĲĬШ
ĲǂĲƖĦŔƚĲШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШƽŔƣőШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШ
ƽőŔĦőШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƖĲũċƣĲƚШƣŸШĲůŸƣŔŸŰċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮШÑőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШĲǂċůŔŰĲĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШťĲǃШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШůċƖťĲƖƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШƨƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ ĲƣƽŸƖťШыÂc ьШ[ŸŰƣċŰШĬċƣċƚĲƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 9ƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ ĲƣƽŸƖťШ[ŸŰƣċŰШƓƨĤũŔĦШ
ĬċƣċĤċƚĲШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШы ШӀШΠΜΞЯШΝΡΟШŉĲůċũĲƚЯШċŊĲĬШΝΞЮΠΜӆΟЮΞΝШǃĲċƖƚьЮШ
9ċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓĲċťШŸǂǃŊĲŰШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШыé§ЋƓĲċťЯШ
ůxоťŊоůŔŰьЯШĤŸĬǃШƚƨƖŉċĦĲШċƖĲċШы7É ьрŔŰĬĲǂĲĬШŸǂǃŊĲŰШƓƨũƚĲШы7ÉрŔŰĬĲǂĲĬШ§ЋШƓƨũƚĲЯШ
ůxоĤĲċƣоůΞьЯШĦőƖŸŰŸƣƖŸƓŔĦШŔŰĬĲǂШы9fьЯШċŰĬШƻĲŰƣŔũċƣŸƖǃШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċƣШċŰċĲƖŸĤŔĦШ
ƣőƖĲƚőŸũĬШы ÑШéEоé9§ЋьЮШEůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШƽĲƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ
ĬŸũĲƚĦĲŰƣШċŰĬШÑĲĲŰċŊĲƖШы9c ÑьШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШǯƣŰĲƚƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШÂĲċƖƚŸŰШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚЮШÂƖĲĬŔĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШ
ċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШċŊĲЯШƚĲǂЯШƓƨĤĲƖƣċũШƚƣċƣƨƚЯШċŰĬШŉĲŰĲƚƣƖċƣŔŸŰШƚƣċƣƨƚЮШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣрƚċůƓũĲƚШ
ƣрƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƚƨĤŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚĲƚШĦŸůƓċƖŔŰŊШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖĲƓƨĤĲƖƣċũШы ШӀШΝΞΦьШċŰĬШƓŸƚƣрƓƨĤĲƖƣċũШǃŸƨƣőШы ШӀШΞΤΟьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа cŔŊőĲƖШ ÑШéEоé9§ЋШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШыƖӀЮΞΝЯШ
ƓӀЮΜΜΝьЮШ ĬŢƨƚƣĲĬШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШŉŸƨŰĬШƣőċƣШ ÑШéEоé9§ЋШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШы͉ӀЮΞΥЯШƓӀЮΜΝΣьЮШé§ЋƓĲċťЯШ7ÉрŔŰĬĲǂĲĬШ§ЋШƓƨũƚĲЯШċŰĬШ9fШĬŔĬШŰŸƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚЮШÂƖĲрƓƨĤĲƖƣċũШǃŸƨƣőШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШőŔŊőĲƖШ ÑШéEоé9§ЋЯШ
ƣыΞΦΤЮΡьӀΡЮΠΝЯШƓӃЮΜΜΝШыÂƖĲрƓƨĤĲƖƣċũаШΠΡЮΝΡӆΝΜЮΡΞбШÂŸƚƣрƓƨĤĲƖƣċũаШΟΦЮΤΠӆΤЮΞΟьЯШũŸƽĲƖШ



 

ΥΦ 
 

7ÉрŔŰĬĲǂĲĬШ§ЋШƓƨũƚĲЯШƣыΞΞΜЮΣьӀрΞЮΥΦЯƓӃЮΜΜΝШыÂƖĲрƓƨĤĲƖƣċũаШΡЮΟΠӆΝЮΟΤбШÂŸƚƣрƓƨĤĲƖƣċũаШ
ΡЮΥΝӆΝЮΡΤьШċŰĬШůŸƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШƣыΞΞΟЮΥьӀΞЮΜΦЯШƓӀЮΜΟΥШыÂƖĲрƓƨĤĲƖƣċũаШ
ΞΟЮΞΥӆΝΥЮΟΟбШÂŸƚƣрƓƨĤĲƖƣċũаШΝΦЮΝΜӆΝΡЮΠΥьЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓŸƚƣрƓƨĤĲƖƣċũШǃŸƨƣőЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑШéEоé9§ЋШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШǃŸƨƣőШƽŔƣőШ
[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲċƚШé§ЋƓĲċťШċŰĬШŸƣőĲƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШǯƣŰĲƚƚШůĲċƚƨƖĲƚШĬŔĬШŰŸƣЮШ
ÑШéEоé9§ЋШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШŔŰĬŔĦċƣŸƖШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÂƖĲрƓƨĤĲƖƣċũШǃŸƨƣőШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƚőŸƽĲĬШőŔŊőĲƖШ ÑШ
éEоé9§ЋШċŰĬШũŸƽĲƖШ7ÉрŔŰĬĲǂĲĬШ§ЋШƓƨũƚĲЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШÑőŔƚШŊƖŸƨƓШċũƚŸШƖĲƓŸƖƣĲĬШůŸƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċŰШ
ƓŸƚƣрƓƨĤĲƖƣċũШǃŸƨƣőЮШ[ƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚőŸƨũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƽőĲƣőĲƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƻĲŰƣŔũċƣŸƖǃШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШƣőƖŸƨŊőШƣċƖŊĲƣĲĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣƖċŔŰŔŰŊЯШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШůƨƚĦũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШŸƖШ
ůĲĬŔĦċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШĦŸƨũĬШƖĲĬƨĦĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШŔŰШ[ŸŰƣċŰШǃŸƨƣőЮ ÑőĲШ fcо cx7fШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ ĲƣƽŸƖťШ[ŸŰƣċŰШ9ƖŸƚƚрÉĲĦƣŔŸŰċũШÉƣƨĬǃШĬċƣċƚĲƣШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƽŸƖťЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШĬŸƽŰũŸċĬĲĬШŉƖŸůШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓĲĬŔċƣƖŔĦőĲċƖƣŰĲƣƽŸƖťЮŸƖŊооƓƨĬхũŸŊŔŰЮċƚƓеƚƣƨĬǃхŔĬӀ[9É?ШŸŰШ
ΜΦоΞΟоΞΜΞΡЮ



 

ΦΜ 
 

§рΜΠΠШоШмΣΦΥ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

7f§~ ÅuEÅр7 ÉE?Ш EÖÅ§x§]f9ШÂÅ§] §ÉÑf9 Ñf§ Ш [ÑEÅШÂE?f ÑÅf9Ш9 Å?f 9Ш
ÅÅEÉÑаШ9xf f9 xШÂÅE?f9Ñ§ÅÉЯШ[E Éf7fxfÑòШ  ?Ш§ÖÑ9§~EÉШf Ш ШÂE?f ÑÅf9Ш
9 Å?f§x§]òШ9§c§ÅÑ 

xƨĦǃШxŔĲůΝЯΞЯΟЯ [ƖċŰǍŔƚťċШ~ċƖťĲũΝЯΞЯΟЯ cċŰŰċőШ[ĲƖĲŰƣǍŔΝЯΞЯΟЯ ÂĲƣĲƖШuƖċůĲƖΟЯ ]ŔċŰŊШÑŸŰŊΟЯ xċƨƖċШ
]ũċƚůĲǃĲƖΟЯ uċƣőċƖŔŰċШÉĦőůŔƣƣΝЯΞЯΟЯΠ 
Ν9őċƖŔƣĳШтШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ~ĲůĤĲƖШ§ŉШ[ƖĲŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ7ĲƖũŔŰШ ŰĬШ
cƨůĤŸũĬƣрƨŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШüƨШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖƖǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ
9őċƖŔƣĳШÖŰŔƻĲƖƚƣŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШÂƚǃĦőŸĦċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ο?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖƖǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ9őċƖŔƣĳШÖŰŔƻĲƖƚƣŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШрШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ Π?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖǍǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳШы?cü9ьЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа  ĲƨƖŸũŸŊŔĦШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣШƖĲůċŔŰƚШ
ĬŔǭŔĦƨũƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШŸƖШċĦƕƨŔƖĲĬШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮШÑőĲШŰĲƽШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШxŔŉĲШÉƨƓƓŸƖƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƖĲĦŸůůĲŰĬШċШƖĲƓĲċƣĲĬШůƨũƣŔůŸĬċũШċƓƓƖŸċĦőШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĤŔŸůċƖťĲƖƚШŸŉШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĬċůċŊĲЮШìőŔũĲШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƚƨĦőШċƚШ ÉEШċŰĬШÉΝΜΜơШċƖĲШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƨƚĲĬШŔŰШċĬƨũƣШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰШůĲĬŔĦŔŰĲЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦũŔŰŔĦċũШŸƖШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШ
ƖĲũĲƻċŰĦĲШŔŰШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮ 
ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŔŰШċШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦũŔŰŔĦċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤŔŸůċƖťĲƖƚШы ÉEЯШÉΝΜΜơьШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШŰĲƨƖŸŔŰŢƨƖǃШĤŔŸůċƖťĲƖƚШы][ ÂЯШ E[xЯШÖ9cxΝьШƽŔƣőШƚƨƖƻŔƻċũЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΠΠШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣЮШÉŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШ
ĤŔŸůċƖťĲƖШы ÉEЯШÉΝΜΜЯШ][ ÂЯШ E[xШċŰĬШÖ9cxΝьШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΞΠőЯШΠΥőШċŰĬШ
ΤΞőШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШÉƨƖƻŔƻċũШƣŸШőŸƚƓŔƣċũШĬŔƚĦőċƖŊĲШыƚƨƖƻŔƻŸƖƚШƻƚЮШŰŸŰƚƨƖƻŔƻŸƖƚьШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШ
ŊƖŸƨƓШĦŸůƓċƖŔƚŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΠΠШĦőŔũĬƖĲŰЯШΣΥӖШƚƨƖƻŔƻĲĬЮШcǃƓŸƓũċƚƣŔĦШũĲŉƣШőĲċƖƣШƚǃŰĬƖŸůĲШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШыΟΠӖьЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШċƖƖĲƚƣШƽċƚШΦΣЮΡШĬċǃƚЮШ~ĲċŰШ9ÂÅШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΞΤШ
ůŔŰƨƣĲƚШċŰĬШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸŰŊĲƖШŔŰШŰŸŰрƚƨƖƻŔƻŸƖƚШƣőċŰШŔŰШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШыΟΤЮΜШƻƚЮШΞΞЮΜШ
ůŔŰƨƣĲƚбШƓШӀШΜЮΜΝΡьЮШ ÉEШũĲƻĲũƚШċƣШΞΠШőŸƨƖƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШŰŸŰрƚƨƖƻŔƻŸƖƚШĤċƚĲĬШ



 

ΦΝ 
 

ŸŰШċШ~ċŰŰтìőŔƣŰĲǃШÖШƣĲƚƣШыΥΜЮΝШƻƚЮШΠΣЮΟШӓŊоxбШƓШӀШΜЮΜΟΜьЮШÉΝΜΜơШƽċƚШĲũĲƻċƣĲĬШŔŰШŰŸŰр
ƚƨƖƻŔƻŸƖƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШыƓШӀШΜЮΜΟΠьШċŰĬШċƣШΞΠШőŸƨƖƚШыƓШӀШΜЮΜΟΣьЮШ][ ÂЯШ E[xШċŰĬШÖ9cxΝШ
ƚőŸƽĲĬШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШċŰĬШŰŸŰрƚƨƖƻŔƻŸƖƚШċƣШċŰǃШƣŔůĲƓŸŔŰƣЮШ
 ŸŰрƚƨƖƻŔƻŸƖƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШőċƻĲШũŸŰŊĲƖШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШĬƨƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШf9ÖШƚƣċǃƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĬĲƣċŔũĲĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШŸŉШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣШ
ĦŸőŸƖƣШċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШĲċƖũǃШĲũĲƻċƣŔŸŰƚШŔŰШ ÉEШċŰĬШÉΝΜΜơШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЯШƽőŔũĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШĤŔŸůċƖťĲƖƚШы][ ÂЯШ E[xЯШÖ9cxΝьШũċĦťĲĬШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖǃШ
ƻċũƨĲЮШxŔůŔƣĲĬШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШůċƖťĲƖƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĬƨĲШƣŸШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚШƚċůƓũŔŰŊШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĤŔũŔƣǃЮШÑċťĲŰШƣŸŊĲƣőĲƖЯШŸƨƖШƖĲƚƨũƣƚШĲƚƣċĤũŔƚőШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤċƚŔƚШŉŸƖШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
ƖĲƚĲċƖĦőуƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШŉŸũũŸƽрƨƓШƣŸШũċƖŊĲƖЯШůŸƖĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƓŸƽĲƖŉƨũШ
ĤŔŸůċƖťĲƖШĦŸőŸƖƣƚШƣőċƣШůċǃШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣЮ



 

ΦΞ 
 

§рΜΠΡШоШмΝΞΤΞ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

f c xE?Ш fÑÅf9Ш§ñf?EШéf Шcf]cр[x§ìШ  É xШ9   Öx Шf ШÂ§ÉÑрÅEÂ fÅШ
9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÂÖx~§  ÅòШcòÂEÅÑE Éf§ Ш [ÑEÅШ
EñÑÖ7 Ñf§ аШ Ш9§c§ÅÑШÉÑÖ?òШìfÑcШÂÅ§ÂE ÉfÑòШÉ9§ÅEШ~ Ñ9cf ] 

ñŔċŸŉĲŰŊШìċŰŊ 
 ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲШċŰĬШ[ƨƽċŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯЯШÂŔĦƨЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа [ŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƓċŔƖШĦċƖƖŔĲƚШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƖŔƚťШŸŉШŔŰĬƨĦŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔƻĲШĦƖŔƚŔƚЮШÑőĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШĦũŔŰŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰƻŸũƻĲƚШƣőƖĲĲШťĲǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚаШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШŔŰőċũĲĬШŰŔƣƖŔĦШŸǂŔĬĲЯШŸƖċũШƚŔũĬĲŰċǯũШƓƖŔŸƖШƣŸШĲǂƣƨĤċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ŊƖċĬƨċũШƣċƓĲƖŔŰŊШŸŉШŔŰőċũĲĬШŰŔƣƖŔĦШŸǂŔĬĲШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƖĲĤŸƨŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮШìőŔũĲШ
ƣőŔƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƖĲŊŔůĲŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШŔƣШŔƚШŸŉƣĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰЯШƽĲШƓƖŸƓŸƚĲШċШŉċƚƣШƽĲċŰŔŰŊШ
ƚƣƖċƣĲŊǃЯШŰċůĲũǃШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШŔŰőċũĲĬШŰŔƣƖŔĦШŸǂŔĬĲШĬĲũŔƻĲƖǃШƻŔċШőŔŊőрǰŸƽШŰċƚċũШ
ĦċŰŰƨũċШŉŸũũŸƽŔŰŊШĲǂƣƨĤċƣŔŸŰЮ 
 
 
~ĲƣőŸĬƚа ÉŔŰĦĲШΞΜΝΦЯШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖШőċƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔĦШŔŰőċũĲĬШŰŔƣƖŔĦШŸǂŔĬĲШ
ƣőĲƖċƓǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШƽĲċŰŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖŔŸũċƖШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰĬĲǂШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШΣШìÖҾůЕЮШfŰШΞΜΞΟЯШƣőĲШŰŸƻĲũШƽĲċŰŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШƽċƚШŉŸƖůċũũǃШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮШìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƚĦƖĲĲŰĲĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸƚĲШ
ĦċƖĬŔċĦШũĲƚŔŸŰШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣЯШċƣƖŔċũШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣЯШƓċƣĲŰƣШĬƨĦƣƨƚШ
ċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΦШċŰĬШΞΜΞΠЮШEũŔŊŔĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċĬůŔƣƣĲĬШŉƖŸůШΞΜΞΟШƣŸШΞΜΞΠШƽĲƖĲШ
ċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШ]ƖŸƨƓШΝЯШƽőŔũĲШƣőŸƚĲШċĬůŔƣƣĲĬШŉƖŸůШΞΜΝΦШƣŸШΞΜΞΞШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲĬШ]ƖŸƨƓШΞЮШ[ŸƖШΝаΝШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊЯШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċŊĲЯШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚĦƨũċƖШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰĬĲǂЯШċŰĬШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃƓċƚƚЮ 
 
 
ÅĲƚƨũƣƚа ]ƖŸƨƓШΝШĦŸůƓƖŔƚĲĬШΞΞШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽőĲƖĲċƚШ]ƖŸƨƓШΞШĦŸůƓƖŔƚĲĬШΡΟШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ŉƣĲƖШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃрƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊЯШΞΞШůċƣĦőĲĬШƓċŔƖƚШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬЮШÑőĲШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШƚőŸƽĲĬШŰŸШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШыƓӂΜЮΜΡЯШÉ~?ӃΜЮΞьЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓƨũůŸŰċƖǃШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔƻĲШĦƖŔƚŔƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΦЮΝӖьШŔŰШ]ƖŸƨƓШΝШċŰĬШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΟЮΣӖьШŔŰШ]ƖŸƨƓШ



 

ΦΟ 
 

ΞбШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШыƓШӂШΜЮΦΦΦьЮШÑőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШůĲĦőċŰŔĦċũШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƽċƚШƚőŸƖƣĲƖШŔŰШ]ƖŸƨƓШΝШяΝΥШыΥЮΡЯШΞΞЮΟьШƻƚШΞΝЮΡШыΝΦЮΥЯШΞΤЮΟьШőŸƨƖƚЯШƓШӀШΜЮΜΝΠЯШÅÅШ
ΞЮΞΣЯШΦΡӖШ9fШΝЮΞΥрΟЮΦΤЯШEрƻċũƨĲШΟЮΦΠЯШ9fШũŸƽĲƖШΝЮΥΦѐЮШ ŸШůċŢŸƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШƖĲр
ŔŰƣƨĤċƣŔŸŰЯШĲǂƣƖċĦŸƖƓŸƖĲċũШůĲůĤƖċŰĲШŸǂǃŊĲŰċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣЯШƖĲŰċũШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƣőĲƖċƓǃШŸƖШ
ĬĲċƣőШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĲŔƣőĲƖШŊƖŸƨƓЮ 
 
 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƚƣƖċƣĲŊǃШŸŉШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШŔŰőċũĲĬШŰŔƣƖŔĦШŸǂŔĬĲШĬĲũŔƻĲƖǃШƻŔċШőŔŊőрǰŸƽШŰċƚċũШ
ĦċŰŰƨũċШċŉƣĲƖШĲǂƣƨĤċƣŔŸŰШĲǂőŔĤŔƣƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШƚċŉĲƣǃШƣŸШƣőĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƽĲċŰŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃЮШ
~ŸƖĲŸƻĲƖЯШŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚőŸƖƣĲŰƚШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШƣŸШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĲċƖũǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖĲĦŸƻĲƖǃЮ



 

ΦΠ 
 

§рΜΠΣШоШмΝΠΥΦ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШÉEéEÅEШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?E[E9ÑÉбШ
ÅEx Ñf§ ШìfÑcШÂÅE  Ñ xШÂ Å ~EÑEÅÉ 

éŔĦƣŸƖŔĲŰШxƨƓƓĲƚΝЯ ?ĲƖťрsċŰШÑĲŰШcċƖťĲũΝЯ  ŔĦŸШ7ũŸůΝЯ ~ŸƚťċШ ũŔċƚŔΞЯ sĲċŰŔŰĲШéċŰШ
uũŔŰťΟЯ ~ŸŰŔƕƨĲШcċċťΞ 
ΝxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШìŔũũĲůШ ũĲǂċŰĬĲƖШ9őŔũĬƖĲŰƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШрШxĲŔĬĲŰЯШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШ
ŰĬШ[ĲƣċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΟxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШрШxĲŔĬĲŰЯШ

~ĲĬŔĦċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа  ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣШŸĦĦƨƖƚШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШƓĲĲƖƚЮШ~ƨũƣŔƓũĲШ
ŉċĦƣŸƖƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲƚĲШŔůƓċŔƖůĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШĲǂċĦƣШ
ƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔƚШŰŸƣШŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЯШǃĲƣШċũƣĲƖĲĬШĤƖċŔŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШ
ċũƖĲċĬǃШŰŸƣĲĬШŔŰШŉĲƣċũШũŔŉĲЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŉĲƣċũШĤƖċŔŰШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƓŸƚƣŰċƣċũШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ9c?Ю 
~ĲƣőŸĬƚа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ9c?ШċƖĲШƖŸƨƣŔŰĲũǃШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШċШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓƖŸŊƖċůЮШìĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШĦċƚĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƓƖĲŰċƣċũũǃШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШƣőċƣШċƚƚĲƚƚĲƚШŉĲƣċũШĤƖċŔŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŊƖŸƽƣőШŉƖŸůШ
ΞΜΝΠШƨŰƣŔũШΞΜΞΜЮШÑőŔƚШƓƖŸŊƖċůШĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШΟ?ШƻŸũƨůĲƚШŸŉШƣőĲШŉĲƣċũШĤƖċŔŰШΟрΠШ
ƣŔůĲƚШŔŰШƓƖĲŊŰċŰĦǃЮШÑőĲШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƓƖŸŊƖċůШŔŰĦũƨĬĲƚШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ƣĲƚƣŔŰŊШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċШŉƨũũрƚĦċũĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƕƨŸƣŔĲŰƣШы[ÉfÄьЮШÂƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƽĲƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШы7ÅfE[ШċŰĬШÉ?ÄьШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШ
ĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőĲШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚаШċŊĲрċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚĦŸƖĲƚЯШůŔũĬШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃШы[ÉfÄШӃШΥΡьЯШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃШы[ÉfÄШӃШΤΜьЮШ
[ĲƣċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŰĬШĤƖċŔŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔũũШĤĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚЮШ
ÉĲƻĲƖĲШ9c?ШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċũũШ9c?ШƣőċƣШŰĲĲĬĲĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸƖШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƣőĲШǯƖƚƣШǃĲċƖШŸŉШũŔŉĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШΡΠШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċĬШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШŉĲƣċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШċŰĬШƣőĲШ
ƓŸƚƣŰċƣċũШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŉŸũũŸƽрƨƓШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓƖŸŊƖċůЮШ ШƽŔĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШfÄШ
ƚĦŸƖĲƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШċĤŸƻĲШċƻĲƖċŊĲШƣŸШƽĲũũШĤĲũŸƽШċƻĲƖċŊĲЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШ
?ƨƣĦőШŰŸƖůċƣŔƻĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƚƓĲĲĬШŔŰĬĲǂШċŰĬШƻŔƚƨċũрƚƓċƣŔċũШŔŰĬĲǂШƽĲƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШĤǃШΠШfÄШƓŸŔŰƣƚШыƓӀΜЮΜΝΦШċŰĬШƓӀΜЮΜΞΟШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċШ
ĬŔƚőċƖůŸŰŔŸƨƚШfÄШƓƖŸǯũĲШƽċƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШƽŔƣőШƣőĲШŉĲƣċũШĬċƣċШŔƚШ



 

ΦΡ 
 

ŸŰŊŸŔŰŊЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ9c?ШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШŔůƓċŔƖĲĬШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƚƓĲĲĬШċŰĬШƻŔƚƨċũтƚƓċƣŔċũШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЮШ ũƣőŸƨŊőШ
ůĲċŰШfÄШƚĦŸƖĲƚШċƖĲШŸŰũǃШƚũŔŊőƣũǃШũŸƽĲƖШƣőċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŰŸƖůƚЯШƣőĲƖĲШŔƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ
ŔŰƣĲƖŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШŉĲƣċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔƚШǃĲƣШƣŸШĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬЮ



 

ΦΣ 
 

§рΜΠΤШоШмΝΡΠΝ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ÂÅEé xE 9EШ  ?ШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅÉШ§[ШÂ§ÉÑрÑÅ Ö~ Ñf9ШÉÑÅEÉÉШÉò~ÂÑ§~ÉШ  ?Ш
 ñfEÑòШf ШÂ ÅE ÑÉШ§[Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШ  ?Ш 9ÄÖfÅE?ШcE ÅÑШ
?fÉE ÉEÉ 

~ċƖŔŸŰШxċƖŊĲƖЯ sŸőċŰŰċШ9ċũĬĲƖŸŰЯ cĲũĲŰċШcƨŊƨĲƣЯ [ċŰŰǃШ7ċŢŸũũĲЯ ?ċůŔĲŰШ7ŸŰŰĲƣЯ  ĲŔũШ
?ĲƖƖŔĬŢ 
~ΟĦȤƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ĲĦťĲƖШEŰŉċŰƣƚШ~ċũċĬĲƚЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲбШÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ?ĲШ
ÂċƖŔƚЯĦƖĲƚƚЯШfŰƚĲƖůЯШfŰƖċЯШ[ШΤΡΜΜΠШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂċƖĲŰƣƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċŰĬШċĦƕƨŔƖĲĬШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲƚШ
ы9 c?ьШċƖĲШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШƖĲƓĲċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣƖċƨůċƣŔĦШůĲĬŔĦċũШĲƻĲŰƣƚЮШ
?ċƣċШŸŰШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦШƚƣƖĲƚƚШƚǃůƓƣŸůƚШыÂÑÉÉьЯШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦШƚƣƖĲƚƚШĬŔƚŸƖĬĲƖШыÂÑÉ?ьЯШ
ċŰĬШċŰǂŔĲƣǃШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔĦШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШ ĲĦťĲƖт
EŰŉċŰƣƚШ~ċũċĬĲƚШcŸƚƓŔƣċũШыÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲьЮШÂċƖĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШŰĲƨƖŸĦċƖĬŔċĦШŉŸũũŸƽрƨƓШƓƖŸŊƖċůЮШÂċƖĲŰƣƚШƽőŸШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠШċŰĬШsƨŰĲШΞΜΞΡШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ ŰǂŔĲƣǃШ
ƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉÑ fрòΞШƚĦċũĲЮШÂÑÉ?ШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШĤǃШċШÂ9xрΡШƚĦŸƖĲШӄΟΝЯШċŰĬШÂÑÉÉШ
ĤǃШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚǃůƓƣŸůƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŉŸƨƖШ?É~рΡШĦũƨƚƣĲƖƚШыŔŰƣƖƨƚŔŸŰШя7ѐЯШ
ċƻŸŔĬċŰĦĲШя9ѐЯШŰĲŊċƣŔƻĲШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШůŸŸĬШя?ѐЯШċŰĬШőǃƓĲƖċƖŸƨƚċũШяEѐьЮШ
ÖŰŔƻċƖŔċƣĲШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΞΞШƓċƖĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬбШΤΦӖШƽĲƖĲШůŸƣőĲƖƚЮШ~ĲĬŔċŰШĦőŔũĬШċŊĲШƽċƚШΠШ
ůŸŰƣőƚШċƣШőŸƚƓŔƣċũШĬŔƚĦőċƖŊĲШċŰĬШΞШǃĲċƖƚШċƣШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ§ƻĲƖċũũЯШΟΞΞШ
ƓċƖĲŰƣƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШÂ9xрΡШċŰĬШΟΣΤШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШÉÑ fрòΞЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШÂ9xрΡЯШΝΡӖШŸŉШ
ƓċƖĲŰƣƚШůĲƣШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÂÑÉ?ЮШ ůŸŰŊШƓċƖĲŰƣƚШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőĲШÂ9xрΡЯШΡΜЮΣӖШƖĲƓŸƖƣĲĬШ
ŔŰƣƖƨƚŔŸŰШƚǃůƓƣŸůƚШыĦƖŔƣĲƖŔŸŰШ7ьЯШΟΤЮΣӖШċƻŸŔĬċŰĦĲШыĦƖŔƣĲƖŔŸŰШ9ьЯШΞΥЮΜӖШŰĲŊċƣŔƻĲШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШ
ŔŰШĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШůŸŸĬШыĦƖŔƣĲƖŔŸŰШ?ьЯШċŰĬШΟΝЮΤӖШőǃƓĲƖċƖŸƨƚċũШƚǃůƓƣŸůƚШыĦƖŔƣĲƖŔŸŰШEьЮШ Ш
ĦũŔŰŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŰǂŔŸƨƚШƚƣċƣĲШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШΝΤӖШŸŉШƓċƖĲŰƣƚШŸƻĲƖċũũЮШÑőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШ
ŸƨƣĦŸůĲШŸŉШÂÑÉ?ШŸƖШċŰǂŔĲƣǃШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΞΣӖШŸŉШƓċƖĲŰƣƚЮШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚĲƚЯШŰŸШ
ĦũŔŰŔĦċũШŸƖШĦċƖĲрƖĲũċƣĲĬШƻċƖŔċĤũĲШƽċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÂÑÉ?ЮШ ШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШ
ŸŉШ9 c?ШƽċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰǂŔĲƣǃШыċĬŢƨƚƣĲĬШ§ÅШΞЮΡΜЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΟтΣЮΜΣьШ
ċŰĬШƚőŸƽĲĬШċШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШÂÑÉ?ШŸƖШċŰǂŔĲƣǃШ
ыċĬŢƨƚƣĲĬШ§ÅШΞЮΠΜЯШΦΡӖШ9fШΜЮΦΥтΡЮΦΝьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂÑÉÉЯШÂÑÉ?ЯШċŰĬШċŰǂŔĲƣǃШƽĲƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШċůŸŰŊШƓċƖĲŰƣƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ



 

ΦΤ 
 

9 c?ЯШƽŔƣőШőŔŊőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲƚШŸŉШŔŰƣƖƨƚŔŸŰШċŰĬШċƻŸŔĬċŰĦĲШƚǃůƓƣŸůƚЮШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШůċƖťĲƖƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸƖШĦċƖĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃЮШ
ШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ9 c?ШĲůĲƖŊĲĬШċƚШƣőĲШůċŔŰШŉċĦƣŸƖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓċƖĲŰƣċũШċŰǂŔĲƣǃЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШĦċƖĬŔċĦШĬŔƚĲċƚĲШ
ƚĲƻĲƖŔƣǃЮ



 

ΦΥ 
 

§рΜΠΥШоШмΞΞΤ 

 EÖÅ§?EéEx§Â~E ÑШ  ?ШÂÉò9c§É§9f xШ9 ÅEШѼШÂ E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
f ÑE ÉféEШ9 ÅEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΠрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

f ÑÅ§]E E9ШìfÑc?Å ì xШÉò ?Å§~EШыfìÉьШc ÉШ ШÉÂE9f[f9ШÅfÉuШÂÅ§[fxEШf Ш
9cfx?ÅE Ш [ÑEÅШ9 Å?f 9ШÉÖÅ]EÅò 

fĬċШcƬŰĲƖƚΝЯ ?ċŰŔĲũШ7ŔĲƖůċŰŰΝЯ ÉŸƓőŔċШÉĦőƨůċŰŰΞЯ ]ĲƖőċƖĬШÉĦőƁŰΟЯ ÖƖĬċШ
]ŸƣƣƚĦőċũťΞЯ ÂċũũĲШsƬƖŊĲŰƚĲŰΞЯ xĲŰċШÉŔĲĤĲũΞЯ [ƖŔĲĬĲƖŔťĲШsĲƚƚΞЯ 9ċƖŸũŔŰШ]ũĲŔƣǍĲр ŸũƣŔŰŊΞЯ sŸŰċƚШ
?ĲŰĲĦťĲΠЯ fƖƽŔŰШÅĲŔƚƚΡЯ ÅċŔŰĲƖШuŸǍũŔťр[ĲũĬůċŰŰΞЯ ~ŔĦőċĲũШcƨĲĤũĲƖΝЯ ÉĲĤċƚƣŔċŰШcċƖůƚΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШcċůĤƨƖŊрEƓƓĲŰĬŸƖŉЯШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcĲċƖƣШ9ũŔŰŔĦШ҇Ш9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰĬШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШcċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΞÖuEШcċůĤƨƖŊЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
cċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚťũŔŰŔťƨůШcċůĤƨƖŊШEƓƓĲŰĬŸƖŉЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ
EƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШcċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚťũŔŰŔťƨůШcċůĤƨƖŊШEƓƓĲŰĬŸƖŉЯШÂċĬŔċƣƖŔĦШ
 ĲƨƖŸũŸŊǃЯШcċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚťũŔŰŔťƨůШcċůĤƨƖŊШEƓƓĲŰĬŸƖŉЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
cċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа fċƣƖŸŊĲŰŔĦШƽŔƣőĬƖċƽċũШƚǃŰĬƖŸůĲШыfìÉьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ
ĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШŔƚШċŰШƨŰĬĲƖƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШĦƖŔƣŔĦċũũǃШŔũũШĦőŔũĬƖĲŰШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШƚĲĬċƣŔŸŰШċŰĬШċŰċũŊĲƚŔċЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŊƖŸƽŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚЯШĬċƣċШŸŰШfìÉШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШ
ċŰĬШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣƚШыƓ9f9ÖƚьШƖĲůċŔŰШ
ũŔůŔƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШfìÉШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШ
ƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШƓőċƖůċĦŸũŸŊŔĦШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƚĲĬċƣŔŸŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓ9f9ÖШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШƽŔƣőŔŰШċШΝΡрůŸŰƣőШƓĲƖŔŸĬЮШfìÉШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ
ƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШìŔƣőĬƖċƽċũШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШÑŸŸũрΝШыì ÑрΝьШċƣШũĲċƚƣШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШĬċŔũǃШ
ċŉƣĲƖШĲǂƣƨĤċƣŔŸŰЮШ Шì ÑрΝШƚĦŸƖĲШӄΟШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШfìÉЯШƽŔƣőШƚĲƻĲƖŔƣǃШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШċƚШůŔũĬШ
ыì ÑрΝаШΟтΤьШŸƖШƚĲƻĲƖĲШыì ÑрΝШӂΤьЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚЮШÉƨĤŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚŔƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƚĲĬċƣŔŸŰШ
ƖĲŊŔůĲƚШŔŰШƻĲŰƣŔũċƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΟΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШì ÑрΝШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽċƚШӂΦΡӖЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШfìÉШƽċƚШΠΣЯΠӖЮШÅĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŉŸƖШfìÉаШ
ƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƓőǃƚŔŸũŸŊǃШы§ÅШΟЮΠЯШƓӀΜЮΜΝΤьЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШы§ÅШΡЮΟΠЯШƓӀΜЮΜΞΟьЯШ
ċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШыΝΜрΝΜΜőШы§ÅШΞЮΥΥЯШƓӀΜЮΜΝΤьЯШӂΝΜΜőШы§ÅШΣЮΝΟЯШƓӀΜЮΜΜΞьЮШ
ÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШũċĦƣċƣĲůŔċШыӂШΞШůůŸũоőШŉŸƖШӂΣШőьШƽċƚШċШŰĲŊċƣŔƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШfìÉШы§ÅШΜЮΟΥЯШ
ƓӀΜЮΜΞΟьЮШfŰШƣőĲШƚƨĤŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШċũũШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƻĲŰƣŔũċƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШƨƚĲШŸŉШ
ĤĲŰǍŸĬŔċǍĲƓŔŰĲШыůŔĬċǍŸũċůбШ§ÅШΟЮΦЯШƓӀΜЮΜΝΦьШċŰĬШƨũƣƖċрƚőŸƖƣШċĦƣŔŰŊШŸƓŔŸŔĬƚШыƖĲůŔŉĲŰƣċŰŔũбШ



 

ΦΦ 
 

§ÅШΟЮΣЯШƓӀΜЮΜΟΠьЯШċŰĬШƖĲůŔŉĲŰƣċŰŔũШŔŰŉƨƚŔŸŰрƣŔůĲШӂΠΥőШы§ÅШΡЮΝЯШƓӀӃΜЮΜΜΝьШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШfìÉЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑŸШŸƨƖШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ŸŉШfìÉШƖŔƚťШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfìÉШŔƚШĦŸůůŸŰШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƖŸƨƣŔŰĲũǃШ
ƚĦƖĲĲŰĲĬЮШÂƖŸũŸŰŊĲĬШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШůŔĬċǍŸũċůШŸƖШƖĲůŔŉĲŰƣċŰŔũЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĤĲǃŸŰĬШΠΥШ
őŸƨƖƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƖŔƚťбШĦċƖĲŉƨũШƽĲċŰŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũЯШċŰĬШĲǂƣĲŰĬĲĬШƖĲůŔŉĲŰƣċŰŔũШ
ŔŰŉƨƚŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШċƻŸŔĬĲĬЮШ~ŸƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĲĬĲĬШŸŰШÂuоÂ?ШċƚШőŔŊőШũċĦƣċƣĲШũĲƻĲũƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲШĤŸƣőШũŸƽШĦċƖĬŔċĦШŸƨƣƓƨƣШċŰĬШũŔťĲũǃШŔůƓċŔƖĲĬШƚĲĬċƣŔƻĲШůĲƣċĤŸũŔƚůШŔŰШƣőŔƚШŊƖŸƨƓЮ



 

ΝΜΜ 
 

§рΜΡΜШоШмΠΞΤ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

f ÑÅ 9 Å?f 9ШE9c§9 Å?f§]Å Âcòт]Öf?E?ШÑÅ  ÉÉEÂÑ xШÂÖ 9ÑÖÅEШf ШÑcEШ
ÂE?f ÑÅf9ШÂ§ÂÖx Ñf§ аШ ШÉf ]xEр9E ÑEÅШEñÂEÅfE 9E 

~ŔƖťŸШÑŸƓċũŸƻŔĦΝЯ  ŔŰċШ7ŸĤŔħΞЯ ]ŸƖċǍĬШ~ũċťċƖΝЯ ÑċƣŔċŰċШ~ŔƖŔċůШ~ċƖƨƜŔĨΝЯ ÉċƜċШfũŸƻċƖШ
ÉƣƖĲőċƖΝЯ ~ċƣĲŢШÂċũΝЯ ÂŸťŸƖŰШþŔŊċΝЯ ÂŔċШcŸůċŰΝЯ ÅŔŰċШÅƨƚΝЯ ÑŔŰĲШÂƖŸũŔĨШuċũŔŰƜĲťΞЯ sĲƖŰĲŢШ
ËƣƨĤũċƖΞЯ sĲƖŰĲŢШfƖŔƜŔĨΞЯ ~ċƣĲƻǏШsċŰΞ 
ΝÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ũŔŰŔĦЯШÖ~9ШxŢƨĤũŢċŰċЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШÉũŸƻĲŰŔċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲШxŢƨĤũŢċŰċЯШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШÉũŸƻĲŰŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа [ũƨŸƖŸƚĦŸƓǃрŊƨŔĬĲĬШƣƖċŰƚƚĲƓƣċũШƓƨŰĦƣƨƖĲШыÑÉÂьШŔƚШƣőĲШŊŸũĬШ
ƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШƣƖċŰƚƚĲƓƣċũШċĦĦĲƚƚШŔŰШĤŸƣőШċĬƨũƣƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШыf9EьШőċƚШĲŰċĤũĲĬШŸƓĲƖċƣŸƖƚШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШĤŸƣőШŔůċŊŔŰŊШ
ċŰĬШÑÉÂШƽőŔũĲШƖĲĬƨĦŔŰŊШŸƖШĲũŔůŔŰċƣŔŰŊШǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШƨƚĲЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШ
ƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЯШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШf9Eр
ŊƨŔĬĲĬШÑÉÂШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 9ŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШǍĲƖŸрǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШũĲŉƣрƚŔĬĲĬШċĤũċƣŔŸŰШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŔŰШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШΞΝШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΡШċŰĬШΣШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡШƽĲƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚЮШf9EШċŰĬШƣőƖĲĲрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШĲũĲĦƣƖŸċŰċƣŸůŔĦШ
ůċƓƓŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŔŰШċũũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮШfŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШы7ìьШ
ĤĲũŸƽШΟΜШťŊЯШĤŔũċƣĲƖċũШŉĲůŸƖċũШƻĲŰŸƨƚШċĦĦĲƚƚШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮШ ĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċŰĬШƽŔƣőŔŰШΟΜШĬċǃƚШƓŸƚƣрƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШċŰċũǃǍĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΦΥШÑÉÂƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΦΥШċĤũċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŔŰШΦΠШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыċƣƖŔŸрƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲĲŰƣƖǃШƣċĦőǃĦċƖĬŔċШы éÅÑьаШΥΜоΦΥШяΥΝЮΣӖѐбШċƣƖŔċũШĲĦƣŸƓŔĦШ
ƣċĦőǃĦċƖĬŔċаШΣоΦΥШяΣЮΝΞӖѐбШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƣċĦőǃĦċƖĬŔċШыéÑьаШΟоΦΥШяΟЮΜΣӖѐбШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ĲĦƣŸƓǃаШΟоΦΥШяΟЮΜΣӖѐбШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŰŸĬċũШƖĲĲŰƣƖǃШƣċĦőǃĦċƖĬŔċШы é ÅÑьаШΝоΦΥШяΝЮΜΞӖѐбШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШ é ÅÑо éÅÑаШΠоΦΥШяΠЮΜΥӖѐбШĦŸůĤŔŰĲĬШéÑоċƣƖŔċũШǰƨƣƣĲƖаШΝоΦΥШяΝЮΜΞӖѐьЮШ~ĲĬŔċŰШ
7ìШƽċƚШΡΞЮΜШťŊШыƖċŰŊĲШΝΤтΦΤШťŊьЮШ[ŸƨƖƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΠӖьШőċĬШ7ìШĤĲũŸƽШΟΜШťŊЯШċŰĬШΝΦШ
ыΞΜЮΞӖьШőċĬШ7ìШĤĲƣƽĲĲŰШΟΜШċŰĬШΠΜШťŊЮШ~ŸƚƣШÑÉÂƚШыΦΤоΦΥШяΦΥЮΦΥӖѐьШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƻŔċШ
ƣőĲШƣƖċŰƚŉĲůŸƖċũШċƓƓƖŸċĦőбШŸŰĲШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƻŔċШƣőĲШƣƖċŰƚŢƨŊƨũċƖШċƓƓƖŸċĦőЮШ ũũШÑÉÂƚШ
ƽĲƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШыΦΥоΦΥШяΝΜΜӖѐьЮШ ŸШŔŰƣƖċƓƖŸĦĲĬƨƖċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШÑÉÂШ
ŸĦĦƨƖƖĲĬШыΜоΦΥШяΜӖѐьЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШůċŢŸƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲШƽċƚШΞоΦΥШыΞЮΜΠӖьЮШ§ŰĲШ
ƓċƣŔĲŰƣШőċĬШŸĦĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƣĲƖůŔŰċũШũĲŉƣШĦŔƖĦƨůǰĲǂШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĤƖċŰĦőШĬƨĲШƣŸШ
ƖċĬŔŸŉƖĲƕƨĲŰĦǃШĬĲũŔƻĲƖǃЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШĦċƖĬŔċĦШƣċůƓŸŰċĬĲШƣőċƣШƽċƚШĦċƨƚĲĬШƽŔƣőШ
ƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦċƣőĲƣĲƖШċŰĬШƽċƚШŰŸƣШƖĲũċƣĲĬШƣŸШÑÉÂЮШfŰШƣőŔƚШ
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ƓċƣŔĲŰƣШf9EШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĲċƖũǃШŔŰƣƖċƓƖŸĦĲĬƨƖċũШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШĲǭƨƚŔŸŰЮШ ŸШÑÉÂр
ƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃШŸƖШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦŸőŸƖƣЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа f9EрŊƨŔĬĲĬШÑÉÂШŔƚШċШŉĲċƚŔĤũĲЯШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƚċŉĲШůĲƣőŸĬШŉŸƖШƣƖċŰƚƚĲƓƣċũШ
ċĦĦĲƚƚШŔŰШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШf9EШŔƚШƻċũƨċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШĲċƖũǃШ
ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ



 

ΝΜΞ 
 

§рΜΡΝШоШмΞΤΤ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

9 Å?f 9Ш  ?Ш~ÖÉ9xEШcE xÑcШf ШÂE?f ÑÅf9ШÉÖÂEÅШ[§ Ñ  É 

~ċƻŔƚШxƨŔΝЯ ?ċŰŔĲũШ7ĲƖŰƚƣĲŔŰΝЯ sŔŰШxŸŰŊΝЯ ~ċƖǃШxĲŸŰċƖĬΝЯ fŰŊĲƖШ§ũƚŸŰΝЯ sŸŰċƣőċŰШ
~ǃĲƖƚΞЯ sŸƚĲƓőШ?ĲőŸŰĲǃΟЯ ÑƖŸǃШsĲǭĲƖŔĲƚΠЯ sŸőŰШ9ŸŸťĲΡЯ ÅċŢĲƚőШÂƨŰŰΝЯ xċƣőċШ
ÂċũċŰŔċƓƓċŰΝЯ ÉĲĬċШÑŔĲƖŰĲǃΝ 
ΝÉƣċŰŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊЯШÂċũŸШ ũƣŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÂċũŸШ ũƣŸШé Ш
cĲċũƣőШ9ċƖĲШÉǃƚƣĲůЯШÂċũŸШ ũƣŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟÉƣċŰŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ŸůƓƨƣĲƖШ
ÉĦŔĲŰĦĲЯШÂċũŸШ ũƣŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠÉƣċŰŉŸƖĬШcĲċũƣőШ9ċƖĲЯШÂċũŸШ ũƣŸЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΡcŸƨƚƣŸŰШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШcŸƨƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9őŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŸŉƣĲŰШőċƻĲШ
ĬŔůŔŰŔƚőĲĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣŸũĲƖċŰĦĲЯШċШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ ŸŰĲƣőĲũĲƚƚЯШċШ
ƚƨĤƚĲƣШċƣƣċŔŰƚШŰŸƖůċũШĦċƓċĦŔƣǃШыӄΥΜӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓĲċťШé§ЋЯШƣĲƖůĲĬШљÉƨƓĲƖр[ŸŰƣċŰњьЮШÑőĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШůƨƚĦũĲШůċƚƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőЯШ
ůŸĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШũŔƓŔĬШƓƖŸǯũĲƚШŔŰШƣőŔƚШƚƨĤŊƖŸƨƓШƖĲůċŔŰШŔŰċĬĲƕƨċƣĲũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬЮШìĲШċŔůĲĬШ
ƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƣőĲƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŔŰШÉƨƓĲƖр[ŸŰƣċŰШыÉ[ŸŰьШċŰĬШӃΥΜӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓĲċťШé§ЋШ
ы[ŸŰьШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа §ƨƖШĦŸőŸƖƣШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΥрΝΦШǃĲċƖƚШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĦũĲċƖĲĬШ
ŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲШƽŔƣőШŰŸШŔůƓũċŰƣĲĬШƓċĦĲůċťĲƖƚЯШƽőŸШċƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШċŰШĲǂĲƖĦŔƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ƣƖŔċũЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣĲƚƣŔŰŊЯШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ƣĲƚƣŔŰŊЯШƚƣƖċŔŰШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċůЯШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?ñ ьЯШůƨƚĦũĲШ
ĬǃŰċůŸůĲƣƖǃЯШũŔƓŔĬШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШůŸƻĲůĲŰƣШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШ
ƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШÉ[ŸŰШċŰĬШ[ŸŰШŊƖŸƨƓƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΟΤШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƣőĲШůĲĬŔċŰШƓĲƖĦĲŰƣрƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓĲċťШé§ЋШƽċƚШΤΠЮΣӖШ
яΣΞЮΝЯШΥΥЮΝѐЮШÉŔǂƣǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыΠΠӖьШůĲƣШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÉƨƓĲƖр[ŸŰƣċŰШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
[ŸŰШŊƖŸƨƓЯШƣőĲШÉ[ŸŰШŊƖŸƨƓШƽċƚШǃŸƨŰŊĲƖШыΝΝЮΟШяΦЮΠЯШΝΟЮΝѐШƻƚЮШΝΠЮΡШяΝΜЮΥЯШΝΣЮΡѐШǃĲċƖƚЯШ
ƓӃΜЮΜΜΝьЯШőċĬШĤĲƣƣĲƖШċƖƣĲƖŔċũШƣŸŰĲШыƓƨũƚĲШƽċƻĲШċůƓũŔƣƨĬĲаШΞΥΠЮΝШяΝΟΣЮΞЯШΞΥΝЮΜѐШƻƚЮШΟΡΠЮΟШ
яΝΤΣЮΣЯШΡΤΦЮΥѐЯШƓӀΜЮΜΜΞьЯШĤĲƣƣĲƖШĦċƖĬŔċĦШƚǃƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШыũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰаШрΝΣЮΠШярΝΥЮΦЯШр
ΝΟЮΝѐШƻƚЮШрΝΠЮΠШярΝΣЮΥЯШрΝΞЮΟѐӖЯШƓӀΜЮΜΝΞьЯШũŸƽĲƖШŔŰŢƨƖǃШƖŔƚťШы[ƨŰĦƣŔŸŰċũШ~ŸƻĲůĲŰƣШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ
ƚĦŸƖĲаШΝΟШяΝΝЯШΝΡѐШƻƚЮШΝΝШяΦЯШΝΟѐЯШƓӀΜЮΜΜΣьЯШůŸƖĲШŉċƻŸƖċĤũĲШũŔƓŔĬШƓƖŸǯũĲƚШыc?xаШΠΤШяΠΞЯШΡΝѐШƻƚЮШ
ΠΝШяΟΣЯШΡΜѐШůŊоĬxЯШƓӀΜЮΜΟΜьЯШċŰĬШũĲċŰĲƖШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШы7~fШǍрƚĦŸƖĲЯШũĲċŰШ7~fЯШċŰĬШŉċƣШ
ůċƚƚШŔŰĬĲǂЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШƚƨƓĲƖŔŸƖШċĲƖŸĤŔĦШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƣőĲШÉ[ŸŰШŊƖŸƨƓШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШũŸƽĲƖШċĤƚŸũƨƣĲШůƨƚĦũĲШƚƣƖĲŰŊƣőШċĦƖŸƚƚШũĲŊШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЯШũĲŊШǰĲǂŔŸŰЯШċŰĬШ
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őċŰĬŊƖŔƓШыċũũШƓӃΜЮΜΡьЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШċŰĬШũŸƽĲƖШĤŸĬǃШůċƚƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ĲċƖũǃШőċũŉШŸŉШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣШċĦőŔĲƻĲĬШÉƨƓĲƖр[ŸŰƣċŰШƚƣċƣƨƚЯШċШőŔŊőĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ƣőċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШ[ŸŰƣċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШũŔťĲũǃШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƖĲŉĲƖƖċũШċŰĬШĲŰƖŸũũůĲŰƣШ
ĤŔċƚĲƚШƣŸШƣőĲШƣƖŔċũЮШÉƨƓĲƖр[ŸŰƣċŰШǃŸƨƣőШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШőĲċũƣőŔĲƖШƻċƚĦƨũċƖЯШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШůŸĤŔũŔƣǃШƓƖŸǯũĲƚЯШĤƨƣШũŸƽĲƖШċĤƚŸũƨƣĲШůƨƚĦũĲШƚƣƖĲŰŊƣőЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШ
ƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċĲƖŸĤŔĦШĦċƓċĦŔƣǃШŔŰШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ[ŸŰƣċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШůŸƖĲШĦũŸƚĲũǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƻċƚĦƨũċƖШőĲċũƣőЯШũĲċŰŰĲƚƚЯШċŰĬШůŸĤŔũŔƣǃШƣőċŰШƽŔƣőШůƨƚĦƨũċƖШƚƣƖĲŰŊƣőЯШ
őŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣƖċŔŰŔŰŊШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƣċƖŊĲƣЮ



 

ΝΜΠ 
 

§рΜΡΞШоШмΥΤΡ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

éE ÑÅf9Öx ÅШ ÅÅcòÑc~f ÉШf ШÑEÑÅ x§]òШ§[Ш[ xx§ÑШÂ ÑfE ÑÉШÖ ?EÅ]§f ]Ш
ÂÖx~§  ÅòШé xéEШÅEÂx 9E~E ÑаШ9§~Â ÅfÉ§ Ш7EÑìEE ШÂÅ§ 9ÑféEШÉx§ìр
9§ ?Ö9Ñf ]Ш   Ñ§~f9 xШfÉÑc~ÖÉШEé xÖ Ñf§ Ш  ?Ш 7x Ñf§ Ш  ?Ш
9§ éE Ñf§  xШ ÂÂÅ§ 9c 

]ŔċŰũƨĦċШ~ŔƖŔǍǍŔΝЯ ŰĬƖĲċШÅŸƚƚŔΝЯ ÉŔũƻŔċШ]ċƖŔĤċũĬŔΞЯ ~ċƖƣŔŰċШ ĲƚƣŔΞЯ ~ċƖĦĲũũŸШ
ÂŔċĦĲŰƣŔΞЯ ÖůĤĲƖƣŸШÉƣċƖƣċƖŔΞЯ xƨĦċШÂċŰĦőĲƣƣŔΞЯ 9őŔċƖċШ~ċƖƖŸŰĲΟЯ ÂŔĲƖũƨŔŊŔШ[ĲƚƣċΟЯ xċůŔċШ Ŕƣр
ũŔΟЯ xƨĦċШ]ŔƨŊŰŸΟЯ ]ŔƨƚĲƓƓĲШÉċŰƣŸƖŸΠ 

Ν[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШÑŸƚĦċŰċШ]ċĤƖŔĲũĲШ~ŸŰċƚƣĲƖŔŸЯШÂŔƚċЯШfƣċũǃЯ Ξ[Ñ]~ЯШEũĲĦƣƖŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯШÂfÉ ЯШ
fƣċũǃЯ Ο[Ñ]~ЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ ĦőĬШÖŰŔƣЯШ~ċƚƚċЯШfƣċũǃЯ Π[Ñ]~Ш§ƚƓĲĬċũĲШĬĲũШ9ƨŸƖĲШ
]ċĲƣċŰŸШÂċƚƕƨŔŰƨĦĦŔЯШ~ċƚƚċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂƖŸċĦƣŔƻĲШůċƓƓŔŰŊШŸŉШƚũŸƽũǃШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШċŰċƣŸůŔĦċũШŔƚƣőůƨƚĲƚШ
ыÉ9 fьШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыÑŸ[ьШƽŔƣőŸƨƣШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШéÑШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШũċƣĲШŔŰШċĬƨũƣőŸŸĬШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĦĲŰƣũǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШċƖƖőǃƣőůŔĦШ
ĤƨƖĬĲŰЮШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШыƽŔƣőŸƨƣШEÂÉьШċŰĬШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШыƽŔƣőШEÂÉьШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚШċƖĲШũċĦťŔŰŊ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШÂéÅШƽŔƣőŸƨƣШ
ĦũŔŰŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШéÑШŸƖШEÂÉШĲƻċũƨċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЯШċŰĬШĬċƣċШƖĲŊċƖĬŔŰŊШċĬƻĲƖƚĲШ
ċƖƖőǃƣőůŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШ ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШÂéÅШƽŔƣőШƓƖŸċĦƣŔƻĲШůċƓƓŔŰŊШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШEũĲĦƣƖŸċŰċƣŸůŔĦċũШůċƓƓŔŰŊШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШċũũШƓŸƚƚŔĤũĲШċŰċƣŸůŔĦċũШŔƚƣőůƨƚĲƚЮШ9ŸŰĬƨĦƣŔŸŰШ
ƻĲũŸĦŔƣǃШы9éьШċĦƖŸƚƚШċũũШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ fШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬЮШéĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƓƖŸŊƖċůůĲĬШ
ƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШΞШƚŔƣĲƚШƽŔƣőШƣőƖĲĲШĲǂƣƖċƚƣŔůƨũŔШƨŰƣŔũШƖĲŉƖċĦƣŸƖŔŰĲƚƚШŸƖШ
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰЯШĬƨƖŔŰŊШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШŔƚŸƓƖŸƣĲƖĲŰŸũШŔŰŉƨƚŔŸŰЮШÅċĬŔŸŉƖĲƕƨĲŰĦǃШĦċƣőĲƣĲƖШċĤũċƣŔŸŰШ
ыÅ[9 ьШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔŰĬƨĦŔĤũĲШéÑШċŰĬоŸƖШÉ9 fЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ
Å[9 ШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũŸŸƓрƖĲĦŸƖĬŔŰŊШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШΝΟΦШыΤΜЮΡӖШůċũĲƚьШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШ
ĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШΟΞЯШŔƕƖШΝΠрΣΜШůŸŰƣőƚьШĲŰƖŸũũĲĬШƨŰƣŔũШΞΜΞΟЮШÑőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸőŸƖƣШыsċŰƨċƖǃШ
ΞΜΞΟрĬĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠьШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚЯШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШΟΡШůŸŰƣőƚШыŔƕƖШ
ΞΟрΠΤьЯШΤΟӖШůċũĲƚЯШċŊĲШċƣШĲŰƖŸũũůĲŰƣШΠΣӆΝΜШǃĲċƖƚбШΡΠӖШƽŔƣőШċШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚőƨŰƣЯШΠΣӖШƽŔƣőШċШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШƣƖċŰƚċŰŰƨũċƖШƓċƣĦőЯШΞΤӖШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻŸƣŸůǃШċŰĬШŔŰŉƨŰĬŔĤƨũċƖШĤŸƖŔŰŊЮШÑőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШŰŸШÉ9 fΝШыƣƖŔĦƨƚƓŔĬрƣŸрƚĦċƖьбШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΟШÉ9 fШΞШыƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШыÂéьрƣŸрƚĦċƖЯШůĲċŰШ
9éШΜЮΠΟШůоƚьЯШΦШÉ9 fШΟШыÂéрƣŸрƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣШƓċƣĦőЯШůĲċŰШ9éШΜЮΟШůоƚьЯШΞШÉ9 fШΠШ



 

ΝΜΡ 
 

ыƣƖŔĦƨƚƓŔĬрƣŸрéÉ?ЯШ9éШΜЮΠШůоƚьЮШÅ[9 ШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШċũũШÉ9 fбШċĦƨƣĲШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШċũũШĤƨƣШΝШƓċƣŔĲŰƣЮШ§ŰШŉŸũũŸƽрƨƓЯШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽőĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШƣőĲШEÂÉШ
ĦŸőŸƖƣШыůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШΝΤШůŸŰƣőƚЯШŔƕƖШΥрΞΝШůŸŰƣőƚьЯШΝΝШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƖƖőǃƣőůŔĦШĲƻĲŰƣƚШŔŰШ
ƣőĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШыůĲĬŔċŰШΣΣШůŸŰƣőƚЯШŔƕƖШΝЮΞрΝΠΡШůŸŰƣőƚьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ШƓƖŸċĦƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰШÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШÂéÅШƚőŸƽƚШċШƖĲĬƨĦĲĬШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲƻĲŰƣƚШŉċƻŸƖŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШÉ9 fШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮШEÂÉШċŰĬШÉ9 fШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔƚШƚċŉĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШŸƻĲƖШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ
ũŸŰŊШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ ШũŸŰŊĲƖШŉŸũũŸƽрƨƓШŔƚШőŸƽĲƻĲƖШŰĲĲĬĲĬШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШĲŰŉŸƖĦĲШ
ƚǃƚƣĲůċƣŔĦШEÂÉШŔŰШƖÑŸ[ШĦċŰĬŔĬċƣĲШƣŸШÂéÅЮ
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9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

EñEÅ9fÉEШf ÑE ÉfÑòШÂÅEÉ9ÅfÂÑf§ Шf ШÂE?f ÑÅf9Ш9 Å?f§x§]òаШ9§~Â Åf ]ШcE ÅÑШ
Å ÑEШÅEÉEÅéEШ  ?ШéE Ñfx Ñ§ÅòШÑcÅEÉc§x?Ш~EÑc§?É 

sŸġŸШÅċƣŸΝЯ ÑŸůČƚШÉŔůрÉŔůΝЯ ~ċŉċũĬċШÉĲƕƨĲŔƖċΝЯ ÉƨƚċŰċШ9ŸƖĬĲŔƖŸΝЯ ÅċƕƨĲũШ ũƻĲƚΞЯ éċŰĲƚƚċШ
ÉċŰƣŸƚΞЯ ÅƨŔШ ŰŢŸƚΝЯ cĲũĲŰċШÉċŰƣċр9ũċƖċΞ 
Ν?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШрШÖxÉx§ЯШ9ċƖŰċǂŔĬĲЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ Ξ[ċĦƨũĬċĬĲШĬĲШ
~ŸƣƖŔĦŔĬċĬĲШcƨůċŰċЯШ9ƖƨǍШÄƨĲĤƖċĬċЯШÂŸƖƣƨŊċũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа EǂĲƖĦŔƚĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŔƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШĲǂĲƖĦŔƚĲШƓƖŸŊƖċůƚШŔŰШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃЯШĤƨƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШĤĲƚƣШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮШ[§Å9EШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШы]ċƨƣőŔĲƖШΞΜΞΟьШċƓƓũǃШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШőĲċƖƣШƖċƣĲШƖĲƚĲƖƻĲШыӖcÅÅьЯШƽőĲƖĲċƚШ
ŸƣőĲƖШċƨƣőŸƖƚШƓƖŸƓŸƚĲШƻĲŰƣŔũċƣŸƖǃШƣőƖĲƚőŸũĬƚШыéÑƚьШŉƖŸůШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣĲƚƣŔŰŊШ
ы9ÂEÑьЯШƽőŔĦőШũĲċĬШƣŸШŊƖĲċƣĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƓĲċťé§ЋШыcċŰƚĲŰШΞΜΞΡьЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ĦŸůƓċƖĲƚШƣőĲƚĲШƣƽŸШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰŸƣШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬŸŰĲШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШŉƖŸůШΞΝΦШ9ÂEÑƚШыsċŰƨċƖǃШΞΜΞΞрsƨŰĲШΞΜΞΡьШŸŰШċШƣĲƖƣŔċƖǃШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШőŸƚƓŔƣċũШ
ƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬЮШÅŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ[§Å9EЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЮШ[ŸƖШĲċĦőШũĲƻĲũШƣőĲШƨƓƓĲƖШƣċƖŊĲƣШ
ŸŉШƣƖċŔŰŔŰŊШcÅШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚаШ ШыũĲƚƚШƚĲƻĲƖĲьШтШΦΜӖcÅÅШŸƖШcÅШċƣШƓĲċťé§ΞбШ7ШыůŸĬĲƖċƣĲьШтШ
ΤΡӖcÅÅШŸƖШéÑΞбШ9ШыůŸƚƣШƚĲƻĲƖĲьШтШΣΜӖcÅÅШŸƖШéÑΝЮШ ŸƖůċũШċŰĬШŰŸŰрŰŸƖůċũШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƚШůĲċŰҼÉ?ШŸƖШůĲĬŔċŰШяfÄÅѐШċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШƨƚŔŰŊШ
ŸŰĲрƽċǃШ  §é ШŸƖШuƖƨƚťċũтìċũũŔƚЮШ9ċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШċƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƨƚŔŰŊШĦőŔрƚƕƨċƖĲЮШ
ÂċŔƖĲĬШĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚШŸŉШƣċƖŊĲƣШcÅШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШƨƚŔŰŊШƓċŔƖĲĬШƣрƣĲƚƣƚЮШ[ŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШ
ůŸĬĲũũŔŰŊШŸŉШéÑΞШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЯШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШĲůƓũŸǃĲĬЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШ
ċƚШƓӃΜЮΜΡЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ~ĲĬŔċŰШƓċƣŔĲŰƣќƚШċŊĲШƽċƚШΝΤǃŸШяfÄÅШΝΣѐЯШΟΡӖШŉĲůċũĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ9ċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőŔĲƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШΤӖШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШőċĬШƻċƖŔċĤũĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲƚЮШ~ĲċŰШƓĲċťé§Ξ ƽċƚШ
ΞΤЮΟҼΤЮΟůũоťŊоůŔŰШыΣΦЮΠҼΝΣЮΦӖШŸŉШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƻċũƨĲьЮШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ[§Å9EШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШƽċƚаШтΝΟӖШыŰӀΞΥьЯШ7тΡΤӖШыŰӀΝΞΡьЯШ9тΟΜӖШыŰӀΣΣьЮШ§ŰũǃШΣΤӖШыŰӀΝΠΠьШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƖĲċĦőĲĬШéÑΞЯШċŰĬШƣőŸƚĲШőċĬШőŔŊőĲƖШ7~fШы§ÅШΝЮΝΞЯШƓӀΜЮΜΜΣьЯШőŔŊőĲƖШƓĲċťШcÅШы§ÅШΝЮΜΞЯШ
ƓӀΜЮΜΜΦьЯШċŰĬШũŸƽĲƖШéEоé9§Ξ ƚũŸƓĲШы§ÅШΜЮΦΞЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШÑċƖŊĲƣШcÅƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽőŸũĲШƚċůƓũĲаШΝΠΤҼΞΞĤƓůШĤǃШӖcÅÅШċŰĬШΝΟΤҼΟΝĤƓůШĤǃШéÑƚШ
ыƓӃΜЮΜΜΝьбШċŰĬШĤǃШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚаШ ШтШΝΣΥҼΝΥШƻƚЮШΝΤΤҼΝΦЯШ7ШтШΝΠΦҼΝΦШƻƚЮШΝΠΟҼΞΞЯШ9ШтШΝΟΟҼΞΝШƻƚЮШ
ΝΝΜҼΞΟШыċũũШƓӃΜЮΜΜΝьШыŊƖċƓőШΝьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EǂĲƖĦŔƚĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШƣċƖŊĲƣƚШĬŔǭĲƖШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШƽőĲŰШƨƚŔŰŊШӖcÅÅШƻĲƖƚƨƚШéÑƚШ



 

ΝΜΤ 
 

ċĦƖŸƚƚШƖŔƚťШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЮШÑőĲШӖcÅÅШůĲƣőŸĬШůċǃШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШcÅШŔŰШ
ũŸƽĲƖрƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŸƻĲƖĲƚƣŔůċƣĲШŔƣШŔŰШůŸĬĲƖċƣĲШŸƖШőŔŊőрƖŔƚťЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŰŸƣШĲƻĲƖǃШƓċƣŔĲŰƣШ
ƽŔũũШċĦőŔĲƻĲШĤŸƣőШéÑƚЮШcŸƽШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲǂĲƖĦŔƚĲШcÅƚШůċǃШƣƖƨũǃШŔůƓċĦƣШĲǂĲƖĦŔƚĲШĲǭĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔċĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШůċǃШŰŸƽШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬǃЮ



 

ΝΜΥ 
 

§рΜΡΠШоШмΡΥΡ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ÉÖÅ]f9 xШf9?ÉШf ШÉ~ xxШ9cfx?ÅE аШxE ?Шx§ ]EéfÑòЯШ9§~Âxf9 Ñf§ Ш7ÖÅ?E ЯШ
 ?Шx§ ]рÑEÅ~ШE[[f9 9ò 

ǃĦċŰШ<ĲũĲĤŔΝЯ fũťĲƖШEƖƣƨŊƖƨũΝЯ ÑĲƻǯťШuċƖċŊƁǍΝЯ ÌċŉċťШ ũƓċƣΞЯ ~ƨƚƣċŉċШòŕũůċǍΞ 
ΝcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ  u Å ЯШ
ÑƨƖťĲǃЯ ΞcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
 u Å ЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÉƨƖŊŔĦċũũǃШŔůƓũċŰƣĲĬШŔůƓũċŰƣċĤũĲШĦċƖĬŔŸƻĲƖƣĲƖрĬĲǯĤƖŔũũċƣŸƖƚШыf9?ƚьШ
ċƖĲШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũŸƽШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШŸƖШũŔůŔƣĲĬШƻċƚĦƨũċƖШ
ċĦĦĲƚƚШƽőŸШċƖĲШƨŰƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƣƖċŰƚƻĲŰŸƨƚШƚǃƚƣĲůƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƚŸůċƣŔĦШŊƖŸƽƣőтƖĲũċƣĲĬШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШĦŸůƓũŔĦċƣĲШf9?ШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰЯШƽőŔũĲШċƻċŔũċĤũĲШĬċƣċШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЮШ
ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƚƨƖŊŔĦċũШf9?ШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƚċŉĲƣǃЯШĲǭŔĦċĦǃЯШċŰĬШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШƚǃƚƣĲůƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŔŰĦũƨĬĲĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШċШƚƨƖŊŔĦċũũǃШ
ŔůƓũċŰƣĲĬШf9?ШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜШċŰĬШΞΜΞΠШыŰШӀШΟΤьЮШ?ċƣċШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŸƖШĲũĲĦƣƖŔĦċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЯШĬĲƻŔĦĲШċŰĬШ
ũĲċĬШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШf9?ШƣőĲƖċƓŔĲƚЯШ
ċƖƖőǃƣőůŔċШĤƨƖĬĲŰЯШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĬĲƻŔĦĲрШŸƖШũĲċĬрƖĲũċƣĲĬШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШũŸŰŊр
ƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШǯŰĬŔŰŊƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲċŰШċŊĲШċƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШΠЮΥШǃĲċƖƚШċŰĬШƣőĲШůĲċŰШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШƽċƚШΝΥЮΣШ
ťŊбШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΟЮΥӖьШƽĲŔŊőĲĬШӅΝΡШťŊЮШ]ĲŰĲƣŔĦШċƖƖőǃƣőůŔċШƚǃŰĬƖŸůĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲĬШƣőĲШ
ũċƖŊĲƚƣШƚƨĤŊƖŸƨƓЯШċŰĬШũŸŰŊШÄÑШƚǃŰĬƖŸůĲШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШf9?Ш
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШƓƖŔůċƖǃШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШŔŰШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΟЮΥӖьШċŰĬШŉŸƖШ
ƚĲĦŸŰĬċƖǃШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШŔŰШΝΥШыΠΣЮΞӖьЮШÉƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĲƓŔĦċƖĬŔċũШƚǃƚƣĲůƚШŔŰШ
ΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΥЮΦӖьЯШƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚШĦŸŔũƚШŔŰШΝΠШыΟΡЮΥӖьЯШċŰĬШĲǂƣƖċƓũĲƨƖċũШŔŰƣƖċƣőŸƖċĦŔĦШ
ƓũċĦĲůĲŰƣШŔŰШΞШыΡЮΟӖьЮШÉǃƚƣĲůШƖĲƻŔƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШĲŔƣőĲƖШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƚċůĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸƖШƨƚŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШ~ĲĬŔċŰШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШ
ĬŔǭĲƖĲĬШĤǃШũĲċĬШƣǃƓĲШыĲƓŔĦċƖĬŔċũаШΝΜΝШůŸŰƣőƚбШƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚаШΤΟШůŸŰƣőƚбШĲǂƣƖċƓũĲƨƖċũаШΡΥШ
ůŸŰƣőƚьЮШ ƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШf9?ШƣőĲƖċƓŔĲƚШƽĲƖĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШŔŰШΝΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΜЮΤӖьЯШƽőĲƖĲċƚШƣőƖĲĲШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыΤЮΤӖьШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉŸƨƖШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚőŸĦťƚЮШ?ƨƖŔŰŊШċШůĲċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΣΠЮΤШӆШΠΞЮΟШ
ůŸŰƣőƚШыƖċŰŊĲаШΝтΝΡШǃĲċƖƚьЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΥШ



 

ΝΜΦ 
 

ƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΣЮΝӖьЯШůŸƚƣШŸŉШƽőŔĦőШƽĲƖĲШũĲċĬрƖĲũċƣĲĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƚƨƖŊŔĦċũШf9?ШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШ
ċŰĬШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШĦŸůƓċƖĲƚШŸƨƣĦŸůĲƚШċĦƖŸƚƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШ ũƣőŸƨŊőШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƖĲƻŔƚŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШőŔŊőЯШŰŸШůŸƖƣċũŔƣǃШŸĦĦƨƖƖĲĬЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚƨƖŊŔĦċũШf9?ШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ
ċƚШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШŸƓƣŔŸŰЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШċŊĲрШċŰĬШƽĲŔŊőƣрƖĲũċƣĲĬШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЯШŊƖŸƽƣőр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũĲċĬШŔƚƚƨĲƚЯШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШ
ƖŔƚťтĤĲŰĲǯƣШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 

ΝΝΜ 
 

§рΜΡΡШоШмΣΞΣ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ÑÅ  ÉéE §ÖÉШÂ 9E~ uEÅШ  ?Шf9?Шf~Âx  Ñ Ñf§ Шf Ш9cfx?ÅE ШÖ ?EÅШΞΜШu]аШ Ш
Éf ]xEр9E ÑEÅШEñÂEÅfE 9EШìfÑcШ?Eéf9EШÅEx ÑE?Ш9§~Âxf9 Ñf§ ÉШ§éEÅШΞΡШ
òE ÅÉ 

 ŔũċǃШuŸƖŊċũЯ fũťĲƖШEƖƣƨŊƖƨũЯ ÑĲƻǯťШuċƖċŊƁǍ 
cċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑƖċŰƚƻĲŰŸƨƚШƓċĦĲůċťĲƖШċŰĬШŔůƓũċŰƣċĤũĲШĦċƖĬŔŸƻĲƖƣĲƖрĬĲǯĤƖŔũũċƣŸƖШ
ыf9?ьШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔƚШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲŔŊőŔŰŊШũĲƚƚШƣőċŰШΞΜШťŊЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ƚůċũũШƻĲƚƚĲũШƚŔǍĲЯШŸŰŊŸŔŰŊШŊƖŸƽƣőЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШũĲċĬрƖĲũċƣĲĬШŔƚƚƨĲƚШƖċŔƚĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĬƨƖċĤŔũŔƣǃЮШìőŔũĲШĲƓŔĦċƖĬŔċũШƚǃƚƣĲůƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƓƖĲŉĲƖƖĲĬЯШƣƖċŰƚƻĲŰŸƨƚШ
ĬĲƻŔĦĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ?ċƣċШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШƣőŔƚШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲŔŊőŔŰŊШũĲƚƚШƣőċŰШΞΜШťŊШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖċŰƚƻĲŰŸƨƚШƓċĦĲůċťĲƖШŸƖШf9?ШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΜШċŰĬШ
ΞΜΞΡЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƖőǃƣőůШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШĬĲƻŔĦĲШƣǃƓĲЯШũĲċĬШũŸŰŊĲƻŔƣǃЯШĬĲƻŔĦĲрШ
ċŰĬШƻĲŰŸƨƚрƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШ
ċŰċũǃǍĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа [ŔŉƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣШƽĲŔŊőƣШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƖċŰŊĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШΦШċŰĬШΝΦШťŊЮШfŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĬĲƻŔĦĲШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽĲƖĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШĦŸůƓũĲƣĲШ
ċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШы éьШĤũŸĦťШŔŰШΤШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũĲƣĲШ éШĤũŸĦťШŔŰШΡШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШ
ŔŰőĲƖŔƣĲĬШċƖƖőǃƣőůŔċШƚǃŰĬƖŸůĲƚШŔŰШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞШũŸŰŊШÄÑШƚǃŰĬƖŸůĲЯШΝШ7ƖƨŊċĬċШƚǃŰĬƖŸůĲьЮШ
ÑőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰШf9?ЯШƽőŔũĲШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖċŰƚƻĲŰŸƨƚШ
ƓċĦĲůċťĲƖШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШũĲċĬШũŸŰŊĲƻŔƣǃШƽċƚШΝΤΝШůŸŰƣőƚШыƖċŰŊĲаШΞΟтΞΥΥШ
ůŸŰƣőƚьЮШxĲċĬШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШŉŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ§ŰĲШf9?ШƓċƣŔĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШũĲċĬШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚőŸĦťƚЯШċŰĬШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШ
ĲǂƣƖċĦƣĲĬбШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШőċƚШƚŔŰĦĲШĤĲĲŰШŉŸũũŸƽĲĬШƽŔƣőŸƨƣШĬĲƻŔĦĲШƣőĲƖċƓǃЮШfŰШċŰŸƣőĲƖШƓċƣŔĲŰƣЯШ
ũĲċĬШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШŔŰŢƨƖǃШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲШũĲċĬШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШƽċƚШŰŸƣШŉĲċƚŔĤũĲЮШfŰШƣőĲШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũĲċĬШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƣőĲШũĲċĬƚШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШĬƨĲШƣŸШ
ƻĲŰŸƨƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚаШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƻĲŰċШĦċƻċШыÉé9ьШŸĦĦũƨƚŔŸŰЯШƽőŔũĲШŔŰШƣőĲШ
ŸƣőĲƖЯШƣőĲШũĲċĬШƽċƚШǯƖůũǃШċĬőĲƖĲŰƣШƣŸШƣőĲШŔŰŰŸůŔŰċƣĲШƻĲŔŰЮШ7ŸƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƖĲƻŔƚŔŸŰШƽőĲŰШŉĲċƚŔĤũĲЮШ ŸШĬĲƻŔĦĲрƖĲũċƣĲĬШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШŸĦĦƨƖƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 



 

ΝΝΝ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲŔŊőŔŰŊШũĲƚƚШƣőċŰШΞΜШťŊЯШƣƖċŰƚƻĲŰŸƨƚШƓċĦĲůċťĲƖШċŰĬШf9?Ш
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШĦũŔŰŔĦċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШũĲċĬрƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШf9?ШƚőŸĦťƚЯШůċŢŸƖШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШŔŰŢƨƖǃШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃЯШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШ
ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШƚĦĲŰċƖŔŸƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƻĲŰŸƨƚШŸĦĦũƨƚŔŸŰШŸƖШũĲċĬШċĬőĲƚŔŸŰЮШ9ċƖĲŉƨũШƓċƣŔĲŰƣШ
ƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƽőĲŰШƣƖċŰƚƻĲŰŸƨƚШƚǃƚƣĲůƚШċƖĲШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 

ΝΝΞ 
 

§рΜΡΣШоШмΝΞΞΜ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

7f§ExE9ÑÅf9 xШf~ÂE?  9EШ   xòÉfÉШÂ Å ~EÑEÅÉШ ÉШÂÅE?f9Ñ§ÅÉШ§[Ш
9 Å?f§ÂÖx~§  ÅòШEñEÅ9fÉEШ9 Â 9fÑòШf Ш[§ Ñ  ШÂ ÑfE ÑÉ 

ÂċŸũċШuŸĲƓĦťĲЯ ÉċƖċőШüŸĤĲũЯ xĲŰċШìċũǍĲƖЯ ŰċƚƣċƚŔċШÉĦőũĲŔŊĲƖЯ éŔĦƣŸƖШxĲŰŊǃĲũЯ ŰŰċũĲŰċШ
7ĲƣƣĲĦťĲŰЯ uċƣŢċШìĲŔƚƚЯ [ƖŔĲĬĲƖŔťĲШ?ċŰŰĲЯ ~ċƖĦƨƚШuĲũůЯ ÂĲƣĲƖШuƖċůĲƖЯ [ĲũŔǂШ
7ĲƖŊĲƖЯ ÉƣċŰŔƚũċƻШ§ƻƖƨƣƚťŔǃ 
?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖǍǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ[ŸƖШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШрШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŉċĦĲШőŔŊőШƖŔƚťƚШŸŉШĬĲĦũŔŰŔŰŊШƓőǃƚŔĦċũШ
ĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШůċǃШĲǂőŔĤŔƣШċũƣĲƖĲĬШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĤŸƣőШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШũŸŰŊр
ƣĲƖůШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШìőŔũĲШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣĲƚƣŔŰŊШы9ÂEÑьШŔƚШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШ
ĲƻċũƨċƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚЯШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШŰŸƣШƖŸƨƣŔŰĲũǃШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ7ŔŸĲũĲĦƣƖŔĦċũШfůƓĲĬċŰĦĲШ
ŰċũǃƚŔƚШы7f ьШĬĲƖŔƻĲĬШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŰĬШ9ÂEÑШƖĲƚƨũƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ7f ШĬƨƖŔŰŊШƖĲŊƨũċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰƚШŔŰШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШΜΞоΞΜΝΥШ
ċŰĬШΝΝоΞΜΞΜЮШ[ŔŉƣǃрƚĲƻĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΝΦЮΥШǃĲċƖƚЯШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШċŉƣĲƖШ[ŸŰƣċŰШ
ΝΟЮΟШǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ?ċƣċШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШŔŰĦũƨĬĲĬШ7f ШƓċƖċůĲƣĲƖƚШыƓőċƚĲШċŰŊũĲШыÂő ьЯШũĲċŰШ
ůċƚƚШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШыx~ӖьЯШĤŸĬǃШŉċƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШы7[ӖьЯШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖоĤŸĬǃШĦĲũũШůċƚƚШ
ыE9~о79~ьШŔŰĬĲǂьШċŰĬШ9ÂEÑШƖĲƚƨũƣƚЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШ
ĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШċŊĲЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШ
ůĲĬŔċŰШé§ΞƓĲċťШыůũоůŔŰоťŊьШŔŰƣŸШљƓƖĲƚĲƖƻĲĬњШыӂШΞΞЮΡШůũоůŔŰоťŊьШċŰĬШљƖĲĬƨĦĲĬњШыӅШΞΞЮΡШ
ůũоůŔŰоťŊьШĲǂĲƖĦŔƚĲШĦċƓċĦŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШƣŸШĦŸůƓċƖĲШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ƻĲƖċũũШƓőǃƚŔĦċũШĦċƓċĦŔƣǃШƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸőŸƖƣШяůĲĬŔċŰШé§ΞƓĲċťШΞΞЮΡШыfÄÅШ
ΝΥЮΟрΞΤЮΞьШůũоůŔŰоťŊбШΡΦЮΣШыfÄÅШΠΡЮΠрΤΜЮΝьШӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬѐЮШ~ĲĬŔċŰШĤŸĬǃШůċƚƚШŔŰĬĲǂШƽċƚШ
ŰŸƖůċũШяΞΜЮΣШыfÄÅШΝΤЮΤрΞΠЮΜьШťŊоůΞѐЮШ7f ШƖĲƻĲċũĲĬШċШůĲĬŔċŰШÂő ШŸŉШΡЮΤШыfÄÅШΠЮΦрΣЮΣь҄ШċŰĬШ
E9~о79~ШŔŰĬĲǂШŸŉШΜЮΦΠШыfÄÅШΜЮΥрΝЮΝьЮШé§ΞƓĲċťШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШx~ӖШыƖƚӀШ
ΜЮΡΥЯШƓШӃШΜЮΜΜΝьШċŰĬШÂő ШыƖƚӀШΜЮΠΥЯШƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШÉƣƖŸŰŊШŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШé§ΞƓĲċťШċŰĬШĤŸƣőШE9~о79~ШŔŰĬĲǂШыƖƚӀШрΜЮΣΜЯШƓШӃШΜЮΜΜΝьШċŰĬШ7[ӖШыƖƚӀШрΜЮΡΡЯШƓШӃШ
ΜЮΜΜΝьЮШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚЯШÂő ЯШx~ӖЯШ7[ӖШċŰĬШE9~о79~ШŔŰĬĲǂШ
ƖĲůċŔŰĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШé§ΞƓĲċťШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШċŊĲЮШÂċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШљƓƖĲƚĲƖƻĲĬњШ
ĲǂĲƖĦŔƚĲШĦċƓċĦŔƣǃШŊƖŸƨƓШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШE9~о79~ШŔŰĬĲǂЯШ7[ӖШċŰĬШőŔŊőĲƖШ
Âő ШċŰĬШx~ӖШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШљƖĲĬƨĦĲĬњШŊƖŸƨƓЮ 



 

ΝΝΟ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 7fрĬĲƖŔƻĲĬШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШE9~о79~ШŔŰĬĲǂШċŰĬШx~ӖЯШċƖĲШƚƣƖŸŰŊũǃШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШĲǂĲƖĦŔƚĲШĦċƓċĦŔƣǃШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ7f ШŸǭĲƖƚШċШƚŔůƓũĲЯШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШƣŸŸũШ
ƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШƖŔƚťШŸŉШĬĲĦŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШůċǃШŔůƓƖŸƻĲШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰЮШ[ƨƣƨƖĲШ
ƚƣƨĬŔĲƚШƚőŸƨũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШĦũċƖŔŉǃШƽőĲƣőĲƖШ7f Ш
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШůŸĬŔǯċĤũĲШƣċƖŊĲƣƚШŉŸƖШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮ



 

ΝΝΠ 
 

§рΜΡΤШоШмΝΟΝΜ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉШ§[Ш7fx ÑEÅ xШ9 Å?f 9ШÉò~Â ÑcEÑf9Ш?E EÅé Ñf§ Шf Ш
9cfx?ÅE ШìfÑcШf cEÅfÑE?ШéE ÑÅf9Öx ÅШ ÅÅcòÑc~f É 

~ƨƖċƣШ ťťƨƝΝЯ ~ĲũŕԆ ťĲШÚũťĲƖΞЯ ~ĲƖƻĲШ~ċǍĲШ ǃĬĲůŔƖΟЯ ÌĲƖŕԆ ŉШÌĲƖŕԆ ŉŸŌũƨΟЯ ~ƨƖċƣШcċŰƁǍƬΠЯ cċƚċŰШ
9ċŰĬċƝШuċŉċũŔΟЯ òċťƨƓШEƖŊƨũΟЯ ũƓĲƖШ]ƬǍĲũƣċƝΟ 
Ν~ĲůŸƖŔċũШ7ċőĩĲũŔĲƻũĲƖШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШŔƚƣċŰĤƨũЯШ
ÑƨƖťĲǃЯ Ξ ƻƖċƚǃċШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃЯШŔƚƣċŰĤƨũЯШ
ÑƨƖťĲǃЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШlƚƣċŰĤƨũШ~ĲőůĲƣШ ťŔŉШEƖƚŸǃШÑőŸƖċĦŔĦШċŰĬШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃШÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШlƚƣċŰĤƨũШ~ĲőůĲƣШ ťŔŉШEƖƚŸǃШ
ÑőŸƖċĦŔĦШċŰĬШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃШÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÑőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа lŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
fŰőĲƖŔƣĲĬШĦċƖĬŔċĦШĦőċŰŰĲũŸƓċƣőŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШũŸŰŊШÄÑШƚǃŰĬƖŸůĲШыxÄÑÉьШċŰĬШ
ĦċƣĲĦőŸũċůŔŰĲƖŊŔĦШƓŸũǃůŸƖƓőŔĦШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƣċĦőǃĦċƖĬŔċШы9ÂéÑьЯШċƖĲШůċŢŸƖШĦċƨƚĲƚШŸŉШũŔŉĲр
ƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƖƖőǃƣőůŔċƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőĲƚĲШċƖƖőǃƣőůŔċƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШĤǃШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШůċǃШĤĲШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШƣŸШůĲĬŔĦċũШƣőĲƖċƓǃбШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШĦċƖĬŔċĦШ
ƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШĬĲŰĲƖƻċƣŔŸŰШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċŰШċĬŢƨŰĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƖĲƓŸƖƣƚШƣőĲШ
ĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШĤŔũċƣĲƖċũШĦċƖĬŔċĦШƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШĬĲŰĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
xÄÑÉШċŰĬШ9ÂéÑЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚ 
9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĬċƣċШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ79É?ШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШ
ċŰċũǃǍĲĬЮШÂƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚǃůƓƣŸůƚЯШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƖƖőǃƣőůŔċШĤƨƖĬĲŰЯШċŰĬШ
ŔůƓũċŰƣċĤũĲШĦċƖĬŔŸƻĲƖƣĲƖрĬĲǯĤƖŔũũċƣŸƖШыf9?ьШƚőŸĦťШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚ 
ШƣŸƣċũШŸŉШΡΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ79É?ШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШċƚƚĲƚƚĲĬбШċŉƣĲƖШĲǂĦũƨƚŔŸŰШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШŸƖШƨŰċƻċŔũċĤũĲШĬċƣċЯШΠΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШǯŰċũШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШΝΞЮΝΥШǃĲċƖƚШыfÄÅаШΤЮΦΣтΝΡЮΣΝьЮШÑƽĲŰƣǃрƚĲƻĲŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ9ÂéÑШċŰĬШΞΜШƽŔƣőШxÄÑÉЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШ
ΟΣЮΟΟШůŸŰƣőƚШыfÄÅаШΝΥЮΦΟтΡΟЮΟΤьЮШ ůŸŰŊШΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШċŰШf9?ЯШċũũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċƖƖőǃƣőůŔĦШƚǃůƓƣŸůƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚǃŰĦŸƓĲШŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲрŔŰĬƨĦĲĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ċƖƖőǃƣőůŔċƚЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШ79É?ЯШĦŸůƓũĲƣĲШƚǃůƓƣŸůШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΣΝЮΝӖьЯШƽőŔũĲШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΞЮΞӖьШƚőŸƽĲĬШċШůċƖťĲĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĲǂĲƖĦŔƚĲрƖĲũċƣĲĬШ



 

ΝΝΡ 
 

ċƖƖőǃƣőůŔċƚЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШыΡЮΡӖьШƖĲůċŔŰĲĬШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШċŰĬШƽċƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШƖĲƓĲċƣШ
ĬĲŰĲƖƻċƣŔŸŰЮШÑƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΝЮΝӖьШĬŔĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓбШĤŸƣőШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШƽĲƖĲШƨŰƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШ§ƻĲƖċũũЯШΥΟӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦũŔŰŔĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċŉƣĲƖШ79É?ЮШ ŰШf9?ШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΟΝШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШΞΡШŸŉШƽőŸůШőċĬШƣőĲШĬĲƻŔĦĲШŔůƓũċŰƣĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШĬĲŰĲƖƻċƣŔŸŰЮШ79É?Ш
ƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШůċƖťĲĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШċŰŰƨċũШf9?ШƚőŸĦťШĤƨƖĬĲŰЯШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШŉƖŸůШċШ
ůĲĬŔċŰШŸŉШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟШƚőŸĦťƚШƓĲƖШǃĲċƖШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƣŸШΜШƚőŸĦťƚШƓĲƖШǃĲċƖШ
ĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ9ŸůƓũĲƣĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШf9?ШƚőŸĦťƚШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШŰĲċƖũǃШƣőƖĲĲр
ƕƨċƖƣĲƖƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ŸШůċŢŸƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸƖШƓƖŸĦĲĬƨƖĲрƖĲũċƣĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƽĲƖĲШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
79É?ШƚőŸƽĲĬШŉċƻŸƖċĤũĲШĲǭŔĦċĦǃШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĬƖĲŰĲƖŊŔĦċũũǃШůĲĬŔċƣĲĬШ
ůċũŔŊŰċŰƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƖƖőǃƣőůŔċƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƖĲĬƨĦĲĬШƚǃůƓƣŸůƚЯШċƖƖőǃƣőůŔċШĤƨƖĬĲŰЯШċŰĬШ
f9?ШƚőŸĦťƚШƽŔƣőШũŸƽШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƖŔƚťЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔƣƚШƖŸũĲШċƚШċŰШċĬŢƨŰĦƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШŔŰШ
ƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШŔŰőĲƖŔƣĲĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƖƖőǃƣőůŔċШƚǃŰĬƖŸůĲƚЮЮ



 

ΝΝΣ 
 

§рΜΡΦШоШмΞΣΤ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

§[[рx 7ExШ~ÖxÑfрxE ?ШìE Å 7xEШE9]Ш~§ fÑ§Åf ]Ш[§ÅШÂ E?f ÑÅf9ШÉò 9§ÂEШf Ш
9§~ÂxEñШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉE 

~ŔŰĬċƨŊċƚШÉůĲƣċŰŔŰċƚΝЯ ÉŸǯŢċШËĲƚƣċťΝЯ ]ƨŸƚƣĽШÉƣċŰťĲƻŔĨŔƷƣĽΝЯ ÅŔĨċƖĬċƚШ
uƨŰĬĲũŔƚΞЯ ƖƣŔŸůċƚШËŔƖƻǃƚΝЯ ?ŸůŔŰǃťċШËŔƖƻŔĲŰĽΝЯ ]ŔŰƣċƖĽШÂƨĬŔŰƚťċŔƣĽΝЯ ÉťċŔƚƣĲШ
ÉĲŰĬǍŔťċŔƣĲΝЯΟЯ sƨƚƣŔŰċƚШ7ċĦĲƻŔĨŔƨƚΝЯΞ 
ΝéŔũŰŔƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШéŔũŰŔƨƚЯШxŔƣőƨċŰŔċЯ ΞéŔũŰŔƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ
ÉċŰƣċƖŔƜťŔƸШuũŔŰŔťŸƚЯШéŔũŰŔƨƚЯШxŔƣőƨċŰŔċЯ ΟéŔũŰŔƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ
9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ9ċƖĬŔŸƣőŸƖċĦŔĦШÉƨƖŊĲƖǃШ
9ĲŰƣĲƖЯШéŔũŰŔƨƚЯШxŔƣőƨċŰŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШċůĤŔŊƨŸƨƚШƚǃůƓƣŸůƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ
ĦŸůƓũĲǂШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШŔƚШŸŉƣĲŰШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШ?ŔǍǍŔŰĲƚƚШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ůċǃШƖĲƚƨũƣШŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШĦċƖĬŔċĦШŸƖШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШůĲĦőċŰŔƚůƚЯШůċťŔŰŊШƖőǃƣőůтƚǃůƓƣŸůШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШǃĲƣШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШŸĤƣċŔŰЮШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƚőŸƖƣрĬƨƖċƣŔŸŰШċůĤƨũċƣŸƖǃШE9]Ш
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŉċŔũƚШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƚƓŸƖċĬŔĦШĲƻĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШũŔůŔƣĲĬШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШƽŔŰĬŸƽƚЮШ
ìĲШƖĲƓŸƖƣШƣőĲШǯƖƚƣШŸǭрũċĤĲũШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċШŰŸƻĲũШƚŔǂрũĲċĬШƽƖŔƚƣрƽŸƖŰШ
ƓőŸƣŸƓũĲƣőǃƚůŸŊƖċƓőǃШыÂÂ]ьрШċŰĬШE9]рШĤċƚĲĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬĲƻŔĦĲрŸƖŔŊŔŰċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШ
ċĬƨũƣƚЯШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĲƣŔŸũŸŊǃШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШĬŔǍǍŔŰĲƚƚШŔŰШċШΣрǃĲċƖрŸũĬШĤŸǃШƽŔƣőШƨŰĦŸƖƖĲĦƣĲĬШ
9c?ШċŰĬШEŔƚĲŰůĲŰŊĲƖШƚǃŰĬƖŸůĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШŔƚШċШΣрǃĲċƖрŸũĬШĤŸǃШƽŔƣőШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШċƣƖĲƚŔċЯШőǃƓŸƓũċƚƣŔĦШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲЯШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣШċƖƣĲƖŔĲƚЯШċŰĬШŸĤũŔŊċƣŸƖǃШċƣƖŔċũШċŰĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШ
ĬĲŉĲĦƣƚЮШcŔƚШŉċůŔũǃШĬĲĦũŔŰĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШƓċũũŔċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШĤŔƖƣőЯШċŰĬШőĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
EŔƚĲŰůĲŰŊĲƖШƚǃŰĬƖŸůĲЮШÅĲĦĲŰƣũǃШőĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШŰŸŰрĲǂĲƖƣŔŸŰċũШыƓƖĲр
ьƚǃŰĦŸƓĲШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШċƣШƖĲƚƣЮШfŰŔƣŔċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣƖċŰƚƣőŸƖċĦŔĦШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШ
ũċĤŸƖċƣŸƖǃШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШĬŔĬШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔŉǃШċШƚƓĲĦŔǯĦШĦċƨƚĲЮШΞΠрőŸƨƖШ
cŸũƣĲƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽŔƣőШŰŸШĲƓŔƚŸĬĲƚШŸŉШыƓƖĲрьƚǃŰĦŸƓĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШ
ƽŔŰĬŸƽЮШÑőƨƚЯШŔƣШŉċŔũĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШŸƖШĲǂĦũƨĬĲШċŰШċƖƖőǃƣőůŸŊĲŰŔĦШĦċƨƚĲЮШ?ƨĲШƣŸШĦũŔŰŔĦċũШ
ƚƨƚƓŔĦŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШĤƖċĬǃċƖƖőǃƣőůŔċЯШĲůƓŔƖŔĦШƓċĦĲůċťĲƖШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШċШǯŰċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƣĲƓЯШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƽŔƣőШċШ
ƽƖŔƚƣрƽŸƖŰЯШƚŔǂрũĲċĬШE9]ШƚǃƚƣĲůШƽċƚШŔŰŔƣŔċƣĲĬШŸǭрũċĤĲũШŉŸũũŸƽŔŰŊШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨƚЮШ9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШÂÂ]рĤċƚĲĬШƖőǃƣőůШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШŸŰрĬĲůċŰĬШůƨũƣŔр
ũĲċĬШE9]ШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĲŰċĤũĲĬШƖĲċũрƣŔůĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШ
ĲƻĲŰƣƚШċƣШőŸůĲЮ 



 

ΝΝΤ 
 

ÅĲƚƨũƣƚа ?ƨƖŔŰŊШƓƖŸũŸŰŊĲĬШΟΜрĬċǃШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШƣőĲШƽĲċƖċĤũĲШĬĲƻŔĦĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĦċƓƣƨƖĲĬШ
ůƨũƣŔрũĲċĬШE9]ШĬƨƖŔŰŊШĤŸƣőШĬŔǍǍŔŰĲƚƚШċŰĬШƚǃŰĦŸƓĲШĲƓŔƚŸĬĲƚЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĤƖċĬǃċƖƖőǃƣőůŔċƚШŸƖШƣċĦőǃċƖƖőǃƣőůŔċƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƚǃůƓƣŸůƚЮШÑőŔƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĲǂĦũƨĬĲĬШċШƖőǃƣőůрƖĲũċƣĲĬШůĲĦőċŰŔƚůЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŰƻċƚŔƻĲШ
ĲũĲĦƣƖŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƚƣƨĬǃШŸƖШƓċĦĲůċťĲƖШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲĬŔƖĲĦƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШ
ƣŸƽċƖĬШůŸƖĲШƓƖŸĤċĤũĲШőǃƓŸƣĲŰƚŔƻĲШŸƖШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĦċƨƚĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШĦċƚĲШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƚőŸƖƣрƣĲƖůШE9]ШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŉŸƖШ
ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƚǃŰĦŸƓĲШŔŰШĦŸůƓũĲǂШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮШÑőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ĦőċũũĲŰŊĲШƽċƚШƚŸũƻĲĬШĤǃШƣőĲШǯƖƚƣШŸǭрũċĤĲũШƨƚĲШŸŉШċШƽƖŔƚƣрƽŸƖŰШĬĲƻŔĦĲШĦŸůĤŔŰŔŰŊШÂÂ]ШċŰĬШ
ƚŔǂрũĲċĬШƽŔƖĲрŉƖĲĲШE9]ШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔŰШċШĦőŔũĬЯШĲŰċĤũŔŰŊШƓƖĲĦŔƚĲШƖőǃƣőůтƚǃůƓƣŸůШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШ
ċŰĬШċƻŸŔĬŔŰŊШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÉƨĦőШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƚǃŰĦŸƓĲШŔŰШƚŔůŔũċƖũǃШőŔŊőрƖŔƚťШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ



 

ΝΝΥ 
 

§рΜΣΜШоШмΡΠΡ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ExE9ÑÅ§~E9c  f9 xШf ÑEÅ 9Ñf§ Шf ШÂ§ÉÑрÅEÂ fÅШÑEÑÅ x§]òШ§[Ш[ xx§ÑШ  ?Ш
Éf~fx ÅШxEÉf§ É 

~ŔĦőċũШéƖĤŖťΝЯ sĲŰŰŔŉĲƖШ[ƨůċŰĲũũŔΞЯ ÑĲƖĲǍŔċШÑċƻċĨŸƻċΝЯ ÂĲƣĲƖШuƨĤƨƜΝЯ ÅŸůċŰШ]ĲĤċƨĲƖΝЯ sċŰШ
uŸƻċŰĬċΝЯ sċŰШsċŰŸƨƜĲťΝ 
Ν9őŔũĬƖĲŰ֥ƚШcĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲЯШΞŰĬШ[ċĦƨũƣǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őċƖũĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ŸƣŸũШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÂƖċŊƨĲЯШ9ǍĲĦőШÅĲƓƨĤũŔĦЯ Ξ9őŔũĬƖĲŰ֥ƚШcĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲЯШ~ŸƣŸũШcŸƚƓŔƣċũЯШÂƖċŊƨĲЯШ
ÂƖċŊƨĲЯШ9ǍĲĦőШÅĲƓƨĤũŔĦ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂċƣŔĲŰƣƚШċŉƣĲƖШƖĲƓċŔƖШŸŉШƣĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыÑŸ[ьШċŰĬШƚŔůŔũċƖШũĲƚŔŸŰƚШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĲǂőŔĤŔƣШƖŔŊőƣШĤƨŰĬũĲШĤƖċŰĦőШĤũŸĦťШċŰĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыÅéьШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ
ìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШƚƣƨĬǃШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲũĲĦƣƖŸůĲĦőċŰŔĦċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚƨĤƚƣƖċƣĲШŉŸƖШ
ÅéШĦċƖĬŔċĦШƖĲƚǃŰĦőƖŸŰŔǍċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃШыÅéШ9ÅÑьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 9ƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚŔŰŊũĲШĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃШŔŰШΠΤШƓƣƚШċŉƣĲƖШĤŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲƓċŔƖШыÑŸ[ӀΟΤЯШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШċƣƖĲƚŔċӀΤЯШċĤƚĲŰƣШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШƚǃŰĬƖŸůĲӀΞЯШƓċƣĲŰƣШƣƖƨŰĦƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚӀΝьШ
ċŊĲĬШůĲĬŔċŰШыfÄÅьШΜЮΥШыΜЮΞрΝЮΝьШǃƖƚШċƣШƓƖŔůċƖǃШƖĲƓċŔƖШċŰĬШΝΡЮΝШыΝΞЮΣрΝΤЮΟьШǃƖƚШċƣШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШ
ÖũƣƖċрőŔŊőШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШE9]ШыÖc[ШE9]ьШċŰĬШƚƓĲĦťũĲШƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ĬĲƣĲĦƣШũŸĦċũШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲũĲĦƣƖŔĦċũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШƓĲċťШƚĲŊůĲŰƣċũШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШƣŔůŔŰŊШċŰĬШƣŸШ
ƕƨċŰƣŔŉǃШĲũĲĦƣƖŸůĲĦőċŰŔĦċũШĬǃƚƚǃŰĦőƖŸŰǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƣШĤċƚĲũŔŰĲШċũũШƓƣƚЮШƚőŸƽĲĬШƖŔŊőƣШĤƨŰĬũĲШĤƖċŰĦőШĤũŸĦťШƽŔƣőШċШůĲċŰШыÉ?ьШÄÅÉШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΝΠΦШыΞΠьШůƚЮШÖc[ШE9]Шы[ŔŊƨƖĲШΝьШƻŔƚƨċũŔǍĲĬШũŸĦċũШĲũĲĦƣƖŔĦċũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШƣŔůŔŰŊШ
ċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШƻĲŰƣƖŔĦũĲƚЮШfŰШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƓƣƚШыΟΤоΠΤьШÅéШŸƨƣǰŸƽШƣƖċĦƣШƽċƚШċĦƣŔƻċƣĲĬШũċƣĲƖШ
ƣőċŰШÅéШŔŰǰŸƽШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШыfÄÅьШĬĲũċǃШŸŉШΝΜШыΣрΞΜьШůƚШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШ ШũŔŰĲċƖШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽċƚШ
ŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШÄÅÉШĬƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШůċǂŔůƨůШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĬĲũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚĲƓƣƨůоũĲŉƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲШыxéьШċŰĬШƣőĲШÅéШŉƖĲĲШƽċũũШыÅé[ìьШыÅӀΜЮΥΞΤЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċƚШƽĲũũШċƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣŔůĲШ
ƣŸШƚĲŊůĲŰƣċũШĲũĲĦƣƖŔĦċũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШƓĲċťШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШыÅӀΜЮΡΝΥЯШƓӃΜЮΜΜΝьШы[ŔŊƨƖĲШΟьЮШ
~ċǂŔůƨůШůĲĦőċŰŔĦċũШĬĲũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚĲƓƣƨůоxéШċŰĬШÅé[ìШƽċƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ũŸŰŊĲƖШƣőċŰШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĬĲũċǃШыůĲċŰШыÉ?ьШΝΝΟШыΡΜьШƻƚШΥΜШыΞΞьШůƚЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШÅéШ
ĲũĲĦƣƖŸůĲĦőċŰŔĦċũШĬǃƚƚǃŰĦőƖŸŰǃШƽċƚШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШƓƖĲрƚƣƖĲƣĦőШыÂÉЯШůĲĬŔċŰШΠЮΠЯШfÄÅШ
ΝЮΞрΝΞЮΥШӖьЯШƓŸƚƣрƚǃƚƣŸũŔĦШƚƣƖċŔŰШыÂÉÉЯШůĲĬŔċŰШΞЮΟЯШfÄÅШΝЮΜрΣЮΡШӖьШċŰĬШÂÉҼÂÉÉоĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ƚőŸƖƣĲŰŔŰŊШƖċƣŔŸШыůĲĬŔċŰШΜЮΞΜЯШfÄÅШΜЮΜΥрΜЮΡΠьШŔŰШũċƣĲШċĦƣŔƻċƣĲĬШÅé[ìШƚĲŊůĲŰƣƚЮШÂÉШċŰĬШÂÉÉШ
ĬŔĬШŰŸƣЯШőŸƽĲƻĲƖЯШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШƣőĲШůċǂŔůƨůШĲũĲĦƣƖŔĦċũШ
ĬĲũċǃЮ 



 

ΝΝΦ 
 

 



 

ΝΞΜ 
 

 



 

ΝΞΝ 
 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲƓċŔƖĲĬШÑŸ[ШċŰĬШƚŔůŔũċƖШũĲƚŔŸŰƚШĲǂőŔĤŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШÅéШ
ĲũĲĦƣƖŸůĲĦőċŰŔĦċũШĬǃƚƚǃŰĦőƖŸŰǃШĬĲƣĲĦƣċĤũĲШĤǃШÖc[ШE9]ШċŰĬШƚƓĲĦťũĲШƣƖċĦťŔŰŊШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШƽŔƣőШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƚĲŊůĲŰƣċũШĲũĲĦƣƖŔĦċũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШƣŔůŔŰŊЮШ
~ĲĦőċŰŔĦċũШĬǃƚƚǃŰĦőƖŸŰǃШĲǂĦĲĲĬƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦċũЮШÑőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШÂÉШċŰĬШÂÉÉШ



 

ΝΞΞ 
 

ĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШĲũĲĦƣƖŔĦċũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШĬĲũċǃЮШfŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШÅéШ9ÅÑШƚőŸƨũĬШĤĲШĤċƚĲĬШ
ŸŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĤŸƣőШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĬǃƚƚǃŰĦőƖŸŰǃШċŰĬШŔƣƚШůĲĦőċŰŔĦċũШĦŸƨŰƣĲƖƓċƖƣЮШÖc[ШE9]Ш
ůċǃШċũũŸƽШŉŸƖШċĦĦƨƖċƣĲШũĲċĬШƓũċĦĲůĲŰƣЮ



 

ΝΞΟ 
 

§рΜΣΝШоШмΝΠΟΠ 

9 Å?f 9Ш?òÉÅcòÑc~f ÉШ  ?ШExE9ÑÅ§ÂcòÉf§x§]òШѼШÉÂ§ÅÑÉШ9 Å?f§x§]òЯШ
ÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ÑÅ  ÉfÑf§ Ш[Å§~Ш[xÖ§Å§É9§Âf9ШÑ§Ш[xÖ§Å§xEÉÉШ ÑÅf xШÑÅ  ÉÉEÂÑ xШ
ÂÖ 9ÑÖÅEШ[§ÅШÂE?f ÑÅf9Ш9 ÑcEÑEÅШ 7x Ñf§  

üƚŸǯċШ ċŊǃЯ ŰĬƖĲċШ[ũĲŔƚǍЯ §ƖƚŸũǃċШ9ƚĲŰƣĲƖŔЯ xċƚǍũŸШuŸƖŰǃĲŔ 
]ŸƣƣƚĲŊĲŰШ ċƣŔŸŰċũШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ9ĲŰƣĲƖЯШ7ƨĬċƓĲƚƣЯШcƨŰŊċƖǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑƖċŰƚƚĲƓƣċũШƓƨŰĦƣƨƖĲШыÑÉÂьШŔƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨŰĬĲƖШ
ǰƨŸƖŸƚĦŸƓŔĦШŊƨŔĬċŰĦĲЯШƽőŔĦőШċũũŸƽƚШƻŔƚƨċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰĲĲĬũĲШċŰĬШƚőĲċƣőШĤƨƣШĲǂƓŸƚĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŸƓĲƖċƣŸƖƚШƣŸШŔŸŰŔǍŔŰŊШƖċĬŔċƣŔŸŰЮШ ĬƻċŰĦĲƚШŔŰШŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШ
ыf9EьШőċƻĲШĲŰċĤũĲĬШǰƨŸƖŸũĲƚƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШĤƨƣШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĬċƣċШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮШ
§ƨƖШċŔůШƽċƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƚċŉĲƣǃЯШĲǭŔĦċĦǃЯШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШf9EрŊƨŔĬĲĬЯШǍĲƖŸр
ǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШÑÉÂШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƣőĲƣĲƖШċĤũċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦċƚĲƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƣŸШ
ǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃЯШċŰĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƖĲƚƨũƣƚШƽŔƣőШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃрŊƨŔĬĲĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΞШċŰĬШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЯШΦΦШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƓƖŔůċƖǃШf9EрŊƨŔĬĲĬШǍĲƖŸрǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШÑÉÂШыf9EШŊƖŸƨƓьШċŰĬШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШċШ
őŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸőŸƖƣШΡΜШǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃрŊƨŔĬĲĬШĦċƚĲƚШы[ũƨŸƖŸрŊƖŸƨƓЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΝΦр ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞьЮШ
?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƖċĬŔċƣŔŸŰШĲǂƓŸƚƨƖĲШƽĲƖĲШ
ĲƻċũƨċƣĲĬЯШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШĦċƚĲƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШǰƨŸƖŸƚĦŸƓŔĦШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΠΦШÑÉÂƚШыΦΦШf9EЯШΡΜШ[ũƨŸƖŸьШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΝΠШяfÄÅШ
ΝΝтΝΣбШƖċŰŊĲШΠтΝΥѐШŔŰШƣőĲШf9EШŊƖŸƨƓШċŰĬШΝΡШяfÄÅШΝΝтΝΣбШƖċŰŊĲШΣтΝΥѐШŔŰШƣőĲШ[ũƨŸƖŸШŊƖŸƨƓбШ
ůĲĬŔċŰШƽĲŔŊőƣШΡΦШяfÄÅШΠΥЮΡтΣΤѐШƻƚЮШΣΟШяfÄÅШΠΞЮΡтΤΝЮΤΡѐШťŊЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑÉÂШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШ
ΝΜΜӖШŔŰШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚЯШƽŔƣőШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШыΣЮΝӖШƻƚЮШΞЮΜӖбШƓШ
ӀШΜЮΠΞΠьЮШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƣŸШǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШŸĦĦƨƖƖĲĬШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШŔŰШƣőĲШf9EШŊƖŸƨƓШыΟΡЮΠӖШƻƚЮШ
ΞΜЮΜӖбШƓШӀШΜЮΜΡΠьШĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШŔŰĦƖĲċƚĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÅċƣĲƚШŸŉШƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШĲǭƨƚŔŸŰШыΝЮΜӖШ
ƻƚЮШΞЮΜӖбШƓШӀШΜЮΦΦΦьШċŰĬШƣƖċŰƚŔĲŰƣШ éШĤũŸĦťШыΡЮΝӖШƻƚЮШΜӖбШƓШӀШΜЮΝΣΦьШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲЮШEƻĲŰШ
ƽŔƣőШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШƖċĬŔċƣŔŸŰШĲǂƓŸƚƨƖĲШƖĲůċŔŰĲĬШůċƖťĲĬũǃШũŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШf9EШŊƖŸƨƓаШǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШ
ƣŔůĲШыΝЮΣΠШӆШΝЮΣΞШƻƚЮШΞЮΥΤШӆШΞЮΡΟШůŔŰбШƓШӀШΜЮΜΜΠΤьЯШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĬŸƚĲШыΝЮΠΦШӆШΡЮΞΞШƻƚЮШΞЮΝΣШӆШ
ΟЮΝΡШů]ǃбШƓШӀШΜЮΜΜΜΝьЯШċŰĬШ? ÂШыΝΡЮΦΠШӆШΠΥЮΞΜШƻƚЮШΞΜЮΥШӆШΟΟЮΠШĦ]ǃзĦůЕбШƓШӀШΜЮΜΝΠΝьЮШ ůŸŰŊШ
ĦŸŰƻĲƖƣĲĬШĦċƚĲƚЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШĲǭƨƚŔŸŰЯШċŰĬШ éШĤũŸĦťШƖċƣĲƚШыΞЮΞΞӖШƻƚЮШΡЮΤΤӖбШ
ΜӖШƻƚЮШΝЮΦΞӖбШΞЮΞΞӖШƻƚЮШΟЮΥΡӖбШċũũШƓШӂШΜЮΣьШƽĲƖĲШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа f9EрŊƨŔĬĲĬШǍĲƖŸрǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШÑÉÂШŔƚШċШƚċŉĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШċĤũċƣŔŸŰЮШEƻĲŰШƽőĲŰШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƣŸШǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШƖċĬŔċƣŔŸŰШĲǂƓŸƚƨƖĲШ
ƖĲůċŔŰƚШůċƖťĲĬũǃШũŸƽĲƖШƣőċŰШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШǰƨŸƖŸƚĦŸƓǃрŊƨŔĬĲĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШĦŸŰǯƖůŔŰŊШŔƣƚШ
ƖŸũĲШŔŰШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƖċĬŔċƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШƚċŉĲƣǃШŸƖШĲǭŔĦċĦǃЮ
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[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

§ÖÑ9§~EШ§[ШÂÅE  Ñ xxòШ?f ] §ÉE?ШÉf ]xEШéE ÑÅf9xEШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ
ÑcÅ§Ö]cШΝΥШòE ÅÉШ§[Ш ]EаШ ШÉf ]xEр9E ÑÅEШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?ò 

ÉƽċƓŰċШÉŔƻċĬċƚШÑőŔũċťċůЯ xŔŰĬƚċǃШ[ƖĲƨĬЯ ~ŔĦőċĲũШÉĲĲĬЯ éŔƣŸƖШ]ƨĲƖƖċЯ ~ƖŔŰċũШxċĬЯ uŸǃĲũũĲШ
ÂċƓŰĲŢċЯ §ƚċůŔШcŸŰŢŸЯ ]ũŸƖŔċШcŸЯ ũĲŢċŰĬƖŸШ[ũŸő 
ÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑ§Å§ Ñ§ЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÉŔŰŊũĲШƻĲŰƣƖŔĦũĲШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШыÉéc?ьШŔƚШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƚĲƻĲƖĲШŉŸƖůƚШ
ŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШƣőċƣШƖĲũǃШŸŰШŸŰĲШƻĲŰƣƖŔĦũĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓƖĲŰċƣċũШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЯШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŉĲƣċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċƖĲШ
ũċĦťŔŰŊШƣŸШĦŸƨŰƚĲũШĲǂƓĲĦƣċŰƣШŉċůŔũŔĲƚЮШìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШƖĲƓŸƖƣШŸƨƣĦŸůĲƚШċůŸŰŊШƓƖĲŰċƣċũũǃШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШÉéc?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШũŔƻĲрĤŸƖŰШƽŔƣőШŔŰƣĲŰƣŔŸŰрƣŸрƣƖĲċƣШыfÑÑьШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШ
ƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШŉċĦƣŸƖƚШċǭĲĦƣŔŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƓƖĲŰċƣċũũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШÉéc?ШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШ
ΝΦΦΦШƣŸШΞΜΞΞЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШŸŉШũŔƻĲрĤŸƖŰШfÑÑШƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ]ƖċǃШƚƨĤр
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůĲƣőŸĬЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШĦċƨƚĲрƚƓĲĦŔǯĦШőċǍċƖĬШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШ
ƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыÅéьШĬŸůŔŰċŰƣШůŸƖƓőŸũŸŊǃЯШőĲƣĲƖŸƣċǂǃЯШŊĲŰĲƣŔĦШċĤŰŸƖůċũŔƣǃШ
ŸƖШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШůċũŉŸƖůċƣŔŸŰШы]рE9~ьЯШċĬƻĲƖƚĲШůċƣĲƖŰċũрŉĲƣċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШыĬĲǯŰĲĬШċƚШ
ůċƣĲƖŰċũШċŊĲӂΟΡШǃĲċƖƚЯШŉĲƣċũШŊƖŸƽƣőШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЯШŸƖШƓƖĲŊŰċŰĦǃрƖĲũċƣĲĬШĬŔƚŸƖĬĲƖЯШŔЮĲЮЯШ
ƓƖĲĲĦũċůƓƚŔċьЯШċŰĬШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣШы7ìьШŸŰШƣőĲШőċǍċƖĬШŸŉШĬĲċƣőЯШƽŔƣőШƣƖċŰƚƓũċŰƣШċƚШċШ
ĦŸůƓĲƣŔŰŊШƖŔƚťЮШ ШƚĲĦŸŰĬċƖǃШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШċĬĬŔŰŊШĲƖċШŸŉШĤŔƖƣőШĤǃШΡШǃĲċƖр
ŔŰƣĲƖƻċũƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΤΝΦШŉĲƣƨƚĲƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÉéc?ЯШΟΣΜШыΡΜЮΜӖьШƽĲƖĲШũŔƻĲрĤŸƖŰШыΟΝΟШяΠΟЮΡӖѐШ
ƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰƚЯШΠΞШяΡЮΥӖѐШĬĲůŔƚĲƚЯШċŰĬШΠШяӃΝӖѐШƨŰťŰŸƽŰШƓƖĲŊŰċŰĦǃШŸƨƣĦŸůĲьЮШΣΜШŉċůŔũŔĲƚШ
ыΝΣЮΤӖьШŸƓƣĲĬШŉŸƖШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШĦċƖĲЯШǃŔĲũĬŔŰŊШΟΜΜШũŔƻĲрĤŸƖŰШfÑÑШÉéc?ШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ~ĲĬŔċŰШ
7ìШƽċƚШΟЮΞΣШťŊШыfÄÅаШΞЮΥΡрΟЮΣΜШťŊьЯШΤΠЮΟӖШőċĬШÅéШůŸƖƓőŸũŸŊǃЯШΣЮΜӖШőĲƣĲƖŸƣċǂǃЯШΞΞЮΟӖШ]р
E9~ЯШċŰĬШΞΥЮΤӖШċĬƻĲƖƚĲШůċƣĲƖŰċũрŉĲƣċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШΝΜΦШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲĬЯШċŰĬШΟΣШƽĲƖĲШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣĲĬШċƣШůĲĬŔċŰШŸŉШΠЮΥШůŸŰƣőƚШыΝЮΠрΞΜЮΠьШċŰĬШΦЮΜШůŸŰƣőƚШыΞЮΣрΟΦЮΟьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ
ΝΥрǃĲċƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШΠΡЮΦӖШыΦΡӖ9fаШΟΦЮΞрΡΟЮΤӖьЯШƽŔƣőШΟΦЮΣӖШыΟΟЮΞрΠΤЮΟӖьШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШċŰĬШΝΠЮΡӖШыΝΜЮΣрΝΦЮΥӖьШƣƖċŰƚƓũċŰƣШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШÅĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШы[ŔŊƨƖĲШΞьШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШĬĲċƣőШƽŔƣőШÅéШůŸƖƓőŸũŸŊǃШыcÅШΝЮΥΞЯШΦΡӖ9fаШΝЮΜΡрΟЮΝΠьШċŰĬШ
ċШŰŸŰрũŔŰĲċƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШ7ìШыƓӀΜЮΜΜΝЯШ[ŔŊƨƖĲШΟьЮШfŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШċŰċũǃƚŔƚЯШĲƖċШŸŉШĤŔƖƣőШ
ƽċƚШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣƖċŰƚƓũċŰƣрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũЮ



 

ΝΞΡ 
 



 

ΝΞΣ 
 

 



 

ΝΞΤ 
 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 7ǃШΝΥШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЯШũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШŸŉШƓƖĲŰċƣċũũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШÉéc?ШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШċũŔƻĲШƽŔƣőŸƨƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣЮШÑőĲШőċǍċƖĬШŸŉШĬĲċƣőШƽċƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉŸƖШÅéШůŸƖƓőŸũŸŊǃШċŰĬШ
ĤŸƣőШƚůċũũШċŰĬШũċƖŊĲШŉŸƖШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШ7ìЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШċШůŸĬŔǯċĤũĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖЮ



 

ΝΞΥ 
 

§рΜΣΟШоШмΟΜΜ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

Åf]f?Ш~§Ñf§ Ш9§~ÂE É Ñf§ Ш§[Ш[EÑ xШ]Å§ÉÉШ~§Ñf§ Ш  ?Ш~ ÑEÅ  xШ
ÅEÉÂfÅ Ñf§ Ш[§ÅШΟ?Ш[EÑ xШ9 Å?f 9Ш9f E 

~ċƣƣŔċƚШuċƖũƚƚŸŰΝЯΞЯ ~ċƖŢŸũĲŔŰШÂŔĲťΝЯΞЯΟЯ EƖŔťШcĲĬƚƣƖƁůΝЯΞЯΠЯ ŰƣőŸŰǃШ ũĲƣƖċƚΝЯΞЯΡ 
ΝxƨŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΞÉťğŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШÂőǃƚŔŸũŸŊǃЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΟxƨŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΠÉťğŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÅċĬŔŸũŸŊǃЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ Ρ ƖŔƚƣŸƣũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑőĲƚƚċũŸŰŔťŔЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
xċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШ9ŸůƓƨƣŔŰŊЯШ~ĲĬŔĦċũШfŰŉŸƖůċƣŔĦƚШ ŰĬШ7ŔŸůĲĬŔĦċũЯШÑőĲƚƚċũŸŰŔťŔЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа [ĲƣċũШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШ9f EШŔůċŊĲƚШƚĲƖƻĲШċƚШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШƣŸŸũШƣŸШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШŉŸƖШĲƻċũƨċƣŔŰŊШŉĲƣċũШĦċƖĬŔċĦШċŰċƣŸůǃЯШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƓċƣőŸũŸŊǃЮШ ШΟ?ШƖċĬŔċũШƓƨũƚĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШőċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸƖШƨƚĲШ
ĬƨƖŔŰŊШůċƣĲƖŰċũШŉƖĲĲрĤƖĲċƣőŔŰŊШыÂŔĲťШĲƣШċũЮЯШ~Å~ШΞΜΞΞьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŉĲƣċũШŊƖŸƚƚШůŸƣŔŸŰШċŰĬШ
ůċƣĲƖŰċũШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШůŸƣŔŸŰШƖĲĬƨĦĲШŔůċŊĲШƕƨċũŔƣǃЯШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШċǭĲĦƣŔŰŊШƣőĲШůĲƣőŸĬќƚШ
ĦũŔŰŔĦċũШƻċũƨĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШċŔůШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƽőĲƣőĲƖШĦŸƖƖĲĦƣŔŰŊШŉŸƖШŉĲƣċũШŊƖŸƚƚШůŸƣŔŸŰШ
ċŰĬШůċƣĲƖŰċũШƖĲƚƓŔƖċƣŔŸŰШŔŰШťрƚƓċĦĲШƨƚŔŰŊШƖŔŊŔĬШůŸƣŔŸŰШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ƕƨċũŔƣǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ĲƣċũШΟ?Ш9f EШĬċƣċШƽĲƖĲШċĦƕƨŔƖĲĬШŸƻĲƖШŉŸƨƖШůŔŰƨƣĲƚШŸŉШůċƣĲƖŰċũШŉƖĲĲрĤƖĲċƣőŔŰŊШ
ƨƚŔŰŊШċШΟ?ШƚũċĤрƚĲũĲĦƣŔƻĲШƖċĬŔċũШĤċũċŰĦĲĬШÉÉ[ÂШƖĲƚĲċƖĦőШƚĲƕƨĲŰĦĲШыÂŔĲťШĲƣШċũЮЯШ~Å~ШΞΜΞΞьШ
ƽŔƣőШƚǃŰĦőƖŸŰŔǍĲĬШ?ŸƓƓũĲƖШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШĦċƖĬŔċĦШŊċƣŔŰŊШыƚůċƖƣрƚǃŰĦЯШ ŸƖƣőőШ~ĲĬŔĦċũьШŸŰШċШ
ΝЮΡÑШ~ ] EÑ§~Ш ĲƖċШыÉŔĲůĲŰƚШcĲċũƣőŔŰĲĲƖƚьЮШ]ƖŸƚƚШŉĲƣċũШůŸƣŔŸŰШƽċƚШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШŉŸƖШĤǃШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШΝΜрƚĲĦŸŰĬШŔŰƣĲƖƻċũƚШƨƚŔŰŊШĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШƚĲŰƚŔŰŊЮШШƖĲŊŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШыÅ§fьШ
ƽċƚШůċŰƨċũũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШőĲċƖƣЯШċŰĬШŔŰƣĲƖƻċũƚШƽŔƣőШőŔŊőШĲŰƣƖŸƓǃШŔŰШƣőĲШÅ§fШƽĲƖĲШ
ĲǂĦũƨĬĲĬЮШ ШƓċƖƣŔĦũĲШƚƽċƖůШċũŊŸƖŔƣőůШċũŔŊŰĲĬШƖĲůċŔŰŔŰŊШƻŸũƨůĲƚШƣŸШċШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШĤǃШ
ŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШůƨƣƨċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔċШƖŸƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰЮШÑŸШĦŸƖƖĲĦƣШŉŸƖШůċƣĲƖŰċũШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŔŸŰЯШċШƨŰŔƣũĲƚƚШƚŔŊŰċũШƽċƚШĲǂƣƖċĦƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШťрƚƓċĦĲШŸƖŔŊŔŰШƨƚŔŰŊШċШƚĲĦŸŰĬрŸƖĬĲƖШ
9őĲĤǃƚőĲƻШƣǃƓĲШΞШĤċŰĬƓċƚƚШǯũƣĲƖЮШÑőŔƚШƚŔŊŰċũШƽċƚШůƨũƣŔƓũŔĲĬШĤǃШċШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰШƻĲĦƣŸƖШƣŸШ
ĲƚƣŔůċƣĲШƚƓċƣŔċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЯШċŰĬШƣőĲШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰШƻĲĦƣŸƖШƽċƚШŸƓƣŔůŔǍĲĬШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШÅ§fШ
ĲŰƣƖŸƓǃШŸŰШŰŸŰрƨŰŔŉŸƖůШ[ŸƨƖŔĲƖШƣƖċŰƚŉŸƖůШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƨƚŔŰŊШċШƚĲĦŸŰĬШƓċƖƣŔĦũĲШƚƽċƖůШ
ċũŊŸƖŔƣőůЮШΟ?Ш9f EƚШƽŔƣőШΝΞШĦċƖĬŔċĦШƓőċƚĲƚШċĦƕƨŔƖĲĬШŔŰШΝΞШŉĲƣƨƚĲƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƻŔċШ
ĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШƚĲŰƚŔŰŊШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰЮШ ШĤũŔŰĬĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШŸĤƚĲƖƻĲƖШƚĦŸƖĲĬШ
ĦċƖĬŔċĦШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƕƨċũŔƣǃШŸŰШċШƻŔƚƨċũШċŰċũŸŊƨĲШƚĦċũĲШƨƚŔŰŊШůƨũƣŔƓũċŰċƖШƖĲŉŸƖůċƣƣĲĬШ
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШċŰĬШƚőŸƖƣрċǂŔƚШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШΟ?Ш9f EШƻŸũƨůĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа [ŔŊƨƖĲШΝШƚőŸƽƚШĦċƖĬŔċĦШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƕƨċũŔƣǃШƚĦŸƖĲƚЯШƽőĲƖĲШůŸƣŔŸŰрĦŸƖƖĲĦƣĲĬШ9f EƚШ



 

ΝΞΦ 
 

ƚőŸƽĲĬШőŔŊőĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƕƨċũŔƣǃШƚĦŸƖĲƚШыƓШӀШΜЮΜΜΦШƨƚŔŰŊШìŔũĦŸǂŸŰШƚŔŊŰĲĬрƖċŰťШƣĲƚƣьЮШ
[ŔŊƨƖĲƚШΞШċŰĬШΟШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőĲШƻċƖǃŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ9f EƚЮ



 

ΝΟΜ 
 

 



 

ΝΟΝ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÅŔŊŔĬШůŸƣŔŸŰШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШŉĲƣċũШŊƖŸƚƚШůŸƣŔŸŰШċŰĬШůċƣĲƖŰċũШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ůŸƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƕƨċũŔƣǃШŸŉШΟ?ШŉĲƣċũШ9f EШƻŸũƨůĲƚЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШ
ƖŸĤƨƚƣŰĲƚƚШŸŉШŉƖĲĲрĤƖĲċƣőŔŰŊШŉĲƣċũШĦċƖĬŔċĦШ9f EЮШÑőĲШċƨƣőŸƖƚШŊƖċƣĲŉƨũũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ÉŔĲůĲŰƚШcĲċũƣőŔŰĲĲƖƚШŉŸƖШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШƓƨũƚĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣŸŸũƚЮ



 

ΝΟΞ 
 

§рΜΣΠШоШмΣΣ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

f ÑE]Å Ñf ]Ш~ÖxÑf~§? xШf~ ]f ]Шf Ш[EÑ xШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEаШÑcEШ
9§~7f E?ШÅ§xEШ§[ШE9c§9 Å?f§]Å ÂcòШ  ?Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ~ÅfШf Ш Ш
ÂÅE9fÉf§ Ш~E?f9f EШ ÂÂÅ§ 9cЮ 

~ċƖĦŸШ~ċƚĦŔΝЯ 7ƖċőůĬĲĲƓШÉШÉċŔŰŔΝЯ sŸƚőШéċŰШ ůĲƖŸůΞЯ 9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ~ċĦŊŸƽċŰΞЯ uŸǃĲũũĲШ
ÂċƓŰĲŢċΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖċШÑŸƚĦċŰŸΟЯ xŔŰĬƚċǃШ[ƖĲƨĬΝЯ ~ŔĦőċĲũШÉĲĲĬΝ 
ΝÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEũŔǍċĤĲƣőШÉƣЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ§ ЯШ9ċŰċĬċЯ ΞÑőĲШ
cŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Ο7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа [ĲƣċũШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣŸŸũШŉŸƖШƣőĲШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШŔŰШƨƣĲƖŸЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШőŔŊőШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ċĦĦƨƖċĦǃЯШŉĲƣċũШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШĦċŰШĤĲŰĲǯƣЯШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШĦċƚĲƚЯШŉƖŸůШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШŉĲƣċũШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŔůċŊŔŰŊШы~ÅfьЮШÑőĲШċŔůШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƽőċƣШ
ŉĲƣċũШ~ÅfШĦċŰШƣƖƨũǃШċĬĬШƣŸШƣőĲШċũƖĲċĬǃШƖĲũŔċĤũĲШċŰĬШċĦĦƨƖċƣĲШ[ĲƣċũШĲĦőŸШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ƖŸůШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΡШƣŸШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЯШƽĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőƖĲĲШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШĦċƚĲƚШ
ŸŉШŉĲƣƨƚĲƚШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőƖĲĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШ9c?ƚЯШŉŸƖШƽőŔĦőШŉĲƣċũШ~ÅfШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőƖĲĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦũŔŰŔĦċũШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЮШ7ŸƣőШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШůċŊŰĲƣŔĦШ
ƖĲƚŸŰċŰĦĲШŔůċŊŔŰŊШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƣőƖĲĲШĦċƚĲƚЯШƚƨůůċƖŔǍĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝЯШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦũŔŰŔĦċũШƚĦĲŰċƖŔŸƚаШ
ŸŰĲШŉĲƣƨƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШċŸƖƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚтƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШыũŔťĲũǃШĬƨĲШƣŸШċШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċŸƖƣŔĦШƣƨŰŰĲũьЯШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůċƖťĲĬШĬŔũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƚĦĲŰĬŔŰŊШċŸƖƣċЯШƖĲƣƖŸŊƖċĬĲШǰŸƽШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ċŸƖƣŔĦШċƖĦőЯШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШőǃƓĲƖƣƖŸƓőǃШċŰĬШƚǃƚƣŸũŔĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШы[ŔŊЮΞьбШŸŰĲШ
ŉĲƣƨƚШƽŔƣőШċШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲЯШĦŸůƓũĲǂШċŸƖƣŔĦШĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШĬǃƚƓũċƚŔċШ
ƽŔƣőШůŸĬĲƖċƣĲШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШы[ŔŊЮΟьбШċŰĬШŸŰĲШŉĲƣƨƚШƽŔƣőШcxcÉЯШůŔƣƖċũШċƣƖĲƚŔċрċŸƖƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚШ
ƻċƖŔċŰƣЯШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШƚĲƻĲƖĲШŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣŸШƓƨũůŸŰċƖǃШƻĲŰŸƨƚШƖĲƣƨƖŰШы[ŔŊЮΠьЮ 
?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃЯШċũũШĦċƚĲƚШƚőċƖĲĬШċШƓƖŸŉŸƨŰĬШŔůƓċĦƣШŸŰШŉĲƣċũШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШ
ċŰĬЯШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШŉĲċƣƨƖĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШċŰШƨŰĦĲƖƣċŔŰШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЯШƣőĲƖĲĤǃШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШ
ƓƖĲŰċƣċũШ
ĦŸƨŰƚĲũŔŰŊЮ 



 

ΝΟΟ 
 

 

 



 

ΝΟΠ 
 

 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőƖŸƨŊőШċШůƨũƣŔůŸĬċũШŔůċŊŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőЯШƽĲШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШĦũċƖŔŉǃШƣőĲШ
ƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШůĲĦőċŰŔƚůƚШċŰĬШƣőĲŔƖШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőƖĲĲШ



 

ΝΟΡ 
 

ŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚШ9c?ƚЮШfŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƽĲШƨƚĲĬШċĬƻċŰĦĲĬШƣŸŸũƚШƣŸШ
ŊĲŰĲƖċƣĲШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚЯШΟ?ШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƻŔƖƣƨċũШƖĲċũŔƣǃШůŸĬĲũШы[ŔŊЮΡьЮШÑőĲШ
ƨƚĲШŸŉШůƨũƣŔůŸĬċũШŔůċŊŔŰŊЯШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШċШƚĲĦŸŰĬрũĲƻĲũШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨĦőШċƚШŉĲƣċũШ~ÅfЯШ
ƚőŸƨũĬШŰŸƣШƓƖŔůċƖŔũǃШċŔůШċƣШƖĲǯŰŔŰŊШŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШċŰċƣŸůŔĦċũШĬĲƣċŔũƚЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШǰŸƽШċŰĬШƻŸũƨůĲШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЯШċƚШƽĲũũШ
ċƚШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШǯŰĬŔŰŊƚЮ 
ìŔƣőШƣőŔƚШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬЯШƓƖĲĦŔƚŔŸŰрůĲĬŔĦŔŰĲтŸƖŔĲŰƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőЯШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШŸĤƣċŔŰШċШ
ůŸƖĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƚĦĲŰċƖŔŸШċŰĬЯШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШŸŉШƣőĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣЮШÑőŔƚШĦċƚĲрĤǃрĦċƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШůċǃШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШ
ŔůƓƖŸƻĲШƓƖĲŰċƣċũШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШċŰĬШƓċƖĲŰƣċũШċƽċƖĲŰĲƚƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШƓċƣőƽċǃШŸŉШĦŸŰĦŸƖĬċŰƣШ
ċŰĬШŔŰŉŸƖůĲĬШ
ĦċƖĲЮ 



 

ΝΟΣ 
 

§рΜΣΡШоШмΤΜ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

  Ñ§~f9 xШÉÑÖ?òШ§[ШÑÅf9ÖÉÂf?Ш ÑÅEÉf аШf Éf]cÑÉШf Ñ§ШÅf]cÑШéE ÑÅf9xEШ
?EéEx§Â~E Ñ 

sƨũŔĲШuċƖŔũċШ9ŸőĲŰ 
 E9uEÅШc§ÉÂfÑ xЯШÂ ÅfÉЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШċƖĲШċůŸŰŊШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ůċũŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШċǭĲĦƣŔŰŊШΤШŔŰШΝЯΜΜΜШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШŔŰШEƨƖŸƓĲЮШÑƖŔĦƨƚƓŔĬШċƣƖĲƚŔċШыÑ ьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШ
ΞЮΤӖШŸŉШĦǃċŰŸƣŔĦШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚЮШÑőĲШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыÅéьЯШƽőŸƚĲШůŸƖƓőŸũŸŊǃШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШŔƣƚШ
ůƨƚĦƨũċƖШĤċŰĬƚЯШƖĲůċŔŰƚШũĲƚƚШƽĲũũШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШőƨůċŰШŉĲƣċũШ
ċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШőĲċƖƣƚШƽŔƣőШÑ ШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШÅéШůƨƚĦƨũċƖШĤċŰĬƚШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲƚШƽŔƣőШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŰШΠΠШŉĲƣċũШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШ
ĦċƖĬŔċĦШƚƓĲĦŔůĲŰƚШŉƖŸůШƣőĲШ ĲĦťĲƖрEŰŉċŰƣƚШ~ċũċĬĲƚШċŰċƣŸůŔĦċũШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮШEċĦőШ
ƚƓĲĦŔůĲŰШƽċƚШĲǂċůŔŰĲĬШůċĦƖŸƚĦŸƓŔĦċũũǃШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШůŸƖƓőŸũŸŊǃЯШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċŰċƣŸůǃЯШċŰĬШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШÅéШůƨƚĦƨũċƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШыƚĲƓƣċũШĤċŰĬЯШůŸĬĲƖċƣŸƖШ
ĤċŰĬЯШċŰƣĲƖŔŸƖШƓċƓŔũũċƖǃШůƨƚĦũĲьЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШ[ŔƚőĲƖќƚШĲǂċĦƣШ
ƣĲƚƣШы͈ШӀШΜЮΜΡьШƣŸШĦŸůƓċƖĲШůƨƚĦƨũċƖШƻĲƖƚƨƚШůĲůĤƖċŰŸƨƚШÑ Ю 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΠΠШƚƓĲĦŔůĲŰƚЯШΟΦШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШůƨƚĦƨũċƖШċŰĬШΡШůĲůĤƖċŰŸƨƚШÑ ЮШÑőĲШ
ůŸĬĲƖċƣŸƖШĤċŰĬШƽċƚШċĤƚĲŰƣШŔŰШΟΥоΟΦШůƨƚĦƨũċƖШĦċƚĲƚШĤƨƣШĦŸŰƚƣċŰƣШŔŰШċũũШůĲůĤƖċŰŸƨƚШ
ĦċƚĲƚШыƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШÑőĲШƚĲƓƣċũШĤċŰĬЯШòрƚőċƓĲĬШƚĲƓƣċũШĤƖċŰĦőЯШċŰĬШċŰƣĲƖŔŸƖШƓċƓŔũũċƖǃШůƨƚĦũĲШ
ƽĲƖĲШċũƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШůĲůĤƖċŰŸƨƚШÑ ЮШÑőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШƽċƚШ
ċŊĲŰĲƣŔĦШŔŰШΣΜӖШŸŉШůĲůĤƖċŰŸƨƚШÑ ШƻĲƖƚƨƚШΞЮΡӖШŸŉШůƨƚĦƨũċƖШÑ ШыƓШӃШΜЮΜΝьЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШůŸƖƓőŸũŸŊŔĦċũШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШƣŔůŔŰŊШŸŉШĲůĤƖǃŸŰŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ċƖƖĲƚƣЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƖĲƚƨũƣƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШőǃƓŸƣőĲƚŔƚШƣőċƣШƣőĲШƚĲƓƣċũШċŰĬШůŸĬĲƖċƣŸƖШĤċŰĬƚШŸŉШ
ƣőĲШÅéШŸƖŔŊŔŰċƣĲШŉƖŸůШƣőĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШůǃŸĦċƖĬŔċũШƓƖŔůŸƖĬŔƨůШыƣƖŔĦƨƚƓŔĬШŊƨũũǃьЯШƽőŔũĲШƣőĲШ
ƓċƖŔĲƣċũШĤċŰĬШċŰĬШƚƨĤƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰƨƚШĬĲƖŔƻĲШŉƖŸůШƣőĲШőĲċƖƣќƚШŔŰŰĲƖШĦƨƖƻċƣƨƖĲЮШÑőŔƚШĬƨċũШ
ĲůĤƖǃŸũŸŊŔĦШŸƖŔŊŔŰШĲǂƓũċŔŰƚШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŔŰШĲċƖũǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŉċŔũƨƖĲШ
ыůƨƚĦƨũċƖШÑ ьШċŰĬШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰШũċƣĲƖШċŰŸůċũŔĲƚШыůĲůĤƖċŰŸƨƚШÑ ьЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШůŸĬĲũШŸŉШƣőĲШÅéШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ
ƣƖŔĦƨƚƓŔĬШŔŰũĲƣШŔŰШŔƣƚШůŸƖƓőŸŊĲŰĲƚŔƚ



 

ΝΟΤ 
 

§рΜΣΣШоШмΤΞ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

Eé xÖ Ñf ]ШÑcEШÅ§xEШ§[Ш[EÑ xШÉÂE9uxEШÑÅ 9uf ]ШE9c§9 Å?f§]Å ÂcòШf Ш
éE ÑÅf9Öx ÅШ?fÉÂÅ§Â§ÅÑf§ е 

9ċƖũċШ7ũƨŰƣЯ ÉƨőċŔƖШÉőĲĤċŰŔЯ uċƣŔĲШxŔŰƣĲƖ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШŸŉШxĲŔĦĲƚƣĲƖЯШEċƚƣШ~ŔĬũċŰĬƚШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲЯШũĲŔĦĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа éĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŉĲƣċũШőĲċƖƣШĦċŰШŔŰĬŔĦċƣĲШċŰШ
ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰШũĲƚŔŸŰЯШŸŉƣĲŰШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċƚШċШƚůċũũĲƖШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыxéьШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲШыÅéьЮШÑőŔƚШǯŰĬŔŰŊШĦŸƨũĬШŔŰĬŔĦċƣĲШċШũĲŉƣШőĲċƖƣШŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũċũƖǃШĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШċŸƖƣċШы9Ÿ ьЮШìőŔĦőШŔƚШċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƓƖĲŰċƣċũũǃЮШÉƓĲĦťũĲШ
ƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШыÉÑEьШŔƚШċŰШċĬƻċŰĦĲĬШŔůċŊŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШ
ůǃŸĦċƖĬŔċũШĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШfƣШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШůċƖťĲƖШŉŸƖШ
ŉĲƣċũШ9Ÿ ЯШċŔĬŔŰŊШĤŸƣőШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШÉÑEШƓċƖċůĲƣĲƖƚрƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШ]ũŸĤċũШÉƓőĲƖŔĦŔƣǃШfŰĬĲǂШы]ÉfьШċŰĬШ]ũŸĤċũШ
xŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШÉƣƖċŔŰШы]xÉьШтШĦċŰШċƚƚŔƚƣШŔŰШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШŸĤƚƣƖƨĦƣŔƻĲШũĲƚŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШ9Ÿ ШŔŰШ
ŉĲƣƨƚĲƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƨƣŔũŔƚĲĬШƚƓĲĦťũĲШƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШƣŸШċŰċũǃƚĲШΞΞШ
ŉĲƣċũШĦċƚĲƚШŉƖŸůШΝΣШŉĲƣƨƚĲƚШƽőŸШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШċШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШŸŉШőĲċũƣőǃШŉĲƣƨƚĲƚЮШüШƚĦŸƖĲƚШċŰĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШìŔƣőШŉƨƖƣőĲƖШƚƨĤрŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚŔƚШŸŰШĦċƚĲƚШũċƣĲƖШĦŸŰǯƖůĲĬШƣŸШőċƻĲШŸĤƚƣƖƨĦƣŔƻĲШ
ũĲƚŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШ9Ÿ Ю 
ÅĲƚƨũƣƚа [ĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШċŰĬШċШĦŸŰǯƖůĲĬШŸĤƚƣƖƨĦƣŔƻĲШũĲƚŔŸŰШ
ĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШxéШ]xÉШċŰĬШũŸƽĲƖШ]ÉfШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲрůċƣĦőĲĬШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШыƓШӃΜЮΜΡьЮШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШƣƖƨĲШċŰĬШŉċũƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦċƚĲƚШŸŉШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШƣőĲШƣƖƨĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŊƖŸƨƓШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШ]ÉfШċŰĬШċШƖĲĬƨĦĲĬШxéШ
]xÉШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШŉċũƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŊƖŸƨƓШыƓШӃШΜЮΜΡьЯШƽŔƣőШũċƖŊĲШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲƚШŉŸƖШĤŸƣőШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШыƖӀΜЮΡΣШċŰĬШΜЮΣΟШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÅéШ]xÉШŸŉШƣőĲШŸĤƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŊƖŸƨƓШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲр
ůċƣĦőĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШыƓШƻċũƨĲШӀШΜЮΟΣΡьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċũƚŸШŰŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƚĲĲŰШŔŰШÅéШ
]xÉШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƖƨĲШċŰĬШŉċũƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦċƚĲƚШыƓШӀШΜЮΟΞΟьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉÑEШċŰċũǃƚŔƚШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШƻċũƨċĤũĲШƣŸŸũШŉŸƖШċƚƚĲƚƚŔŰŊШŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШċŰĬШĦŸƨũĬШċŔĬШŔŰШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШ9Ÿ ШċŰĬШċƚƚŔƚƚƣШŔŰШƣőĲШ
ůċŰċŊĲůŰƣШŸŉШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΝΟΥ 
 

§рΜΣΤШоШмΠΣΤ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

f~Â 9ÑШ§[Ш[EÑ xШÂÖx~§  ÅòШé xéÖx§Âx ÉÑòШ§ ШÅf]cÑШ  ?ШxE[ÑШéE ÑÅf9Öx ÅШ
[Ö 9Ñf§ Шf Ш[EÑÖÉEÉШìfÑcШ9ÅfÑf9 xШÂÖx~§  ÅòШÉÑE §ÉfÉШ§ÅШÂÖx~§  ÅòШ
ÑÅEÉf ШìfÑcШf Ñ 9ÑШéE ÑÅf9Öx ÅШÉEÂÑÖ~ 

~ċƖƣŔŰШÉĦőŸĲĤĲƖЯ ŰĬƖĲċƚШÑƨũǍĲƖЯ ]ĲƖċũĬШÑƨũǍĲƖЯ sċŰŔƚШÂũƁơŰĲƖ 
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖШxŔŰǍЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxŔŰǍЯШ ƨƚƣƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ƖŔƣŔĦċũШƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚШыĦƖŔƣШÂÉьШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШċƣƖĲƚŔċШƽŔƣőШ
ŔŰƣċĦƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣƨůШыÂ оféÉьШċƖĲШƚĲƻĲƖĲШŉŸƖůƚШŸŉШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŸƨƣǰŸƽШƣƖċĦƣШ
ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШŔůƓċŔƖШċŰƣĲŊƖċĬĲШǰŸƽШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШőŔŰĬĲƖШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыÅéьШ
ŊƖŸƽƣőШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ[ĲƣċũШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻƨũŸƓũċƚƣǃШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШŉŸƖƽċƖĬШǰŸƽШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШŔŰШƨƣĲƖŸЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ĲƻċũƨċƣĲƚШƽőĲƣőĲƖШŉĲƣċũШĬŔũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШũĲċĬƚШƣŸШůĲċƚƨƖċĤũĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ŔŰШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΡШŉĲƣƨƚĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШыΡШĦƖŔƣШÂÉЯШΝΜШ
Â оféÉьЮШ[ĲƣċũШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻƨũŸƓũċƚƣǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШċШůĲċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШŸŉШΞΥШҼШΝШ
ƽĲĲťƚЮШEĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉĲƽШĬċǃƚШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƻċũƻƨũŸƓũċƚƣǃЯШċŰĬШ
ƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШìŔũĦŸǂŸŰШƣĲƚƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑƖŔĦƨƚƓŔĬШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŔŰШΣΤӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШÑ ÂÉEШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШ
ΡΠӖШŸŉШŉĲƣƨƚĲƚЯШƽőŔũĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШŔŰǰŸƽШƻĲũŸĦŔƣŔĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШΡΣӖШыEрƽċƻĲьШċŰĬШΣΤӖШыр
ƽċƻĲьЮШÑŔƚƚƨĲШ?ŸƓƓũĲƖШыÑ?fьШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШŔƚŸƻŸũƨůĲƣƖŔĦШƻĲũŸĦŔƣǃШ
ыfééЯШΣΜӖьЯШÉ҅ШыΡΠӖьЯШE҅ШċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШыΣΦӖьЯШċŰĬШ ҅ШċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШыΣΦӖьЮШ ũƣőŸƨŊőШůĲċŰШE҅Ш
ƻĲũŸĦŔƣǃШƚőŸƽĲĬШċШůŔũĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŔŰШΡΠӖЯШƣőĲШůĲĬŔċŰШƻċũƨĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШċШĤċũċŰĦĲĬШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШыΠΣӖШŔůƓƖŸƻŔŰŊЯШΠΣӖШƽŸƖƚĲŰŔŰŊьЮШ ҅ШƻĲũŸĦŔƣǃШŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰШΤΤӖШŸŉШŉĲƣƨƚĲƚЮШÅéШ
ŔƚŸƻŸũƨůĲƣƖŔĦШċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШƣŔůĲШыfé ШƣŔůĲьШƚőŸƖƣĲŰĲĬШŔŰШΤΜӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШ~ ÂÉEШƚőŸƽĲĬШ
ŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШΡΥӖШŸŉШŉĲƣƨƚĲƚШċŰĬШ~éШEрƽċƻĲШƻĲũŸĦŔƣŔĲƚШŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰШΤΥӖЮШ~éШрƽċƻĲШ
ƻĲũŸĦŔƣŔĲƚШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŔŰШΡΣӖЮШfŰШÑ?fШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШxéШfééШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШΡΡӖЯШċŰĬШE҅ШƻĲũŸĦŔƣǃШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰШΣΠӖЮШfé ШċŰĬШ ҅ШƻĲũŸĦŔƣǃШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŔŰШΡΡӖШċŰĬШΣΤӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШE҅ШċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШ
ƽŸƖƚĲŰĲĬШŔŰШΡΡӖЯШċŰĬШfé ШƣŔůĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШΡΡӖЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ĲƣċũШĬŔũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШŔŰШĦƖŔƣШÂÉШċŰĬШÂ оféÉШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШÅéШƚǃƚƣŸũŔĦШċŰĬШĬŔċƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƖĲǰĲĦƣĲĬШĤǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШÑ ÂÉEЯШ
ĲŰőċŰĦĲĬШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШŔŰǰŸƽЯШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŔƚƚƨĲШ?ŸƓƓũĲƖШŔŰĬŔĦĲƚЯШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШ
ƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШŊƖċĬŔĲŰƣƚЮШxéШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƚőŸƽĲĬШůċŔŰũǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШĲċƖũǃШĬŔċƚƣŸũŔĦШǯũũŔŰŊШ
ы~éШEрƽċƻĲЯШxéШE҅ьШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰШfééЮШÑőĲƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŉĲƣċũШƓƨũůŸŰċƖǃШ



 

ΝΟΦ 
 

ƻċũƻƨũŸƓũċƚƣǃШĦċŰШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШÅéШċŰĬШxéШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШůċǃШƓƖŸůŸƣĲШůŸƖĲШ
ŉċƻŸƖċĤũĲШĤŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮ



 

ΝΠΜ 
 

§рΜΣΥШоШмΠΥΤ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

ÑÅE ?ÉШf ШÂEÅf  Ñ xШ§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÂÅE  Ñ xxòШ?f ] §ÉE?ШcòÂ§Âx ÉÑf9ШxE[ÑШ
cE ÅÑШÉò ?Å§~EШ§éEÅШΞΜШòE ÅÉ 

ÉŸǯĲШ?ċŰŰĲƚĤŸΝЯ ~ƖŔŰċũШxċĬΞЯ ]ũŸƖŔċШcŸΞЯ  ŔĲũƚШéĲŢũƚƣƖƨƓΝЯ cĲŰŰŔŰŊШ7ƨŰĬŊċċƖĬΝЯ  ċƣőċũŔĲШ
?ƨƣŔũΞЯ ~ŔĦőċĲũШÉĲĲĬΟЯ ÉċƖċőШxŸƖĬΞЯ xŔŰĬƚċǃШ[ƖĲƨĬΟ 
Ν9ŸƓĲŰőċŊĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШÅŔŊƚőŸƚƓŔƣċũĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ
?ĲŰůċƖťЯ ΞÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑ§Å§ Ñ§ЯШ9ċŰċĬċЯ ΟÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEũŔǍċĤĲƣőШÉƣЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ§ ЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа cǃƓŸƓũċƚƣŔĦШũĲŉƣШőĲċƖƣШƚǃŰĬƖŸůĲШыcxcÉьШċŰĬШŔƣƚШƻċƖŔċŰƣƚШĦŸůƓƖŔƚĲШċШ
ƚĲƻĲƖĲШŉŸƖůШŸŉШƚŔŰŊũĲШƻĲŰƣƖŔĦũĲШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШƣőċƣШƖĲũŔĲƚШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыÅéьШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƣőĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШőċƻĲШĦőċŰŊĲĬШŉŸƖШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŉĲƣƨƚĲƚШċŰĬШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШ
cxcÉШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШǃĲƣШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƓĲƖŔŰċƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШŔũũрĬĲǯŰĲĬЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШ
ċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣƖĲŰĬƚШŔŰШƓĲƖŔŰċƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƓƖĲŰċƣċũũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШcxcÉШċŰĬШ
ƻċƖŔċŰƣƚШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШΞΜШǃĲċƖƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШŉĲƣƨƚĲƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ
cxcÉШċŰĬШcxcÉШƻċƖŔċŰƣƚШыŔЮĲЮЯШĬŸƨĤũĲШŸƨƣũĲƣШÅéШƽŔƣőШůŔƣƖċũШċƣƖĲƚŔċШĲƣĦЮьШċƣШÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΠШċŰĬШΞΜΞΟЮШÅĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШċƣƖŔċũШƚĲƓƣƨůШыÅ ÉьШ
ƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШƓƨũůŸŰċƖǃШƻĲŰŸƨƚШŉŸƖƽċƖĬрƣŸрƖĲƻĲƖƚĲШéÑfШƖċƣŔŸШӃΡаΝЮШÑŔůĲШƣƖĲŰĬƚШŔŰШ
ƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓƖĲŊŰċŰĦǃШыÑ§ÂьЯШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШĦċƖĲШы99ьШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШΣрůŸŰƣőШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШċůŸŰŊШũŔƻĲрĤŸƖŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰрƣŸрƣƖĲċƣШыfÑÑьШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΠΡΜШŉĲƣƨƚĲƚШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШcxcÉШыΥΝЮΟӖьШŸƖШcxcÉШƻċƖŔċŰƣШыΝΥЮΤӖьЮШ
Å ÉШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШΝΞЮΜӖШƽŔƣőШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШcxcÉШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚЮШ]ĲŰĲƣŔĦШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΞΞЮΠӖЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШŔŰШcxcÉШƻċƖŔċŰƣƚШыΠΟЮΞӖьШ
ċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШcxcÉШыΝΣЮΦӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШÑ§ÂШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΠΟЮΥӖШŸŉШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШ
ƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻċƖŔċƣŔŸŰШŸƻĲƖШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬШы[ŔŊƨƖĲШΝьЯШƽŔƣőШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШƚŔŰĦĲШ
ΞΜΞΜЮШ99ШƽċƚШĦőŸƚĲŰШŔŰШΞΡЮΞӖШŸŉШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣƖĲŰĬШƚŔŰĦĲШΞΜΞΜШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШ
 ĲŔƣőĲƖШÅ ÉШŰŸƖШcxcÉШƓőĲŰŸƣǃƓĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣőĲШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŸƻĲƖШƣŔůĲШŔŰШĦőŸŔĦĲШŸŉШĦċƖĲШ
ƓċƣőƽċǃЮШ§ŉШΝΣΣШũŔƻĲрĤŸƖŰШŔŰŉċŰƣƚШŔŰШƣőĲШfÑÑШĦŸőŸƖƣЯШΡΜШыΟΜЮΝӖьШĬŔĲĬШĤǃШΣШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЮШ
?ĲƚƓŔƣĲШċШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬƚШĬĲĦƖĲċƚĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚШы[ŔŊƨƖĲШΟьЯШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШůŸƖƣċũŔƣǃШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШŰŸƖШĤǃШÅ ÉШŸƖШcxcÉШƓőĲŰŸƣǃƓĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂƖĲŊŰċŰĦǃШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШőċƚШĦőċŰŊĲĬШŸƻĲƖШƣŔůĲШŉŸƖШƓƖĲŰċƣċũũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШ
cxcÉШċŰĬШƻċƖŔċŰƣƚШƽŔƣőШũĲƚƚШÑ§ÂШċŰĬШůŸƖĲШ99ШŔŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚЯШƽőŔũƚƣШΣрůŸŰƣőШůŸƖƣċũŔƣǃШ
ƖċƣĲƚШőċƻĲШƖĲůċŔŰĲĬШƚŔůŔũċƖЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШůċǃШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƖŸƨƣŔŰĲШ
ůƨũƣŔрĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƓĲƖŔŰċƣċũШƓċũũŔċƣŔƻĲШĦċƖĲШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖбШőŸƽĲƻĲƖЯШ



 

ΝΠΝ 
 

ŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШƓċƖĲŰƣċũШĬĲĦŔƚŔŸŰр
ůċťŔŰŊЮ 



 

ΝΠΞ 
 

§рΜΣΦШоШмΠΜΣ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

f 9ÅE ÉE?Ш ÑÅf§éE ÑÅf9Öx ÅШxE ]ÑcШÅ Ñf§Ш ÉШ Ш~ ÅuEÅШ§[ШfÉ§~EÅfÉ~Ш§ Ш
[EÑ xШE9c§9 Å?f§]Å Âcò 

üŸƖŰŔƣƚċШéċƚƚŔũĲƻċΝЯ sŸċŰŰċШ?ċŰŊĲũΞ 
Ν ċƣŔŸŰċũШcĲċƖƣШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÉŸǯċЯШ7ƨũŊċƖŔċЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲƖŔŰċƣċũШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃШċŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ?ĲŉĲĦƣƚЯШ9ĲŰƣƖĲШŸŉШÂŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲШ~ĲĬŔĦċũШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШìċƖƚċƽЯШ
ÂŸũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣШы éÉ?ьШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċШƓƖŔůƨůШċƣƖŔċũШ
ƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣЯШċŰШŔŰũĲƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣЯШċŰĬШċШĦŸůůŸŰШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƻċũƻĲЮШ éÉ?Ш
ůċǃШŸĦĦƨƖШŔŰШŔƚŸũċƣŔŸŰШŸƖШŔŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШŊĲŰĲƣŔĦШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
ůċũŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔƚŸůĲƖŔƚůЮШÂƖŔŸƖШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ũĲŰŊƣőШƖċƣŔŸШы éxьЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШċƣƖŔċũрƣŸрƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШũĲŰŊƣőШƖċƣŔŸШŔŰШĬŔċƚƣŸũĲЯШŔƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШ
ŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШ éÉ?ШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШŰŸƖůċũШőĲċƖƣƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШ
ĦŸůƓċƖĲШƣőĲШ éxШƖċƣŔŸШċůŸŰŊШŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШ éÉ?ШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШ éÉ?ШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŔƚŸůĲƖŔƚůЮ 
~ĲƣőŸĬƚа éxШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŔŰШΝΣΦШŉĲƣƨƚĲƚШċƣШΝΟЮΡтΟΤЮΡШƽĲĲťƚќШŊĲƚƣċƣŔŸŰЮШ
ÉƨĤŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚа ]ƖŸƨƓШΝа ƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШŰŸƖůċũШőĲċƖƣƚШыŰШӀШ
ΝΝΜь ]ƖŸƨƓШΞа ŔƚŸũċƣĲĬШ éÉ?ШыŰШӀШΠΥь ]ƖŸƨƓШΟа éÉ?ШƽŔƣőШũĲŉƣШŔƚŸůĲƖŔƚůШыŰШӀШΝΝь 
ÅĲƚƨũƣƚа ~ĲċŰШ éxШƖċƣŔŸƚШƽĲƖĲаШ]ƖŸƨƓШΝа ΜЮΡΟ ыƖċŰŊĲШΜЮΟΠтΜЮΤΝьШ]ƖŸƨƓШΞа ΜЮΤΜ ыƖċŰŊĲШΜЮΠΤт
ΜЮΦΥьШ]ƖŸƨƓШΟа ΝЮΜΞ ыƖċŰŊĲШΜЮΤΟтΝЮΡΟьШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШ]ƖŸƨƓШΝШ
ċŰĬШ]ƖŸƨƓШΞЯШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШ]ƖŸƨƓШΝШċŰĬШ]ƖŸƨƓШΟШыĤŸƣő Ɠ ӀШΜЮΜΜΜьЮШÑőĲШ éxШƖċƣŔŸШċũƚŸШĬŔǭĲƖĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƽĲĲŰШ]ƖŸƨƓШΞШċŰĬШ]ƖŸƨƓШΟШыƓ ӀШΜЮΜΜΝьЮШ7ƖċĬǃĦċƖĬŔċШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝΤӖШŸŉШ
ŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШ éÉ?ШċŰĬШũĲŉƣШŔƚŸůĲƖŔƚůЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШƣőĲШ éxШƖċƣŔŸШŔƚШůċƖťĲĬũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШ
éÉ?ШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũĲŉƣШŔƚŸůĲƖŔƚůЯШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШĤŸƣőШŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШŰŸƖůċũШ
őĲċƖƣƚШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШ éÉ?ЮШÑőĲƚĲШĬċƣċШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ éxШƖċƣŔŸШċƚШċŰШ
ċĬŢƨŰĦƣŔƻĲШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШůċƖťĲƖШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲŰċƣċũШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШőĲƣĲƖŸƣċǂǃЮ



 

ΝΠΟ 
 

§рΜΤΜШоШмΤΣΟ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

ÖÑ§  Ñf7§?fEÉШÑ§ШÑcEШÉ§?fÖ~оÂ§Ñ ÉÉfÖ~ШÂÖ~ÂШ xÂcрΝШÉÖ7Ö fÑШ ÑΝ ΝШ
f?E Ñf[òШ ÑрÅfÉuШÂÅE]   9fEÉШÑc ÑШìfxxШ?EéEx§ÂШ[EÑ xо9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ
7x§9uаШEéf?E 9EШ  ?ШÑÅ  Éx Ñf§  xШÂx   

ÅŸĤĲƖƣШcċůŔũƣŸŰΝЯ uĲũũǃШ9őĲŰΝЯ ÉƣĲƓőċŰŔĲШ7ĲŰŢċůŔŰΝЯ ?ŔƓƣĲŰĬƨШ9őċƣƣĲƖŢĲĲΝЯ xŔŰĬċШ
cŔƖċťŔΞЯ 9ċƖũШxċƚťŔŰΟЯ sŔũũШ7ƨǃŸŰΠ 
ΝÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΞÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ
ыƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃьЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Π òÖШxċŰŊŸŰĲЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲШыƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃьЯШ ĲƽШòŸƖťЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ƨƣŸŔůůƨŰĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĤũŸĦťШы9c7ьШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ůċƣĲƖŰċũШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШыũƨƓƨƚЯШÉŢƁŊƖĲŰќƚьЮШ ũƣőŸƨŊőШΥΜҼӖШŸŉШċǭĲĦƣĲĬШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШ
ċƖĲШċŰƣŔрÅŸШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШ9c7ШĬĲƻĲũŸƓƚШŔŰШŸŰũǃШΝШŔŰШΡΜЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőċƣШċŰƣŔрÅŸШċũŸŰĲШŔƚШ
ŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШůŸƖĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШůċƣĲƖŰċũШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШƣċƖŊĲƣƚШċůŸŰŊШ
ŉĲƣċũШĦċƖĬŔċĦШƓƖŸƣĲŔŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸůƓċƖĲĬШƚĲƖċШŉƖŸůШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШ9c7ШŸƨƣĦŸůĲШƣŸШċƣрƖŔƚťШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШ9c7ШƨƚŔŰŊШƚŸũƨĤŔũŔǍĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƚШŉƖŸůШŉĲƣċũШőĲċƖƣШċŰĬоŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũũǃШŔůůċƣƨƖĲШ
ƚƣĲůШĦĲũũрĬĲƖŔƻĲĬШĦċƖĬŔŸůǃŸĦǃƣĲƚШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƣőĲШċŰƣŔĤŸĬǃШƣċƖŊĲƣƚШŸŰШΞ?ШŊĲũƚЮШ ШΠр
ƓĲƓƣŔĬĲШExfÉ ШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĦċƖĬŔċĦШƓƖŸƣĲŔŰШƣċƖŊĲƣШĲƓŔƣŸƓĲƚЮШ
ĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣƚШŉƖŸůШ9ċŰċĬċЯШ]ĲƖůċŰǃЯШfƣċũǃЯШÉƓċŔŰШċŰĬШÖЮÉЮШċƖĲШĤĲŔŰŊШċƚƚĲƚƚĲĬШƣŸШ
ƖĲǯŰĲШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲШŸƨƖШċƚƚċǃƚЮШыÑċĤũĲШΝьШfŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШEƨƖŸfůůƨŰШ ]ЯШƽĲШċƖĲШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШċƚƚċǃШŉŸƖШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰШƣŸШĦũŔŰŔĦċũШĦċƖĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÂƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШƓƖŔŸƖШ9c7ШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃЮШыÑċĤũĲШΝЯШ9ŸũƨůŰƚШΝΝШƣŸШΝΟьШ
[ŸƖШŰŸШƓƖŔŸƖШ9c7ЯШƚĲƖċШŉƖŸůШΤШċǭĲĦƣĲĬШċŰĬШΡШƨŰċǭĲĦƣĲĬШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĲǂƓċŰĬŔŰŊШ
ċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШƣċƖŊĲƣШĦċƖĬŔċĦШƓƖŸƣĲŔŰƚШыĤĲǃŸŰĬШÅŸШċŰĬШxċьШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ9c7ШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚЯШ
ƽőŔĦőШƽĲƖĲШċĤƚĲŰƣШŔŰШƨŰċǭĲĦƣĲĬШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚЮШыΤоΤШƻĲƖƚƨƚШΜоΡбШƓӀΜЮΜΜΝΟЯШ[ŔƚőĲƖШEǂċĦƣШÑĲƚƣШ
я[EÑѐьШÑőĲШĲċƖũŔĲƚƣШƣċƖŊĲƣШƽċƚШ ÑΝ ΝШыƚŸĬŔƨůоƓŸƣċƚƚŔƨůШƓƨůƓШċũƓőċШΝШƚƨĤƨŰŔƣьЯШċŰĬШ
ƽĲƚƣĲƖŰШĤũŸƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲƚĲШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШыΤоΤШƻĲƖƚƨƚШΜоΡбШƓӀΜЮΜΜΝΟЯШ[EÑьШ ШÂċĬƨċШ
ĦŸőŸƖƣШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲШƚċůĲШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШǯŰŊĲƖƓƖŔŰƣЯШċŰĬШƚċůĲШ ÑΝ ΝШƖĲċĦƣŔƻŔƣǃШĤǃШĤŸƣőШ
ƽĲƚƣĲƖŰШċŰĬШExfÉ ЮШыΞΜоΞΜШƻĲƖƚƨƚШΜоΞΡбШƓӃΜЮΜΜΜΜΝЯШ[EÑьЮШ ШÑŸƖŸŰƣŸШыƻċũŔĬċƣŔŸŰьШĦŸőŸƖƣШőċĬШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƖĲƚƨũƣƚШŉŸƖШΞоΟШůĲƣőŸĬƚЮШыΝΣоΝΣШƻĲƖƚƨƚШΜоΞΠбШƓӃΜЮΜΜΜΜΝЯШ[EÑьЮШfŰШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШ
ƽŔƣőШċШƓƖŔŸƖШ9c7ШĦőŔũĬЯШƣőĲШċŰƣŔĤŸĬǃШƓċƣƣĲƖŰШċŰĬШċŰƣŔрÑΝΝШExfÉ ШƽĲƖĲШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШĬĲƚƓŔƣĲШŰŸШ9c7ШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШƖĲĬƨĦĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШыΜЮΠΞΦьЮШ ĲŊċƣŔƻĲШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШƖĲůċŔŰĲĬШΝЮΜЮШÅŸрŰĲŊċƣŔƻĲШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ9c7ШƓƖŸƻŔĬĲĬШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƖĲƚƨũƣƚЮШ



 

ΝΠΠ 
 

ÉŔǂШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣƚШċƖĲШƨŰĬĲƖШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮ

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШőċƻĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ ÑΝ ΝШċƚШċШƖŸĤƨƚƣШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШƣċƖŊĲƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШ9c7ШŸƨƣĦŸůĲЮШÑőŔƚШůċƖťĲƖШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚƣƖŸŰŊШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШĦŸőŸƖƣƚЮШ§ŰŊŸŔŰŊШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШċŰĬШċƚƚċǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШƓċƖƣŰĲƖШEƨƖŸfůůƨŰШ ]ШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰƣŸШċШĦũŔŰŔĦċũШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƚƣШċŔůĲĬШċƣШŔůƓƖŸƻŔŰŊШ9c7ШƖŔƚťШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰЮШìĲШƚĲĲťШŉƨƖƣőĲƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ŉĲƣċũШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШĦũŔŰŔĦƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƖőĲƨůċƣŸũŸŊŔƚƣƚЮ



 

ΝΠΡ 
 

§рΜΤΝШоШмΝΠΟΞ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

x§ ]рÑEÅ~ШE[[E9ÑÉШ§[Ш[EÑ xШ]Å§ìÑcШÅEÉÑÅf9Ñf§ Ш§ Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
ÉÑÅÖ9ÑÖÅEШ  ?Ш[Ö 9Ñf§ аШ Ш9§c§ÅÑШÉÑÖ?òШf Ш]Å§ìÑcр?fÉ9§Å?  ÑШf?E Ñf9 xШ
Ñìf É 

sŔƓШÉƓĲťůċŰΝЯ ÉŸƓőŔĲШ]ƖŸĲŰĲΞЯ ~ŸŰŔƕƨĲШcċċťΟЯ xŔƚĲƣƣĲШcċƖƣĲƻĲũĬΞЯ [ƖċŰĦŔƚĦċШ?ĲШuũĲƖťр
éŸũũΞЯ EƖŔĦШ?ĲШ]ƖŸŸƣΠЯ sĲċŰŔŰĲШéċŰШuũŔŰťΞЯ EŰƖŔĦŸШxŸƓƖŔŸƖĲΞЯ ƖŰŸШÅŸĲƚƣΡ 
ΝxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞxĲŔĬĲŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΟxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШ ŰĬШ[ĲƣċũШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΠfůċŊĲũċĤŸŰũŔŰĲШċŰĬШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖЯШ
xĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΡìŔũũĲůр ũĲǂċŰĬĲƖШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
xĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШũĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ìĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШŉĲƣċũШŊƖŸƽƣőШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШы[]ÅьШŸŰШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШŔŰШċШŊƖŸƽƣőрĬŔƚĦŸƖĬċŰƣШŔĬĲŰƣŔĦċũШƣƽŔŰШ
ůŸĬĲũЯШƣőĲƖĲĤǃШŰċƣƨƖċũũǃШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШŉŸƖШŊĲŰĲƣŔĦЯШŸĤƚƣĲƣƖŔĦЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸŰŉŸƨŰĬŔŰŊШ
ŉċĦƣŸƖƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШxE~§ ШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŸŉШŊƖŸƽƣőрĬŔƚĦŸƖĬċŰƣШŔĬĲŰƣŔĦċũШ
ƣƽŔŰƚШĤŸƖŰШċƣШƣőĲШxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÑőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮШEĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШ
ƽċƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΠΞШƣƽŔŰШƓċŔƖƚШċŊĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΡШċŰĬШΝΤШǃĲċƖƚЮШ]ƖŸƽƣőШ
ĬŔƚĦŸƖĬċŰĦĲШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣШĬŔƚĦŸƖĬċŰĦĲШӄΞΜӖЮШ§ƨƣĦŸůĲШůĲċƚƨƖĲƚШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚůċũũĲƖШċŰĬШũċƖŊĲƖШƣƽŔŰШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШыũĲŉƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыxéьШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШĦċƖŸƣŔĬШŔŰƣŔůċрůĲĬŔċШƣőŔĦťŰĲƚƚШыĦf~ÑььЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШыxéШƚǃƚƣŸũŔĦШċŰĬШĬŔċƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШ?ŸƓƓũĲƖШċŰĬШxéШƚƣƖċŔŰШŔůċŊŔŰŊЯШċŰĬШ
ċŸƖƣŔĦШƓƨũƚĲĬШƽċƻĲШƻĲũŸĦŔƣǃШыċÂìéььЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ~ĲĬŔċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШċƣШĤŔƖƣőШƽċƚШΟΠЮΝШƽĲĲťƚШыfÄÅШΟΝЮΣрΟΣЮΜьШƽŔƣőШůĲĬŔċŰШĤŔƖƣőШ
ƽĲŔŊőƣƚШŸŉШΝΠΤΝШŊƖċůƚШыfÄÅШΝΝΝΠрΝΥΤΣьШċŰĬШΞΜΞΡШŊƖċůƚШыfÄÅШΝΣΞΟрΞΤΜΡьШŉŸƖШƣőĲШƚůċũũĲƖШ
ċŰĬШũċƖŊĲƖШƣƽŔŰЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШƽċƚШΝΝШǃĲċƖƚШыfÄÅШΦрΝΠьЮШ
ÉůċũũĲƖШƣƽŔŰƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШxéШŊũŸĤċũШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰШырΝΦЮΣӖШƻĲƖƚƨƚШ
рΞΜЮΤӖьЯШċŰĬШőŔŊőĲƖШůŔƣƖċũШƓĲċťШEШċŰĬШ ШƻĲũŸĦŔƣŔĲƚЯШċŰĬШőŔŊőĲƖШůŔƣƖċũШEоĲќШƖċƣŔŸШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ũċƖŊĲƖШĦŸрƣƽŔŰƚЮШ ŸШƽŔƣőŔŰрƓċŔƖШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦċƖĬŔċĦШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШĦf~ÑШċŰĬШċÂìéЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШċШŊƖŸƽƣőрĬŔƚĦŸƖĬċŰƣШŔĬĲŰƣŔĦċũШƣƽŔŰШůŸĬĲũЯШ[]ÅШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШxéШƚǃƚƣŸũŔĦШċŰĬШĬŔċƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚůċũũĲƖШŊƖŸƽƣőрƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШ
ƣƽŔŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШũċƖŊĲƖШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃрŊƖŸƽŰШĦŸрƣƽŔŰЮШÑőŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШċĬƻĲƖƚĲШ



 

ΝΠΣ 
 

ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШċŉƣĲƖШ[]ÅШƓĲƖƚŔƚƣƚШŔŰƣŸШĦőŔũĬőŸŸĬЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШũŸŰŊр
ƣĲƖůШƖŔƚťШŸŉШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲЮ



 

ΝΠΤ 
 

§рΜΤΞШоШмΝΠΡΝ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

ÂÅE  Ñ xШΟ?Ш~ÖxÑfÂx   ÅШ EÖÅ§É§ §]Å ÂcòШ  ?Ш ÅÑf[f9f xШf ÑExxf]E 9Eр
7 ÉE?Ш ÉÉfÉÑ  9EШÉ9   f ]Шf Ш[EÑÖÉEÉШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?E[E9ÑÉ 

ÑċůċƖċШòċƖǃŊŔŰċΝЯ ÅĲŰċШ]ċƚċŰŸƻċΞЯ [ċƖŔǍċШEũƣċĲƻċΞЯ ũŔŰċШ]ŸŔƣĲůŔƖŸƻċΞЯ ÅŸůċŰШÉőůċťŸƻΝ 
Ν~ŸƚĦŸƽШÅĲŊŔŸŰċũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШċŰĬШ]ǃŰĲĦŸũŸŊǃШŰċůĲĬШċŉƣĲƖШ
ĦċĬĲůŔĦŔċŰШéЮfЮШuƖċƚŰŸƓŸũƚťǃЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ Ξ7ċťƨũĲƻШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШ9ĲŰƣĲƖШŸŉШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШŉĲƣċũШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШĦċŰШƚċƻĲШƣőĲШũŔƻĲƚШŸŉШ
ůŸƚƣШŔŰŉċŰƣƚШĤŸƖŰШƽŔƣőШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШ
ŸŉШƻċƖǃŔŰŊШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШũċƖŊĲũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШĤƖċŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƓƖĲŰċƣċũШƓĲƖŔŸĬЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƨĤũŔĦШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸĤũĲůЯШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШÖũƣƖċƚŸƨŰĬШŔŰШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШċŰĬШ]ǃŰĲĦŸũŸŊǃШыfÉÖ§]ьШőċƚШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƣőĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШ
ŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШŉĲƣƨƚШċƚШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƓƖĲŰċƣċũШůƨũƣŔƓũċŰċƖШ
ŰĲƨƖŸƚŸŰŸŊƖċƓőǃШƚƣƨĬǃŔŰŊШċƣШũĲċƚƣШΝΞШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸĤƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőƖĲĲШƓũċŰĲƚЯШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƣőĲШ
ĤċƚŔĦШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőƖĲĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШŸŰũǃШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƓũċŰĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƖĲċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШ
ŸĤƣċŔŰŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШŉĲƣċũШĤƖċŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШůċǃШĤĲШũŔůŔƣĲĬШĤǃШĤŸƣőШ
ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƣŔůĲШċŰĬШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШƣƖċŔŰŔŰŊЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШΟ?ШůƨũƣŔƓũċŰċƖШŰĲƨƖŸƚŸŰŸŊƖċƓőǃШċŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШы fьрĤċƚĲĬШ
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƚĦċŰŰŔŰŊШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċŰĬШċƚƚĲƚƚŔŰŊШĤƖċŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŔŰШŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
őĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШċШƚƣċŰĬċƖĬШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƽċƚШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШΡΜШŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШ9c?ШŔŰШ
ĦĲƓőċũŔĦШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċƣШΝΥрΞΠƽĲĲťƚШŸŉШŊĲƚƣċƣŔŸŰШŔŰШΞΜΞΠрΞΜΞΡЮШÖÉШƚĦċŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШ
ƨƚŔŰŊШΟ?ШĲŰĬŸĦċƻŔƣǃШƓƖŸĤĲШыÉċůƚƨŰŊШcĲƖċШìΝΜШċŰĬШÉċůƚƨŰŊШcĲƖċШüΞΜбШÉċůƚƨŰŊШ
~ĲĬŔƚŸŰьШƽŔƣőШ fШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŸŉШΡ?Ш9 ÉҼШůƨũƣŔƓũċŰċƖШŰĲƨƖŸƚŸŰŸŊƖċƓőǃЮШfŰШĲċĦőШĦċƚĲЯШ
ůƨũƣŔƓũċŰċƖШŰĲƨƖŸƚŸŰŸŊƖċƓőǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШċƨƣŸůċƣĲĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ
ÑőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŰШыӖьШċŰĬШƣŔůĲШыƚĲĦЯШ~ĲШыÄΝрÄΟьШŸŉШŸĤƣċŔŰŔŰŊШċũũШƚĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬЮШÑőĲШ
[ŔƚőĲƖШĲǂċĦƣШƣĲƚƣШċŰĬШ~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШÖШƣĲƚƣШƽċƚШƨƚĲĬЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƣШƓШӃШЮΜΡЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƚĦċŰŰŔŰŊШƽŔƣőŸƨƣШċƨƣŸůċƣŔĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШċũũШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ŸĤƣċŔŰĲĬШŔŰШΥΝӖШыΠΝоΡΜьШŸŉШĦċƚĲƚЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΦΥӖШыΠΦоΡΜьШƽŔƣőШċƨƣŸůċƣŔĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŸŉƣƽċƖĲШыƓШӀШЮΜΟьЮШÑőĲШƣŔůĲШƣŸШŸĤƣċŔŰШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŸƨƣШċƨƣŸůċƣŔĦШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШƣőċƣШƨƚŔŰŊШ fрĲŰċĤũĲĬШƚŸŉƣƽċƖĲаШΠΞΜШыΝΞΜрΡΠΜьШ
ƚĲĦŸŰĬƚШƻĲƖƚƨƚШΝΞΜШыΣΜрΞΝΜьШƚĲĦŸŰĬƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШыƓШӀШЮΜΜΝьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƨƚĲШŸŉШ fШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШΟ?ШċƨƣŸůċƣŔĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰШĲǂċůŔŰŔŰŊШ



 

ΝΠΥ 
 

ŉĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШ
ůƨũƣŔƓũċŰċƖШŰĲƨƖŸƚŸŰŸŊƖċƓőǃЯШŸĤƣċŔŰŔŰŊШċũũШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚőŸƖƣĲŰŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШ
ƨũƣƖċƚŸƨŰĬШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЮ



 

ΝΠΦ 
 

§рΜΤΟШоШмΠΝΣ 

[EÑ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΟΜШрШΝΟаΜΜ 

[§EÑ xШ~ò§9 Å?f xШ?E[§Å~ Ñf§ аШf Éf]cÑÉШf Ñ§Ш §Å~ xШ  ?ШÂ Ñc§x§]f9 xШ
9 Å?f 9Ш~E9c  f9É 

fƖĲŰĲШ9ċƣƣċƓċŰΝЯ ƨƖŸƖċШ7ĲƖƣŸũŔŰΞЯ ũĲƚƚŔċШ9ĲƖƨƣƣŔΝЯ ~ċƖƣŔŰċШ ƻĲƚċŰŔΝЯ ÅŸĤĲƖƣċШ
7ŔǭċŰƣŔΝЯ EũĲŰċШÅĲǭŸΝЯ 7ŔċŊŔŸШ9ċƚƣċũĬŔΝЯ ]ŔŸƻċŰŰŔШ?ŔШÉċũƻŸΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ[ŸƖШìŸůĲŰќƚШ ŰĬШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcĲċũƣőЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШƓċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШìŸůĲŰѣƚШ
ŰĬШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőЯШ]ǃŰĲĦŸũŸŊǃШ ŰĬШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣШŸŉШůǃŸĦċƖĬŔċũШǯĤĲƖƚШƓũċǃƚШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШ
ĬĲƣĲƖůŔŰŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚЮШÉƓĲĦťũĲШƣƖċĦťŔŰŊШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШĲŰċĤũĲƚШƣőĲШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШůǃŸĦċƖĬŔċũШĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰШċũŸŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƓċƣŔċũШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЮШfŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШ
ũċǃĲƖрƚƓĲĦŔǯĦШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰШċŰċũǃƚŔƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШůǃŸĦċƖĬŔċũШǯĤĲƖƚЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШĦŸůƓċƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ůǃŸĦċƖĬŔċũШĬċƣċШĤĲƣƽĲĲŰШŉŸĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШŔŰШ
ŸƖĬĲƖШƣŸШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲШőŸƽШůǃŸĦċƖĬŔċũШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШůċǃШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
ĬĲŉĲĦƣƚШĬƨƖŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰĦǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲƻċũƨċƣĲĬШΦΦШŉŸĲƣċũШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċůƚШċĦƕƨŔƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΝΡċŰĬΟΤƽĲĲťƚШŸŉШŊĲƚƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƖƣǃШŉŸĲƣƨƚĲƚШƽĲƖĲШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚбШΣΦШőċĬШċШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
őĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьаШĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċŸƖƣċы9Ÿ ЯŰӀΞΝьЯШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣШ
ċƖƣĲƖŔĲƚыÑ] ЯŰӀΝΠьЯШőǃƓŸƓũċƚƣŔĦШũĲŉƣШőĲċƖƣШƚǃŰĬƖŸůĲыcxcÉЯŰӀΞΜьШċŰĬШƣĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ
[ċũũŸƣыÑ§[ЯŰӀΝΡьЮШ§ǭũŔŰĲШƣƽŸрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƚƓĲĦťũĲрƣƖċĦťŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽŔƣőШ
Ñ§~ÑE9ШыÑ§~ÑE9ШfůċŊŔŰŊЯШ]ĲƖůċŰǃьЮШ[ŸƖШĲċĦőШŉŸĲƣƨƚШƽĲШĬĲƖŔƻĲĬШũĲŉƣрƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ĲŰĬŸĦċƖĬŔċũШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰШыEŰĬŸрxÉьШċŰĬШĲƓŔĦċƖĬŔċũШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰШыEƓŔрxÉьЯШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƖŔŊőƣрƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŊũŸĤċũШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰШыÅéр]xÉьШċŰĬШŉƖĲĲрƽċũũШƚƣƖċŔŰШ
ыÅé[ìÉьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉƣƖċŔŰШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШŉĲċƚŔĤũĲШŔŰШċũũШŉŸĲƣƨƚĲƚШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШŔŰШcxcÉЮШ
9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĦŸŰƣƖŸũƚЯШ9c?ШŉŸĲƣƨƚĲƚШƚőŸƽĲĬШũŸƽĲƖШƚƣƖċŔŰШƻċũƨĲƚШŉŸƖШĲƻĲƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖШ
ыƓӃΜЮΜΜΝьЮШ[ŸĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШċШƚƨĤċŸƖƣŔĦШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыÑ] ШċŰĬШcxcÉьШċũƖĲċĬǃШĬŔƚƓũċǃĲĬШ
ƖĲĬƨĦĲĬШÅé[ìÉШƻĲƖƚƨƚШƣőŸƚĲШƽŔƣőШċШŰŸŰрƚǃƚƣĲůŔĦШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыƓӀΜЮΜΜΟьЯШ[ŔŊЮШ ЮШ ĦƖŸƚƚШ
ŊĲƚƣċƣŔŸŰШƣőĲШEƓŔоEŰĬŸШƖċƣŔŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƖŔƚĲШŔŰШĲƓŔĦċƖĬŔċũШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШы͘ӀΜЮΡΡΝЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШ[ŔŊЮШ9ЮШfŰШ9c?ШŉŸĲƣƨƚĲƚШƣőŔƚШƖċƣŔŸШŉŸũũŸƽĲĬШũĲƚŔŸŰрƚƓĲĦŔǯĦШ
ƓċƣƣĲƖŰƚаШƚƨĤƓƨũůŸŰŔĦШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲƚШŔŰШÑ] ШĲǂőŔĤŔƣĲĬШċШőŔŊőĲƖШEƓŔоEŰĬŸШƖċƣŔŸШыΜЮΤΥӖШfÄÅШ
ΜЮΝΣШƻƚШΜЮΤΜӖШfÄÅШΜЮΜΥЯШƓӀΜЮΜΞΥьЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШƖŔŊőƣрƻĲŰƣƖŔĦũĲтũŔťĲШǯĤĲƖШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƽőĲƖĲċƚШÑ§[ШŉŸĲƣƨƚĲƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċШŰŸƖůċũШEƓŔоEŰĬŸШƖċƣŔŸШĬĲƚƓŔƣĲШůċƖťĲĬũǃШ



 

ΝΡΜ 
 

ĬĲƓƖĲƚƚĲĬШEŰĬŸрxÉШċŰĬШEƓŔрxÉЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШŔůƓċŔƖĲĬШũĲŉƣрƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŊƖŸƽƣőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ
ƣŸШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŔŰƣĲƖĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЯШ[ŔŊЮШ7ШċŰĬШ
?Ю 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĦŸŰǯƖůƚШƣőĲШőŔŊőШƣĲĦőŰŔĦċũШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШŉŸĲƣċũШƚƣƖċŔŰШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ
őŔŊőũŔŊőƣƚШŔƣƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬĲƣĲĦƣШĲċƖũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŔŰШŉŸĲƣƨƚĲƚШƽŔƣőШ9c?ЮШxċǃĲƖр
ƚƓĲĦŔǯĦШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƽċũũШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШÉÑEШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШ
ůǃŸĦċƖĬŔċũШůċƣƨƖċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШƚƣƖċŔŰШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰƣŸШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƓƖĲŰċƣċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖŸƣŸĦŸũƚЯШƽőŔĦőШƚőŸƨũĬШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШ
ƻċũŔĬċƣĲĬШŔŰШũċƖŊĲƖрƚĦċũĲШƚƣƨĬŔĲƚЮ



 

ΝΡΝ 
 

§рΜΤΠШоШмΤΥ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÉÖ99EÉÉ[ÖxШx§ ]ШÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EШ§[Ш9 7]Шf ШÂ E?f ÑÅf9ШÂ ÑfE ÑÉаШ Ш
ÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ   xòÉfÉШ ÑШ ШÑEÅÑf ÅòШ9E ÑÅE 

ÅŔǃċŰťċШ]ƨƓƣċЯ ÉċƖċƻċŰċŰШ?ƨƖċŔƖċŢЯ ÉŔůŸŰĲШÉƓĲŊŊŔŸƖŔŰ 
xĲŔĦĲƚƣĲƖШÅŸǃċũШfŰǯƖůċƖǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxĲŔĦĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШÑőĲШǯƖƚƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ9 7]ШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШŔƚШŔŰШċШĦċƚĲШŸŉШ
x9 Â ШŔŰШΝΦΣΣЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШŉƨƖƣőĲƖШƚƨƖŊŔĦċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШƻċƖŔŸƨƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƽĲƖĲШ
ƓƨĤũŔƚőĲĬЮШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖŔċũШŊƖċŉƣШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰĬŔĦċƣĲĬШŔŰШuċƽċƚċťŔШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШ
ƻċƖŔŸƨƚШĦŸƖŸŰċƖǃШċŰŸůċũŔĲƚШċƚШċШƓũċŰŰĲĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШfƣШůċǃШċũƚŸШĤĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƚШċŰШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃШŸƖШƚċũƻċŊĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĦċƚĲƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШĦŸƖŸŰċƖŔĲƚШŸƖШ
ĬƨĲШƣŸШŔċƣƖŸŊĲŰŔĦШĦŸƖŸŰċƖǃШŔŰŢƨƖǃЮШfƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШċĬƻċŰĦĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШŊƖċŉƣШċƖƣĲƖŔĲƚШċƖĲШƚůċũũЮШ ŔůаШÑŸШċƚƚĲƚƚШĤŸƣőШĲċƖũǃШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƨƖŊŔĦċũШůǃŸĦċƖĬŔċũШŰĲŸƻċƚĦƨũċƖŔƚċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШċƣШċШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĬŔċĦШĦĲŰƣƖĲШŔŰШƣőĲШÖuЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШċШÖuШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĬŔċĦШĦċƖĲШĦĲŰƣƖĲШ
ƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ9 7]ШŉƖŸůШΝΦΦΤШƣŸШΞΜΞΡЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШƨƚŔŰŊШ
ťĲǃШƚĲċƖĦőШƽŸƖĬƚаШћ9 7]оxf~ оÅf~ о x9 Â оĦŸƖŸŰċƖǃШŊƖċŉƣќЮШÑőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔŸŰШƽċƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШǃŸƨŰŊĲƖШƣőċŰШΝΥШǃĲċƖƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĤǃƓċƚƚШŊƖċŉƣШы9 7]ьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŸƣőĲƖШŉŸƖůƚШŸŉШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШƚƨƖŊĲƖǃЯШũŔťĲШĦŸƖŸŰċƖǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸƖШ
ŸƚƣŔŸƓũċƚƣǃШƽŔƣőŸƨƣШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШ9 7]ШƽĲƖĲШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΝΟШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƚĲċƖĦőЮШΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШċƚШƣőĲǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШĦŸƖŸŰċƖǃШ
ŊƖċŉƣƚШŔŰШċĬƨũƣőŸŸĬЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШůĲƣШƣőĲƚĲШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШǯŰċũШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШ ũũШċƻċŔũċĤũĲШĦċƚĲШƖĲĦŸƖĬƚЯШŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰŸƣĲƚЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣƚЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ĬċƣċШƽĲƖĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШƽŔƣőШċŰШċŊĲШƖċŰŊĲШŸŉШΦШĬċǃƚШƣŸШΝΡШ
ǃĲċƖƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƚƨƖŊĲƖǃЮШEċƖũǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŊŸŸĬШĦċƖĬŔċĦШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĬŔƚĦőċƖŊĲШőŸůĲШŔŰШċũũШĦċƚĲƚЮШΝШƓċƣŔĲŰƣШĬŔĲĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШċŰШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШŔũũŰĲƚƚШΝΟШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃЮШ§ƻĲƖċũũЯШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШŉŸƖШċШůĲċŰШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΞΝШǃĲċƖƚЯШƚőŸƽŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШůǃŸĦċƖĬŔċũШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШċŰĬШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚЯШƽŔƣőШΦΝӖШƣƖċŰƚƓũċŰƣрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШŰŸШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉƨƖŊŔĦċũШůǃŸĦċƖĬŔċũШŰĲŸƻċƚĦƨũċƖŔǍċƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŉċƻŸƨƖċĤũĲШĲċƖũǃШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċШƻŔċĤũĲШċŰĬШ
ĬƨƖċĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŔŰШĦƖŔƣŔĦċũШĦċƚĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШŔůƓƖŸƻĲĬШůǃŸĦċƖĬŔċũШƓĲƖŉƨƚŔŸŰЯШĦũŔŰŔĦċũШ
ƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũЮ



 

ΝΡΞ 
 

§рΜΤΡШоШмΝΝΞ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

x§ ]ШÑEÅ~ШéE ÑÅf9Öx ÅШ ÉÉfÉÑШ?Eéf9EÉШf Ш9cfx?ÅE Ш  ?Ш9§ ]E fÑ xШ ?ÖxÑÉаШ
ΞΜШòE ÅÉШ§[ШEñÂEÅfE 9EЮ 

xƨǍШÂŸũŸШxŸƓĲǍΝЯ 7ũċŰĦċШÑŸƖƖĲƚШ~ċĲƚƣƖŸΝЯ sƨƻĲŰċũШÅĲǃШxŸŔƚΝЯ 7ƨŰƣǃШÅċůĦőċŰĬċŰŔΝЯ ~ċƖŔċШ
éċǍƕƨĲǍШ~ċƖǯũΝЯ 9ċƖũŸƚШxċĤƖċŰĬĲƖŸШ?ĲШxĲƖċΞЯ ŰŊĲũċШÖĦĲĬċШ]ċũŔċŰŸΞЯ sƨċŰШsŸƚĲШ~ĲŰĲŰĬĲǍШ
ÉƨƚŸΟЯ ÉċƖċШ9ċĤĲǍƨĬŸШ7ċũũĲƚƣĲƖŸƚΠЯ ŰŊĲũШ ƖŸĦċШÂĲŔŰċĬŸΝ 
ΝxċШÂċǍШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΞxċШÂċǍШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΟxċШÂċǍШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
fŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲШÖŰŔƣЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΠxċШÂċǍШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĲƚƣőĲƚŔŸũŸŊǃЯШ
~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑĲĦőŰŔĦċũШŔůƓũċŰƣШŸŉШũŸŰŊрƣĲƖůШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƚƚŔƚƣШĬĲƻŔĦĲƚШыé ?ьШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШőċƻĲШƽŸƖƚƣШ
ƖĲƚƨũƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĬƕƨŔƖĲĬШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮШìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ċũŸŰŊШΞΜШǃĲċƖƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΡΞШũŸŰŊрƣĲƖůШé ?ШŔůƓũċŰƣĲĬШŉƖŸůШΞΜΜΣШƣŸШΞΜΞΡШŔŰШċШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШÖŰŔƣЮШìĲШŊĲŰĲƖċũũǃШŔůƓũċŰƣШ7ĲƖũŔŰрcĲċƖƣҀ ĬĲǯŰŔƣŔƻĲШ
ĦċŰŰƨũċƚШĤǃШůĲĬŔċŰШƚƣĲƖŰŸƣŸůǃЯШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ7ĲƖũŔŰрcĲċƖƣҀ ŸƖШxĲƻŔƣƖŸŰŔĦƚҀ ƓƨůƓƚЮШ
fŰŉŸƖůĲĬШĦŸŰƚĲŰƣШƽċƚШƚŔŊŰĲĬШŔŰШċũũШĦċƚĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőċƚШĤĲĲŰШċƓƓƖŸƻĲĬШŔŰШƣőĲШĲƣőŔĦċũШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШŸƨƖШcŸƚƓŔƣċũЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔůƓũċŰƣĲĬШΡΞШé ?ШŔŰШΡΜШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШΞШċĬƨũƣƚЮШ ШΝΞрǃĲċƖƚШŊŔƖũШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
cĲċƖƣůċƣĲΟҀЯШΠΞШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШƽőŸũĲШ7ĲƖũŔŰрcĲċƖƣҀЯШċŰĬШƖĲůċŔŰШΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞШċĬƨũƣƚШ
ċŰĬШΤШĦőŔũĬƖĲŰьШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШxĲƻŔƣƖŸŰŔĦƚҀ ƽŔƣőШ7ĲƖũŔŰрcĲċƖƣҀ ĦċŰŰƨũċƚЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΞΦШ
ůŸŰƣőƚШяfÄÅШΡрΥΠѐЯШůĲĬŔċŰШƽĲŔŊőƣШΝΜШťŊШяfÄÅШΣрΞΠѐЯШΠΥӖШŉĲůċũĲƚЯШΡΠӖШőċĬШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ƚƨƖŊĲƖŔĲƚЯШΠΣӖШƓƖĲƻŔŸƨƚШE9~§ЯШΠΞӖШƖĲŰċũШŉċŔũƨƖĲШŰĲĲĬŔŰŊШĬǃċũŔƚŔƚШŸƖШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
őĲůŸǯũƣƖċƣŔŸŰЯШΞΤӖШőĲƓċƣŔĦШŉċŔũƨƖĲЯШΡΠӖШƓƨũůŸŰċƖǃШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮШ9ũŔŰŔĦċũũǃШƣőĲǃШőċĬШĲŰĬШ
ƚƣċŊĲШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃрΣΤӖШŸƖШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲрΟΟӖЮШf ÑEÅ~ 9ÉШũĲƻĲũШƽċƚШfШŔŰШ
ΥΡӖШċŰĬШffШŔŰШΝΡӖЮШé ?ШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШůċŔŰũǃШĤƖŔĬŊĲШƣŸШƣƖċŰƚƓũċŰƣШыΤΦӖьЯШċŰĬШΞΝӖШĤƖŔĬŊĲШƣŸШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰЮШé ?ШƽċƚШƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŔŰШΤΤӖШċŰĬШĤŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŔŰШΞΟӖШÑőĲШůĲĬŔċŰШċƻĲƖċŊĲШƣŔůĲШ
ƽŔƣőШé ?ШƽċƚШΡΞШĬċǃƚШяfÄÅШΞΝрΝΟΜѐЮШ~ċŔŰШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ7ũĲĲĬŔŰŊШыΠΦӖьШċŰĬШĦĲƖĲĤƖċũШ
ƚƣƖŸťĲШыΠΠӖьЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲċĦőĲĬШƣƖċŰƚƓũċŰƣШыΤΟӖьЯШΞΟӖШĬĲċĬШƽőŔũĲШŸŰШ
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШΞӖШőċĬШĲǂƓũċŰƣĲĬШé ?ШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸŉШĦċƖĬŔċĦШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċŰĬШΞӖШŔƚШ
ŰŸƽċĬċǃƚШċƣШőŸůĲШƽŔƣőШőĲƖШcĲċƖƣůċƣĲΟҀЮШfŰрőŸƚƓŔƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШΟΝӖШыΝΞШĬĲċƣőƚШŸŰШé ?ЯШ
ċŰĬШΠШĬĲċƣőƚШŔŰШƣőĲШŔŰůĲĬŔċƣĲШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸƨƖƚĲШċŉƣĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰьШìĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ƣőċƣШĤŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШé ?ШыƓаΜЯΜΝΥьЯШĤƖŔĬŊĲШƣŸШĬĲĦŔƚŔŸŰШċƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШыƓаΜЯΜΞΟьЯШƖĲŰċũШŉċŔũƨƖĲШ



 

ΝΡΟ 
 

ыƓаΜΜΞьЯШċŰĬШf ÑEÅ~ 9ÉрfШыƓаΜЯΜΠΤьШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа é ?ШŔůƓũċŰƣĲĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲŰĬШƚƣċŊĲШ
őĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШŊŔƻĲƚШƣőĲůШůŸƖĲШƣŔůĲЮШÑƖċŰƚƓũċŰƣШĤĲĦŸůĲƚШċШƖĲċũŔƣǃШŔŰШΤΟӖЮШ
§ƨƖШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШĬĲƻŔĦĲШŔƚШċƣШőŸůĲШƽŔƣőШŊŸŸĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲЮШé ?ШĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШŔŉШƣőĲШĦċƖĬŔċĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШƖĲĦŸƻĲƖƚЮ



 

ΝΡΠ 
 

§рΜΤΣШоШмΝΞΥΤ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

x§ ]рÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉШ [ÑEÅШÂE?f ÑÅf9ШEÂf9 Å?f xШÂ 9f ]аШ9ÅfÑf9 xШf~Â 9ÑШ§[Ш
ÉÖÅ]f9 xШ 99EÉÉШ  ?ШéE ÑÅf9Öx ÅШxE ?ШÂ§ÉfÑf§ Ш§éEÅШÑf~E 

ÖũċĬǍŔƚũċƨШuŸũĤŔťΝЯ éŔƣċũŔШuċĬċĦőťŔŰΞЯ ÉƣĲƓċŰШ ĲŰŸŊũǃċĬŸƻΟЯ òƨƖǃШxŔŰŰŔťΝЯ uŸŰƚƣċŰƣŔŰШ
?ƖŸǍĬŸƻƚťŔΝ 
Ν7ĲũċƖƨƚŔċŰШ ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
~ŔŰƚťЯШ7ĲũċƖƨƚЯ Ξ7ĲũċƖƨƚŔċŰШ ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ9ċƣőũċĤЯШ~ŔŰƚťЯШ
7ĲũċƖƨƚЯ Ο7ĲũċƖƨƚŔċŰШÉƣċƣĲШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ŔŰƚťЯШ7ĲũċƖƨƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂċĦĲůċťĲƖШыÂ~ьШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũĲƣĲШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĤũŸĦťЮШ[ŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖШΞΜШťŊЯШ
ƣőĲШĲƓŔĦċƖĬŔċũШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШŸŉƣĲŰШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШĬƨĲШƣŸШƚŔǍĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШŊƖŸƽƣőШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЮШÂċƖƣŔĦƨũċƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШůƨƚƣШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШŸƓƣŔůċũШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШũĲċĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЯШ
ċƚШŔůƓƖŸƓĲƖШƓũċĦĲůĲŰƣуĲƚƓĲĦŔċũũǃШĬƨƖŔŰŊШĦőƖŸŰŔĦШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыÅéьШƓċĦŔŰŊуĦċƖƖŔĲƚШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŸŉШŔŰĬƨĦŔŰŊШĲũĲĦƣƖŸůĲĦőċŰŔĦċũШĬǃƚƚǃŰĦőƖŸŰǃЮШ§ƻĲƖШƣŔůĲЯШƣőŔƚШĦċŰШũĲċĬШƣŸШ
ƓċĦĲůċťĲƖрŔŰĬƨĦĲĬШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШċŰĬШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыxéьШƚǃƚƣŸũŔĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċŰċũǃǍĲĬШΥΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΜΝΠтΞΜΞΡьШĦŸůƓċƖŔŰŊШůĲĬŔċŰШƖĲƚƣĲƖŰŸƣŸůǃШыŰӀΟΦьШ
ċŰĬШũĲŉƣШũċƣĲƖċũШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШыŰӀΠΝьЯШƣőĲШũċƣƣĲƖШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖŔůċƖǃШŔůƓũċŰƣƚШыŰӀΞΥьШċŰĬШ
ƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŉƣĲƖШƓƖŔŸƖШÅéШƓċĦŔŰŊШƻŔċШƚƣĲƖŰŸƣŸůǃШыŰӀΝΟьЮШxĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШ
ыxéE[ьЯШƓċƖċĬŸǂŔĦċũШƚĲƓƣċũШůŸƣŔŸŰШыÂÉ~ьЯШċŰĬШƣőĲŔƖШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШũĲċĬШƓũċĦĲůĲŰƣШƽĲƖĲШ
ĲƻċũƨċƣĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ~ĲĬŔċŰШƖĲƚƣĲƖŰŸƣŸůǃШŊƖŸƨƓаШʍĲċŰШċŊĲШΝЮΞӆΜЮΞШǃĲċƖƚбШƽĲŔŊőƣШΤЮΝӆΜЮΡШťŊЮШ
éĲŰƣƖŔĦƨũċƖШũĲċĬƚШƽĲƖĲШƓƖŔůċƖŔũǃШŔůƓũċŰƣĲĬШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔċƓőƖċŊůċƣŔĦШƚƨƖŉċĦĲШ
ċŰĬШŉƖĲĲШƽċũũЮШ§ŰũǃШƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШċĦőŔĲƻĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƓŔĦċũШũĲċĬШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШĬƨĲШƣŸШƣĲĦőŰŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШůĲĬŔċŰШxéE[ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШŉƖŸůШΤΞӖШяΣΣрΤΣӖѐШƣŸШΣΠӖШяΡΥрΣΦӖѐШŔŰШÅéрƓċĦĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШыƓӃΜЮΜΜΝьШĤƨƣШƽċƚШ
ƓƖĲƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőШxéШċƓŔĦċũШƓċĦŔŰŊЮШÂÉ~ШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΥоΟΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΞӖьЮШÑőĲШĦŸőŸƖƣШŸŉШũĲŉƣШ
ũċƣĲƖċũШƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШыůĲċŰШċŊĲШΟЮΥӆΜЮΡШǃĲċƖƚбШƽĲŔŊőƣШΝΡЮΟӆΝЮΡШťŊьШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШxéШũĲċĬШ
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШыũċƣĲƖċũШƽċũũоċƓĲǂьЮШÂƖŔůċƖǃШŔůƓũċŰƣƚШыŰӀΞΥьШƚőŸƽĲĬШƚƣċĤũĲШxéE[ШыΣΤӖШяΣΠр
ΤΝӖѐШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШƻƚЮШΣΤӖШяΣΡрΤΝӖѐШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃьЮШÑőĲШƖĲŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƚƨĤŊƖŸƨƓШ
ыŰӀΝΟьШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓƖŔŸƖШÅéШƓċĦŔŰŊШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШxéE[ШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŉƖŸůШΠΟӖШыΟΤрΡΡӖьШ
ƣŸШΣΥӖШыΣΡрΤΜӖбШƓӃΜЮΜΡьЮШ ŸƣċĤũǃЯШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШÂÉ~ШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΝΜоΝΟШƖĲŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ
ĦċƚĲƚШыΤΣЮΦӖьЯШƖĲƚŸũƻŔŰŊШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШŔŰШΤШыΤΜӖШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƖċƣĲьЮШÂĲƖƚŔƚƣĲŰƣШÂÉ~Ш
ŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШŸŰũǃШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΟЮΝӖьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШũĲċĬШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƻŔċШũċƣĲƖċũШ



 

ΝΡΡ 
 

ƣőŸƖċĦŸƣŸůǃШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƓƖĲƚĲƖƻĲƚШũŸŰŊрƣĲƖůШxéШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲċƚШÅéШƓċĦŔŰŊШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШxéE[ШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƓċƖċĬŸǂŔĦċũШƚĲƓƣċũШůŸƣŔŸŰЮШÑőƨƚЯШŉŸƖШĦċƚĲƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċШ
ůĲĬŔċŰШƚƣĲƖŰŸƣŸůǃШċƓƓƖŸċĦőЯШƽĲШƖĲĦŸůůĲŰĬШƚƓĲĦŔǯĦШƣĲĦőŰŔĦċũШċĬŢƨŰĦƣƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШ
љĬĲĲƓШƚƣŔƣĦőЯњШƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШŊċƨǍĲШƣċůƓŸŰċĬĲЯШċŰĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċШĦċƖĬŔċĦШƓŸƚŔƣŔŸŰĲƖШĬĲƻŔĦĲуƣŸШ
ƚĲĦƨƖĲШŸƓƣŔůċũШċƓŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШũĲċĬШċŰĬШƣőĲƖĲĤǃШƓƖĲƻĲŰƣШŉƨƣƨƖĲШ
ƓċĦĲůċťĲƖрŔŰĬƨĦĲĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬǃƚƚǃŰĦőƖŸŰǃЮ



 

ΝΡΣ 
 

§рΜΤΤШоШмΝΞΥΞ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÑÅf9ÖÉÂf?fü Ñf§ ШÅEÂ fÅШ[§ÅШ9§ ]E fÑ xШ7f9ÖÉÂf?Ш
§ÅÑf9Шé xéEШ~ x[§Å~ Ñf§ Шf Ш9cfx?ÅE  

òċŰĤŔŰŊШ~ċΝЯ ÄŔǃƨШcĲΝЯ üőĲŰŊШ?ŸƨΝЯ ñŔŰŢŔĲШxŔŰΝЯ uċŔШ~ċΝЯ ÉőŸƨŢƨŰШxŔΞ 
Ν[ƨƽċŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůƨШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲЯШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ Ξ ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲƚШ9őŔŰċаШ9őŔŰĲƚĲШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШѼШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ
~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ[ƨƽċŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ŔĦƨƚƓŔĬШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲШы7 éьШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċŸƖƣŔĦШ
ƻċũƻĲШůċũŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ7 éШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƚƣŔũũШƓŸƚĲƚШƨŰŔƕƨĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ŊƖŸƽƣőШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĤŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲЮШÑƖŔĦƨƚƓŔĬŔǍċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШċƨƣŸũŸŊŸƨƚШƓĲƖŔĦċƖĬŔƨůШőċƚШĤĲĲŰШƽŔĬĲũǃШƨƚĲĬШŔŰШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲШƖĲƓċŔƖЯШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШ
ƚŔŰŊũĲШƣŸШƣƖŔƓũĲШũĲċǰĲƣШЯШƽőŔĦőШőċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċĦĦĲƓƣċĤũĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŉƣĲƖШƣőĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬŔǍċƣŔŸŰШƖĲƓċŔƖШŔŰШ
ŸƨƖШĦĲŰƣĲƖЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣőĲШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШΟΟШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
7 éШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖŔĦƨƚƓŔĬŔǍċƣŔŸŰШƖĲƓċŔƖШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΤШċŰĬШΞΜΞΠЮШfůůĲĬŔċƣĲШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĬċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƖƣǃрƣőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖŔĦƨƚƓŔĬŔǍċƣŔŸŰШƖĲƓċŔƖШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƓĲƖŔŸĬШŸŉШΝΠЮΦШůŸŰƣőƚШыfÄÅаШΟЮΦрΟΞЮΝШůŸŰƣőƚьЮШÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲШ
ċŰŰƨũċƖШĬŔċůĲƣĲƖШƽċƚШΝΦЮΜШůůШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲШяfÄÅѐЯШΝΣЮΜШƣŸШΞΝЮΜШůůьЯШċŰĬШƣőĲШ
ůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШΥЮΡШǃĲċƖƚШыfÄÅаШΠЮΝШƣŸШΝΜЮΦШǃĲċƖƚьЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШΝЯШ
ΞЯШċŰĬШΟШũĲċǰĲƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƣƖŔĦƨƚƓŔĬŔǍċƣŔŸŰШƖĲƓċŔƖШŔƚШΞΟШыΣΦЮΤӖьЯШΠШыΝΞЮΝӖьЯШċŰĬШΣШыΝΥЮΞӖьШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ůŸŰŊШƣőĲШĦŸőŸƖƣЯШΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΝЮΞӖьШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШċŸƖƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚШ
ы ÉьЯШΝΞШыΟΣЮΠӖьШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШċŸƖƣŔĦШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШы ÅьЯШċŰĬШΝΠШыΠΞЮΠӖьШƽŔƣőШĦŸůĤŔŰĲĬШ ÉШ
ċŰĬШ ÅЮШÑőĲШƓĲċťШƣƖċŰƚċŸƖƣŔĦШƻĲũŸĦŔƣǃШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΟЮΞШӆШΝЮΠШůоƚШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШƣŸШΝЮΤШӆШ
ΜЮΡШůоƚШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШыÂШӃШЮΜΜΝьЮШÑőŔƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƖĲůċŔŰĲĬШƚƣċĤũĲШыΝЮΦШӆШΜЮΥШůоƚьШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ ÅШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΝΝШыΟΟЮΟӖьШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШƣŸШΜШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЮШ[ƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШƚĲƻĲƖĲШ ÅШċƣШΝШċŰĬШΟШǃĲċƖШƽċƚШΥΤЮΝӖШӆШ
ΤЮΜӖШċŰĬШΤΠЮΤӖШӆШΝΟЮΜӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ[ƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƣШΝШċŰĬШΞШǃĲċƖШƽċƚШ
ΥΠЮΡӖШӆШΤЮΟӖШċŰĬШΤΤЮΠӖШӆШΦЮΡӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ7 éЯШƣƖŔĦƨƚƓŔĬŔǍċƣŔŸŰШƖĲƓċŔƖШŸǭĲƖƚШċĦĦĲƓƣċĤũĲШ
ƻċũƻƨũċƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƖĲƓċŔƖЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲũŔƻĲƖƚШċŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШѢƚƣƖƨĦƣƨƖĲрċŰĬр
ŉƨŰĦƣŔŸŰШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰѢШċƓƓƖŸċĦőШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШ7 éШĦċƚĲƚрŸŰĲШƣőċƣШĲǂƓċŰĬƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ



 

ΝΡΤ 
 

ƚĦŸƓĲШŸŉШƻċũƻƨũŸƓũċƚƣǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŰĲƽШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШůċŰċŊŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШċŸƖƣŔĦШ
ƻċũƻĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЮ



 

ΝΡΥ 
 

§рΜΤΥШоШмΟΜ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

Ñ§ì Å?ШÂÅE?f9Ñf§ Ш§[Ш~fÑÅ xШé xéEШÅEÂ fÅШÖÉf ]ШÂ ÑfE ÑрÉÂE9f[f9Ш[xÖf?р
ÉÑÅÖ9ÑÖÅEШf ÑEÅ 9Ñf§ Ш~§?Exf ] 

xĲċШ9őƖŔƚƣŔĲƖƚŸŰΝЯ sŸőċŰШÅĲƻƚƣĲĬƣΞЯ ũŔĦĲШÂŸǍǍċΟЯ ŰĬƖĲĲċШ?ƖċŊƨũĲƚĦƨΟЯ 9ŸŰċũШ
~ŸƖŊċŰΠЯ §ƚċůŔШcŸŰŢŸΟЯ xƨĦШ~ĲƖƣĲŰƚΟЯ cċŰŰċШfƚċťƚƚŸŰΡЯ  ŔŰċШcċťċĦŸƻċΝЯΟ 
Ν9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEŰĲƖŊǃШÉĦŔĲŰĦĲЯШxƨŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
xƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΟÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΠÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ
9őŔũĬƖĲŰЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ Ρ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ~ŸĬĲƖċƣĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШĬŔƚĲċƚĲШƖĲůċŔŰƚШĬŔǭŔĦƨũƣШ
ƣŸШůċŰċŊĲШċŰĬШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЮШÉƨƖŊŔĦċũШƖĲƓċŔƖШŸŉƣĲŰШǃŔĲũĬƚШƖĲƚŔĬƨċũШƚƣĲŰŸƚŔƚШ
ŸƖШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШfŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШ
ũŔůŔƣĲĬШĤǃШċũƣĲƖĲĬШũŸċĬŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШǯŰĬŔŰŊƚЮШ
ìĲШőċƻĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ[ÉfШĬƚŔůƨũċƣŔŸŰШŉƖċůĲƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲШċŔůШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƻċũƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ĤĲŉŸƖĲШƚƨƖŊĲƖǃШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ ŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШ
ƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШċŊċŔŰƚƣШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬċƣċШы[ŔŊЮШΝьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÉĲƻĲŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШůŔƣƖċũШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƖĲƓċŔƖШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШыċŊĲШƖċŰŊĲаШΞтΝΤШǃĲċƖƚбШůĲĬŔċŰаШΣШǃĲċƖƚбШΡΤӖШŉĲůċũĲьЮШ
ÂċƣŔĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШŊĲŸůĲƣƖŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚƨĤƻċũƻƨũċƖШċƓƓċƖċƣƨƚЯШƽĲƖĲШ
ƚĲŊůĲŰƣĲĬШŉƖŸůШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШΟ?ШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċůƚЮШ[ũŸƽШĤŸƨŰĬċƖǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ƽĲƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƻŸũƨůĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЮШéċũƻĲШĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШĤũŸŸĬШǰŸƽШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚŔůƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ[ÉfШŉƖċůĲƽŸƖťЮШ~ŸĬĲũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШ
ċŊċŔŰƚƣШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċШŔŰШĤŸƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШ[ÉfШůŸĬĲũШċĦĦƨƖċƣĲũǃШƖĲƓƖŸĬƨĦĲĬШƚǃƚƣŸũŔĦШċŰĬШĬŔċƚƣŸũŔĦШƻċũƻĲШĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШǰŸƽЮШÂƖĲрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШƣőĲШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШŊƖċĬĲШůċƣĦőĲĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰШΣШŸŉШΤШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШŔŰШΠШŸŉШΤЮШÑőĲШƚŔƣĲШŸŉШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШƽċƚШ
ĦŸƖƖĲĦƣũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШΣШŸŉШΤШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĤŸƣőШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШƚŔůƨũċƣŔŸŰШůŸĬĲũШ
ċũƚŸШĦċƓƣƨƖĲĬШƣőĲШċŰŊũĲШŸŉШƣőĲШƖĲŊƨƖŊŔƣċŰƣШŢĲƣШŔŰШƣőĲШċƣƖŔƨůШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸũŸƖШ?ŸƓƓũĲƖШ
ŔůċŊĲƚЮШÉŔůƨũċƣĲĬШƣƖċŰƚƻċũƻƨũċƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШŊƖċĬŔĲŰƣƚШċŊƖĲĲĬШƽŔƣőШ?ŸƓƓũĲƖШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШ
ыůĲċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲаШΜЮΟΥШӆШΝЮΡΤШůůcŊШƓƖĲрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШċŰĬШтΜЮΠΞШӆШΟЮΞΣШůůcŊШƓŸƚƣр
ŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ[ÉfШŉƖċůĲƽŸƖťШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĦċƓƣƨƖĲĬШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШ
őĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƓċŔƖЮШÑŸШŸƨƖШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƣőŔƚШ
ŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШ[ÉfШŉƖċůĲƽŸƖťШċƓƓũŔĲĬШƣŸШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦŸőŸƖƣШƽŔƣőШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĦŸůƓċƖĲĬШċŊċŔŰƚƣШĤŸƣőШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲ ŔŰЮƻŔƻŸ ĬċƣċЮШ§ƨƖШƽŸƖťШǯũũƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШŊċƓШŔŰШ



 

ΝΡΦ 
 

ƓĲĬŔċƣƖŔĦШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШůŸĬĲũŔŰŊШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲƚШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШ
ŸŉШƚƨƖŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÖũƣŔůċƣĲũǃЯШŸƨƖШŉƖċůĲƽŸƖťШĦŸƨũĬШĲŰċĤũĲШƻŔƖƣƨċũШƚƨƖŊŔĦċũШƓũċŰŰŔŰŊЯШ
ŸƓƣŔůŔǍĲШƖĲƓċŔƖШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ [ŔŊƨƖĲЮΤж ÑőĲЮ[ÉfЮŉƖċůĲƽŸƖťЮŉŸƖЮůŔƣƖċũЮƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰЮƨƚĲƚЮĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЮ
ƣŸЮĦƖĲċƣĲЮƓċƣŔĲŰƣцƚƓĲĦŔǯĦЮůŔƣƖċũЮƻċũƻĲЮƚŔůƨũċƣŔŸŰƚЮƓƖĲцЮċŰĬЮƓŸƚƣцŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃеЮƣŸЮƓƖĲĬŔĦƣЮ
ƚƨƖŊŔĦċũЮůŔƣƖċũЮƻċũƻĲЮƖĲƓċŔƖЮ
ŸƨƣĦŸůĲд 



 

ΝΣΜ 
 

§рΜΤΦШоШмΥΠ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÉÖÅ]f9 xШ~   ]E~E ÑШ§[Ш É9E ?f ]Ш §ÅÑf9Ш  EÖÅòÉ~Шf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ
]E EÑf9Ш9§  E9ÑféEШÑfÉÉÖEШ?fÉ§Å?EÅÉ 

~ĲƖũŔŰШxĲůťĲΝЯ ÑőŔĤċƨũƣШÉĦőċĲǭĲƖΝЯ ~ƨŰĲċťŔШ~ċƣƚƨĤċƖċΝЯ ÂċƨũШÂőŔũŔƓƓШcĲŔŰŔƚĦőΝЯ ũŉƖĲĬШ
cċŊĲƖΞЯ ÂĲƣĲƖШEƽĲƖƣΞЯ sƬƖŊĲŰШcƁƖĲƖΝЯ ~ċƚċůŔĦőŔШ§ŰŸΝ 
ΝÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
cĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΞÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ƚĦĲŰĬŔŰŊШċŸƖƣŔĦШċŰĲƨƖǃƚůƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊĲŰĲƣŔĦШĦŸŰŰĲĦƣŔƻĲШ
ƣŔƚƚƨĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШċƖĲШĦŸůůŸŰũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚЮШ ŸƖƣŔĦШƖŸŸƣШ
ƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚĲƻĲƖċũШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƚƨƖŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШċŸƖƣŔĦШƖŸŸƣШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŔŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŊĲŰĲƣŔĦШĦŸŰŰĲĦƣŔƻĲШƣŔƚƚƨĲШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċŰШċŸƖƣŔĦШƖŸŸƣШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШċƣШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШ
ΞΜΜΜШċŰĬШ ƓƖŔũШΞΜΞΡЮШ~ĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШŉŸƖШĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲƣċŔũƚЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ§ƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШ
ŉƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽĲƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШůĲƣőŸĬЮШÅŔƚťШŉċĦƣŸƖШ
ċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШыcÅьЮШ
9ċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƚШĦŸƨŰƣƚШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚШ
ċƚШůĲĬŔċŰƚШƽŔƣőШŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲƚШыfÄÅьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΠΣШƽŔƣőШ~ċƖŉċŰШƚǃŰĬƖŸůĲШы~[ÉьШċŰĬШΞΝШƽŔƣőШ
xŸĲǃƚр?ŔĲƣǍШƚǃŰĬƖŸůĲШыx?ÉьЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƽċƚШΞΝЮΝШыΝΠЮΝрΟΝЮΜьШǃĲċƖƚЮШ
ƚƚŸĦŔċƣĲĬШċŰŸůċũŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΡШŉƨŰŰĲũШĦőĲƚƣƚЯШΦШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƻċƚĦƨũċƖШċŰŸůċũŔĲƚЯШΣШ

ťĲĲũĲĬШĦőĲƚƣƚЯШċŰĬШΟШĤŔĦƨƚƓŔĬШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲƚЮШüрƚĦŸƖĲƚШŸŉШƣőĲШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲЯШƚŔŰƨƚШŸŉШéċũƚċũƻċЯШ
ċŰĬШƚŔŰŸрƣƨĤƨũċƖШŢƨŰĦƣŔŸŰШƽĲƖĲШΟЮΜШыΝЮΠрΡЮΜьЯШΡЮΡШыΠЮΣрΣЮΥьЯШċŰĬШΟЮΥШыΞЮΞрΠЮΣьЮШÉƻĲŰƚƚŸŰѣƚШ
ŔŰĬĲǂШƽċƚШΝЮΣШыΝЮΡрΡЮΜьЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŸƖƣŔĦШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШыӄůŸĬĲƖċƣĲьШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШÉƨƖŊŔĦċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΡΜШ?ċƻŔĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШΝΝШ7ĲŰƣċũũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШΡШ
òċĦŸƨĤШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШċŰĬШŸŰĲШċŸƖƣŔĦШƖŸŸƣШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƽŔƣőШc ÅÑрÅŔŰŊЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШ
őŸƚƓŔƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΦЮΞШыΠЮΤрΝΡЮΦьШǃĲċƖƚЯШΤШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШÉƨƖƻŔƻċũШ
ċƣШΝЯШΡЯШċŰĬШΝΜШǃĲċƖƚШƽċƚШΦΥЮΞЯШΦΣЮΝЯШċŰĬШΥΣЮΟӖЯШċŰĬШƽċƚШũŸƽĲƖШŔŰШx?ÉШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ~[ÉШ
ыΡΤШƻƚЮШΝΜΜӖШċƣШΝΜШǃĲċƖƚЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШÅĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽċƚШŰĲĲĬĲĬШŔŰШΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ[ƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШ
ƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƣШΝЯШΡЯШċŰĬШΝΜШǃĲċƖƚШƽċƚШΥΦЮΤЯШΤΜЮΥЯШċŰĬШΡΠЮΟӖЮШòŸƨŰŊĲƖШċŊĲШċƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰШыcÅаШ
ΜЮΦΝΦЯШƓӀΜЮΜΞΡьЯШũŸƽĲƖШƽĲŔŊőƣШċƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰШыcÅаШΜЮΦΤΞЯШƓӀΜЮΜΝΠьЯШċŰĬШx?ÉШыcÅаШΣЮΣΞΤЯШ
ƓӀΜЮΜΜΥьШƽĲƖĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 



 

ΝΣΝ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉƨƖŊĲƖǃШŉŸƖШċƚĦĲŰĬŔŰŊШċŸƖƣŔĦШċŰĲƨƖǃƚůШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŊĲŰĲƣŔĦШĦŸŰŰĲĦƣŔƻĲШ
ƣŔƚƚƨĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШĦŸƨũĬШĤĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚċŉĲũǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШƚƨĤŸƓƣŔůċũШ
ċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƖĲũĲƻċŰƣШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШƖċƣŔŸЮШòŸƨŰŊĲƖШċŊĲШċŰĬШƽĲŔŊőƣШċƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШx?ÉШ
ƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШůŸƖƣċũŔƣǃЮ



 

ΝΣΞ 
 

§рΜΥΜШоШмΝΥΤ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÅEÉÖxÑÉШ  ?Шx§ ]рÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉШ[§xx§ìf ]ШÉÖÅ]f9 xШ?E9§~ÂÅEÉÉf§ Ш§[Ш
é É9Öx ÅШÅf ]ÉШìfÑcШ§ÅШìfÑc§ÖÑШ9§ 9§~fÑ  ÑШÑÅ 9cE xШÉÖÅ]EÅò 

ŰĬƖĲċШxŔŰŰĲŰĤċŰťΝЯ ~ċƣƣőŔċƚШ]ŸƖĲŰǰŸΝЯ ÂċƣƖŔĦťШÉċƨƖΝЯ ~ċƣƣőŔċƚШuċƖĦťΝЯ ÑƚƻĲƣŸůŔƖШ
xŸƨťċŰŸƻΝЯ ÂőŔũŔƓƓĲШ]ƖŔĲƚőċĤĲƖΞ 
ΝcĲŔĬĲũĤĲƖŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШcĲŔĬĲũĤĲƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ~ƬŰƚƣĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ƬŰƚƣĲƖЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа éċƚĦƨũċƖШƖŔŰŊƚШċƖĲШƖċƖĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċŰŸůċũŔĲƚШĦċƨƚŔŰŊШ
ƣƖċĦőĲŸĲƚŸƓőċŊĲċũШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƚǃůƓƣŸůƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƚƨƖŊŔĦċũШ
ĬĲĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШƨƚƨċũũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШƖĲũŔĲŉЯШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƣƖċĦőĲċũШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЯШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƚǃůƓƣŸůШĬƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШċŊĲШŸŰШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲůċŔŰШƓŸŸƖũǃШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШΝΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƻċƚĦƨũċƖШ
ƖŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШċШƚŔŰŊũĲШĦĲŰƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΜШċŰĬШΞΜΞΠЮШ9ũŔŰŔĦċũШĬċƣċШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШŉƖŸůШ
őŸƚƓŔƣċũШƖĲĦŸƖĬƚЮШÉƨĤŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƻċƚĦƨũċƖШƖŔŰŊШƣǃƓĲЯШ
ƚǃůƓƣŸůШĬƨƖċƣŔŸŰЯШċŊĲШċƣШƚƨƖŊĲƖǃЯШƖŔƚťШŸŉШƚőŸƖƣрШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ŔƚƚƨĲƚЯШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШŰĲƖƻĲШƓċƖĲƚŔƚЯШĤũĲĲĬŔŰŊьШċŰĬШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШƣƖċĦőĲċũШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШŸƖШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΝΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΟΦЮΝӖШőċĬШċШƖŔŊőƣШċŸƖƣŔĦШċƖĦőШыÅ ьЯШΟΟЮΝӖШċШĬŸƨĤũĲШċŸƖƣŔĦШ
ċƖĦőШы? ьЯШΝΡЮΜӖШċШƓƨũůŸŰċƖǃШƚũŔŰŊШыÂÉьЯШΝΞЮΜӖШċŰШŔƚŸũċƣĲĬШ ЮШũƨƚŸƖŔċЯШċŰĬШΜЮΥӖШċŰШ
ŔƚŸũċƣĲĬШĲŰĦŔƖĦũŔŰŊШċŸƖƣċЮШÑƖċĦőĲŸůċũċĦŔċШċŰĬШċŰċƣŸůŔĦШƣƖċĦőĲċũШůċũŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШůŸƚƣШ
ƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШÂÉШыΣΡЮΜӖЯШΝΟоΞΜьШċŰĬШ? ШыΡΣЮΥӖЯШΞΡоΠΠьШċŰĬШƽĲƖĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШŉŸƖШ
ĬĲũċǃĲĬШŸƖШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШƚǃůƓƣŸůШƖĲũŔĲŉШыƓӀΜЮΜΜΥьЮШ9ŸŰĦŸůŔƣċŰƣШƣƖċĦőĲċũШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃШыΝΡЮΥӖШƻƚЮШΜЮΦӖбШƓӃΜЮΜΜΝьЯШůŸƖĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыΡΤЮΦӖШƻƚЮШΟΠЮΞӖбШƓӀΜЯΜΠΥьШċŰĬШƽŸƖƚĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƚǃůƓƣŸůƚШыcÅӀШΜЮΠΝΦЯШ
ƓӀΜЮΜΣΟьЮШÉǃůƓƣŸůШĬƨƖċƣŔŸŰШőċĬШċШƚƣƖŸŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШŸƨƣĦŸůĲƚаШÉǃůƓƣŸůШŸŰƚĲƣШӃΝШǃĲċƖШ
ƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШƣƖċĦőĲċũШƚƨƖŊĲƖǃЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ыΣΦЮΥӖШƻƚЮШΟΜЮΞӖьШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШыΡЮΟӖШƻƚЮШΜӖьЮШ ШĬƨƖċƣŔŸŰШӂΝШǃĲċƖШƽċƚШũŔŰťĲĬШƣŸШŉċƚƣĲƖШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚǃůƓƣŸůШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШыůĲĬŔċŰШΞΝЮΡШůŸŰƣőШƻƚЮШΟΡЮΡШůŸŰƣőьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШǃŸƨŰŊĲƖШ
ƣőċŰШƚŔǂШůŸŰƣőƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽĲƖĲШċƣШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыΠΠЮΠӖШƻƚШΟΠЮΝӖьШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШыΥЮΦӖШƻƚЮШΜӖьЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШċƣШƚƨƖŊĲƖǃЯШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШƣƖċĦőĲċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШƖĲĬƨĦĲĬШƣƖċĦőĲċũШ
ũƨůĲŰЯШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣƖċĦőĲċũШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШċƚШůċŔŰШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑƖċĦőĲċũШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣŔŰŊШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШƣƖċĦőĲċũШ



 

ΝΣΟ 
 

ƚƨƖŊĲƖǃШĬƨƖŔŰŊШƻċƚĦƨũċƖШƖŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЮШòŸƨŰŊĲƖШċŊĲШċƣШƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШƚőŸƖƣĲƖШƚǃůƓƣŸůШĬƨƖċƣŔŸŰШċƖĲШũŔŰťĲĬШƣŸШũĲƚƚШ
ŉċƻŸƨƖċĤũĲШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŸŉƣĲŰШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШůŸƖĲШƚĲƻĲƖĲШĦũŔŰŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĲċƖũǃШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШċŰĬШĦċƖĲŉƨũũǃШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 

ΝΣΠ 
 

§рΜΥΝШоШмΣΦΝ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

~§?Exf ]Ш[fÅÉÑрÉÑ ]EШcòÂ§Âx ÉÑf9ШxE[ÑШcE ÅÑШÉò ?Å§~EШÉÑÅ ÑE]fEÉШÖÉf ]Ш Ш
üEÅ§р?f~E Éf§  xШ9x§ÉE?рx§§ÂШ[Å ~Eì§Åu 

ƚĲĲůШ~ŔũŔŰĬШÂƖċĬőċŰΝЯ ÉŸƓőŔĲШ~ċũĲťǍċĬĲőр~ŔũċŰŔΞЯ 9őŔċƖċШÉċĦĦőŔΞЯ ?ċůŔĲŰШ
7ŸŰŰĲƣΞЯ fƖĲŰĲШéŔŊŰŸŰр9ũĲůĲŰƣĲũΝ 
Νf Åf ШÉċĦũċǃЯШÂċũċŔƚĲċƨЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ξ~Ο9Ȥ ĲĦťĲƖЯШcŻƓŔƣċũШ ĲĦťĲƖȤEŰŉċŰƣƚШůċũċĬĲƚШ ÂȤcÂЯШ
ÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа cǃƓŸƓũċƚƣŔĦШxĲŉƣШcĲċƖƣШÉǃŰĬƖŸůĲШыcxcÉьШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
ĦċƖĬŔċĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽőŔĦőШŰĲĲĬƚШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƚƨƖŊĲƖŔĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƚƨƖƻŔƻċũШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣЮШ
ÑőĲШǯƖƚƣрƚƣċŊĲШƓċũũŔċƣŔŸŰШы ŸƖƽŸŸĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲьШŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĦƖŔƣŔĦċũЯШċƚШŔƣШĲƚƣċĤũŔƚőĲƚШƣőĲШ
ƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŉŸƖШĤŸƣőШŔůůĲĬŔċƣĲШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƨƖŊĲƖŔĲƚЮШ9ũŔŰŔĦŔċŰƚШĲůƓũŸǃШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƚƨƖŊŔĦċũШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ
ŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣШĬċƣċЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲЯШċŰĬШƚƨƖŊĲŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ
9ƨƖƖĲŰƣũǃШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖĲůċŔŰШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũЮШEċƖũǃШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƻċƖǃШƽŔƣőШ
ΞΜтΠΜӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƚƣċŊĲрΞШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲƖĲШ
ŔƚЯШƣőƨƚЯШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚШƽŔƣőШƣőĲШċŔĬШŸŉШƻŔƖƣƨċũШőƨůċŰШƣƽŔŰƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 



 

ΝΣΡ 
 

ìĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШǍĲƖŸрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШыũƨůƓĲĬШƓċƖċůĲƣĲƖьШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШůŸĬĲũƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ
ƣőĲШĲŰƣŔƖĲШcxcÉШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШǯƖƚƣрƚƣċŊĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШìĲШĲƻċũƨċƣĲĬШŉŸƨƖШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƣőŔƚШƚƣċŊĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ ŸƖƽŸŸĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƽŔƣőШĲŔƣőĲƖШċШ
7ũċũŸĦťрÑőŸůċƚрÑċƨƚƚŔŊШŸƖШÉċŰŸШƚőƨŰƣЯШcǃĤƖŔĬШ ŸƖƽŸŸĬШċƓƓƖŸċĦőЯШċŰĬШŉƨũũǃШĦċƣőĲƣĲƖр
ĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƚШƓƖċĦƣŔĦĲĬШċƣШcŻƓŔƣċũШ ĲĦťĲƖрEŰŉċŰƣƚШ~ċũċĬĲƚЯШÂċƖŔƚЮШÑőĲШůŸĬĲũШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШťĲǃШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĦŸůƓċƖƣůĲŰƣƚЯШċũũŸƽŔŰŊШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШőŸƽШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċǭĲĦƣШƖĲũĲƻċŰƣШĤŔŸůċƖťĲƖƚШыƚőŸƽŰШŔŰ [ŔŊƨƖĲШΝьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲƚĲШƻŔƖƣƨċũШůŸĬĲũƚШĲŰċĤũĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĤǃШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШƣċƖŊĲƣĲĬШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШƣŸШĲċĦőШƚƣƖċƣĲŊǃЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШũĲŰŊƣőШċŰĬШĬŔċůĲƣĲƖШ
ŸŉШƣőĲШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШƚőƨŰƣƚЯШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШĤċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖŔĲƚЯШĲƣĦЮШ7ǃШ
ƕƨċŰƣŔŉǃŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƚƨĦőШċƚШƚǃƚƣĲůŔĦШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШǰŸƽƚЯШũŸċĬШ
ŸŰШƣőĲШƚŔŰŊũĲШƻĲŰƣƖŔĦũĲЯШĦŸƖŸŰċƖǃШċŰĬШĦĲƖĲĤƖċũШƓĲƖŉƨƚŔŸŰЯШċŰĬШǰŸƽШƣŸШŸƣőĲƖШƻŔƣċũШŸƖŊċŰƚЯШƣőĲШ
ůŸĬĲũШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƽőŔĦőШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċƖĲШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШŉċƻŸƖċĤũĲШ



 

ΝΣΣ 
 

ŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШůŸĬĲũŔŰŊШŉƖċůĲƽŸƖťШĦŸƨũĬШőĲũƓШŸƓƣŔůŔǍĲШƚƨƖŊŔĦċũШċŰĬШĦċƣőĲƣĲƖрĤċƚĲĬШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓũċŰŰŔŰŊЮ



 

ΝΣΤ 
 

§рΜΥΞШоШмΝΞΦΠ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

E ÅxòШÅEÂ fÅШ§[ШÑÅÖ 9ÖÉШ ÅÑEÅf§ÉÖÉШfÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШ[EìEÅШ
ÂÅE§ÂEÅ ÑféEШ9§~Âxf9 Ñf§ ÉШ  ?Ш9§~Â Å 7xEШÂ§ÉÑ§ÂEÅ ÑféEШ§ÖÑ9§~EÉ 

ÂċƣƖŔǍŔŸШ~ŸƖċƚΝЯ ůĤƖċШ?ĲШ9ċƖŸũŔƚΝЯ 9ŸƚŔůŸШ~ċƖĦŸШ9ċůƓċŰċũĲΝЯ ~ċƖĦŸШ~ċƚĦŔΝЯ ÉĲƖĲŰċШ
éĲŰƣƖĲũũċΞЯ [ĲĬĲƖŔĦċШ]ŔŊũŔĲƣƣċΞЯ ~ċƖǍŔċШ~ŸƖċƚΞЯ ũĲƚƚċŰĬƖċШÑŸƚĦċŰŸΞ 
Ν7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ ΞÂĲƖŔŰċƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШfÅ99ÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑƖƨŰĦƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШыÑ ьШŔƚШċШƖċƖĲШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШ
ĬĲŉĲĦƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőШŰĲŸŰċƣċũШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÂƖĲŰċƣċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШĲŰċĤũĲƚШ
ŸƓƣŔůŔǍĲĬШƓĲƖŔŰċƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĲċƖũǃШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸƚƣċŊũċŰĬŔŰШƣőĲƖċƓǃЯШċŰĬШƣŔůĲũǃШ
ƖĲŉĲƖƖċũШƣŸШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦĲŰƣĲƖƚЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőŔƚШůċǃШĤĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ƖĲũĲƻċŰƣШŔŰШċŰċƣŸůŔĦċũũǃШĦŸůƓũĲǂШŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШéċŰШÂƖċċŊőШƣǃƓĲШ ΠШÑ ЯШƽőŔĦőШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċŸƖƣŔĦШċƖĦőШċŰĬШċШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƽőĲƣőĲƖШĲċƖũǃШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƓċŔƖШŸŉШÑ ШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÑ ШƣƖĲċƣĲĬШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΡШċŰĬШΞΜΞΠШƽĲƖĲШ
ƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШéċŰШ
ÂƖċċŊőШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰаШ]ƖŸƨƓШΝШŔŰĦũƨĬĲĬШÑ ШƣǃƓĲШ ΠЯШƽőŔũĲШ]ƖŸƨƓШΞШŔŰĦũƨĬĲĬШÑ ШƣǃƓĲƚШ Νт ΟЮШ
9ũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШƣŔůŔŰŊШŸŉШƚƨƖŊĲƖǃЯШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĲċƖũǃШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƻĲŰƣǃрƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬбШΞΠШыΟΝЮΡӖьШőċĬШċШƓƖĲŰċƣċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũũШΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÑ ШƣǃƓĲШ ΠЮШ~ĲċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΝΟЮΡШӆШΣЮΞШǃĲċƖƚЯШĬƨƖŔŰŊШƽőŔĦőШ
ΡШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШыΣЮΡӖьЮШ]ƖŸƨƓШΝШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƓċŔƖШċƣШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ]ƖŸƨƓШΞШыΥШӆШΣШĬċǃƚШƻƚШΝΤΠШӆШΣΜШĬċǃƚЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƽĲŔŊőƣШċƣШƚƨƖŊĲƖǃШыΟЮΠШӆШΝЮΝШťŊШƻƚШΠЮΞШӆШΞЮΜШťŊЯШƓӀΜЮΟΦΟьЯШ
ƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШыΠΝШӆШΞΜШĬċǃƚШƻƚШΡΜШӆШΝΠШĬċǃƚЯШƓӀΜЮΣΠΤьЯШŸƖШċŊĲШċƣШƖŔŊőƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲтƣŸтƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШыÅéтÂ ьШĦŸŰĬƨŔƣШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШыΡΝШӆШΞΠШůŸŰƣőƚШƻƚШΣΜШӆШΟΥШ
ůŸŰƣőƚЯШƓӀΜЮΠΞΥьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲċƖũŔĲƖШƖĲƓċŔƖШыŊƖŸƨƓШΝьШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШŉĲƽĲƖШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰĲĦƖŸƣŔǍŔŰŊШĲŰƣĲƖŸĦŸũŔƣŔƚШċŰĬШƚĲƓƚŔƚШыΜШƻƚШΣШĲƻĲŰƣƚьЯШ
ċŰĬШũŸƽĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃШыΜШƻƚШΡШĬĲċƣőƚьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣЯШĲċƖũǃШƖĲƓċŔƖШŸŉШÑ ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШũŸƽĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőŔƚШƽċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƖĲŰċƣċũũǃШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШƣǃƓĲШ ΠШċŰċƣŸůǃЮШÂŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШƣőŸƚĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШ



 

ΝΣΥ 
 

ċŉƣĲƖШũċƣĲƖШƖĲƓċŔƖЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШŉĲƣċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШĲċƖũǃШ
ƚƨƖŊŔĦċũШƣŔůŔŰŊШŔŰШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШÑ ШŔŰШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦĲŰƣĲƖƚЮ



 

ΝΣΦ 
 

§рΜΥΟШоШмΝΠΥ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

~E9c  f9 xШÂÅ§ÉÑcEÉEÉШ[§ÅШé xéEШÅEÂx 9E~E ÑШf Ш9cfx?ÅE аШ Шxf[Ex§ ]Ш
9c xxE ]E 

EũŔŰĲр ũŔĦĲШ7ƖǃƚΝЯ sƨũŔĲШ?ĲĤŸŸĬƣΝЯ ÑőŸůċƚШ~ċƖƣĲŰƚΞЯ uċƣƖŔĲŰШ[ƖċŰĩŸŔƚΝЯΞЯ uċƣǃċШ?ĲШ
]ƖŸŸƣĲΝЯ ÑőŔĲƖƖǃШ7ŸƻĳΝЯΞ 
Ν]őĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ]őĲŰƣЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Ξ]őĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШ]őĲŰƣЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ~ĲĦőċŰŔĦċũШƻċũƻĲШƓƖŸƚƣőĲƚĲƚШċƖĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШŸǭĲƖШċШĬƨƖċĤũĲШũŸŰŊр
ƣĲƖůШƚŸũƨƣŔŸŰШŔŰШǃŸƨŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШőĲċƖƣШƻċũƻĲШĬŔƚĲċƚĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲŔƖШƨƚĲШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦƚШŔƚШ
őŔŰĬĲƖĲĬШĤǃШŰĲĲĬШŉŸƖШũŔŉĲũŸŰŊШċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШċŰĬШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻŔƻċũЯШƻċũƻĲрƖĲũċƣĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШƖċƣĲƚЯШċŰĬШ
ċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƕƨċũŔƣǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШůĲĦőċŰŔĦċũШƻċũƻĲШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШӅШΞΜШǃĲċƖƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƻċũƻĲШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƽŔƣőШůĲĦőċŰŔĦċũШƓƖŸƚƣőĲƚŔƚШċƣШ]őĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΝШċŰĬШ
ΞΜΞΡЮШÂƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШƚƨƖƻŔƻċũЯШƻċũƻĲрƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŉƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШ
ƻċũƻĲШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШ ŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƣŔůĲШŔŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШf ÅШƖċŰŊĲШыÑÑÅьШ
ƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШċƚШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ~ċǂŔůƨůШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΟΠШǃĲċƖƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΠΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬаШΝΡШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲƚШы éÂьЯШΞΣШůŔƣƖċũШƻċũƻĲƚШы~éÂьЯШċŰĬШΡШ
ƖŔŊőƣрƚŔĬĲĬШőĲċƖƣШƻċũƻĲƚШыÅcéÂьЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШΝΝЮΡШǃĲċƖƚШыfÄÅШΞЮΤтΝΡЮΦьЮШ
ΟΜрШċŰĬШΦΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШΜӖШċŰĬШΠЮΡӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШEƚƣŔůċƣĲĬШƚƨƖƻŔƻċũШċƣШΝрΝΜрΞΜШ
ǃĲċƖƚШƽċƚШΝΜΜӖрΝΜΜӖрΝΜΜӖШŉŸƖШ éÂбШΥΞӖрΤΤЮΠӖрΣΥЮΥӖШŉŸƖШ~éÂбШċŰĬШΝΜΜӖрΝΜΜӖрΥΜӖШŉŸƖШ
ÅcéÂШыƓӀΜЮΜΦΥьЮШxŸŰŊрƣĲƖůШƻċũƻĲрƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΡΠЮΥӖаШƻċũƻĲШ
ƣőƖŸůĤŸƚŔƚШыΝΦЮΜӖьЯШƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШŸƨƣŊƖŸƽƣőШыΝΦЮΜӖьЯШĲŰĬŸĦċƖĬŔƣŔƚШыΝΝЮΦӖьШċŰĬШ
ƣőƖŸůĤŸĲůĤŸũŔĦШĲƻĲŰƣƚШыΠЮΥӖьШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ[ƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШƻċũƻĲШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƣШΝрΝΜрΞΜШǃĲċƖƚШ
ƽċƚШΝΜΜӖрΝΜΜӖрΣΥЮΣӖШŉŸƖШ éÂбШΦΠЮΤӖрΥΟЮΣӖрΞΦЮΟӖШŉŸƖШ~éÂбШċŰĬШΝΜΜӖрΥΜӖрΥΜӖШŉŸƖШ
ÅcéÂШыƓӀΜЮΜΝΠьШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШǃŸƨŰŊĲƖШƣőċŰШƚŔǂШǃĲċƖƚШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШƚƨƖƻŔƻċũШ
ыƓӀΜЮΜΝΞьШċŰĬШőŔŊőĲƖШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШƖŔƚťШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃШƚőŸƽĲĬШőŔŊőШ
ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЯШŸŰũǃШΦЮΝӖШċĦőŔĲƻĲĬШċШÑÑÅШӄΤΜӖбШůĲĬŔċŰШÑÑÅШƽċƚШΞΦЮΜӖШыfÄÅШΝΣЮΥрΠΠЮΜьШы[ŔŊƨƖĲШ
ΟьЮ 



 

ΝΤΜ 
 

 

 



 

ΝΤΝ 
 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ĲĦőċŰŔĦċũШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШůŸƖĤŔĬŔƣǃШ
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШĤŸƣőШƣőĲШƓƖŸƚƣőĲƚŔƚШċŰĬШċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃЮШìőĲƖĲċƚШůĲĦőċŰŔĦċũШċŸƖƣŔĦШ
ƻċũƻĲƚШƚőŸƽШĲǂĦĲũũĲŰƣШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲЯШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƽŔƣőШċШůĲĦőċŰŔĦċũШ
ƓƖŸƚƣőĲƚŔƚШƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĬƨĲШƣŸШőŔŊőШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰШƖċƣĲШŔŰШĦŸůůŸŰũǃШǃŸƨŰŊĲƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШ
EƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШƖŔŊőƣрƚŔĬĲĬШůĲĦőċŰŔĦċũШƻċũƻĲƚШŔƚШƚĦċƖĦĲШĤƨƣШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƣőƖŸůĤŸƚŔƚШƖŔƚťЮШÉƨĤŸƓƣŔůċũШf ÅШĦŸŰƣƖŸũШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚċŉĲƖШċŰĬШĲƕƨċũũǃШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΝΤΞ 
 

§рΜΥΠШоШмΡΝΝ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

9fÅ9xEШ§[ШìfxxfÉШé Åf  ÑÉШ  ?ШÑcEfÅШ ÉÉ§9f Ñf§ ШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ
?fÉE ÉEШ  ?ШÂ§ÉÑ§ÂEÅ ÑféEШ7Å f Шf sÖÅò 

sƨĬŔƣШ ũƚŔŰċШÅŸƚƚĲũũΝЯ xċƨƖċШÂĲũũŔĦĲƖШ9ċƚċŰŸƻċΝЯ ~ċƖƣċШ9ċůƓƖƨĤŖШ9ċůƓƖƨĤŖΝЯ ~ċƖƣċШ]ŹůĲǍШ
9őċƖŔΞЯ ~ŸŰŔĦċШÅĲĤŸũũŸШÂŸũŸΞ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШÉċŰƣШsŸċŰШĬĲШ?ĳƨЯШ ĲŸŰċƣŸũŸŊǃЯШEƚƓũƨŊƨĲƚШĬĲШxũŸĤƖĲŊċƣЯШÉƓċŔŰЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШÉċŰƣШ
sŸċŰШĬĲШ?ĳƨЯШÅċĬŔŸũŸŊǃЯШEƚƓũƨŊƨĲƚШĬĲШxũŸĤƖĲŊċƣЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШ9ŔƖĦũĲШŸŉШìŔũũŔƚШы9ìьШŔƚШċШťĲǃШċƖƣĲƖŔċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĲŰƚƨƖŔŰŊШĦĲƖĲĤƖċũШ
ĤũŸŸĬШǰŸƽЮШfƣƚШĦũċƚƚŔĦШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШŸŰũǃШΝΥтΞΡӖШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШƽŔƣőШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ƻċƖŔċŰƣƚШƚƨĦőШċƚШőǃƓŸƓũċƚŔċШŸƖШċŊĲŰĲƚŔƚЮШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШůċǃШċũƣĲƖШŉĲƣċũШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƣőŔƚШůŸƖƓőŸũŸŊǃШċŰĬШĦĲƖĲĤƖċũШƓĲƖŉƨƚŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ċŔůĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ9c?ШċŰĬШ9ìШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШũŔŰťШƣŸШĦĲƖĲĤƖċũШőǃƓŸǂŔċШŸƖШőǃƓŸƓĲƖŉƨƚŔŸŰЮШÉƓĲĦŔǯĦШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШ
9ìШůŸƖƓőŸũŸŊǃШŔŰШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċŰċƣŸůŔĦċũШƻċƖŔċŰƣƚЯШċŰĬШċŰċũǃǍŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĤƖċŔŰШŔŰŢƨƖǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃЮШ ŔŰĲƣǃрƚŔǂШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШ9c?ШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ ũũШŸŉШ
ƣőĲůШőċĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĤƖċŔŰШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŔůċŊŔŰŊШы~ÅfьЮШ7ƖċŔŰШ~ÅfƚШƽĲƖĲШ
ċŰċũǃǍĲĬШĤǃШƣƽŸШĤũŔŰĬĲĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖƚЮШ9ìШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ ŸŰрĦŸŰƣƖċƚƣШљÑŔůĲрŸŉр
[ũŔŊőƣњШċŰŊŔŸŊƖċƓőǃШċŰĬШƣőƖĲĲрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲШůċŔŰШċƖƣĲƖŔĲƚШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŰŸƖůċũЯШőǃƓŸƓũċƚƣŔĦЯШŸƖШċĤƚĲŰƣЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШĦǃċŰŸƚŔƚШ
ċŰĬоŸƖШŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċŸƖƣŔĦШǰŸƽЮШéċƖŔċŰƣƚШƽĲƖĲШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲШƣǃƓĲШċŰĬШ
ŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ŰċƣŸůŔĦċũШƻċƖŔċŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШŔŰШΥΝӖШŸŉШĦċƚĲƚЯШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШ
ƚĲĦƣŸƖШыƖŔŊőƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШċƖƣĲƖǃШΟΦЮΡӖЯШũĲŉƣШΟΝЮΞӖЯШƖŔŊőƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĦĲƖĲĤƖċũШ
ċƖƣĲƖǃШΞΣӖЯШũĲŉƣШΞΜЮΥӖьШƣőċŰШċŰƣĲƖŔŸƖШыũĲŉƣШċŰƣĲƖŔŸƖШĦĲƖĲĤƖċũШċƖƣĲƖǃШыx 9 ьШΝΡЮΣӖЯШċŰƣĲƖŔŸƖШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШċƖƣĲƖǃШΝΝЮΠӖЯШƖŔŊőƣШċŰƣĲƖŔŸƖШĦĲƖĲĤƖċũШċƖƣĲƖǃШΥЮΠӖьЮШ~ŔĬĬũĲШĦĲƖĲĤƖċũШċƖƣĲƖǃШ
ƻċƖŔċŰƣƚШƽĲƖĲШƖċƖĲШыӅΝӖьЮШ9ǃċŰŸƣŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШŉĲƽĲƖШƻċƖŔċŰƣƚШŉŸƖШƖŔŊőƣШċŰƣĲƖŔŸƖШ
ĦĲƖĲĤƖċũШċƖƣĲƖǃЯШыƓӀΜЮΜΝΞьШċŰĬШŉŸƖШũĲŉƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШċƖƣĲƖǃШыƓӀΜЮΜΠΡьЮШéċƖŔċŰƣƚШ
ƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШƚƣƖŸťĲШċŰĬШƽőŔƣĲШůċƣƣĲƖШŔŰŢƨƖǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШx 9 Ш
ыƓӀΜЮΜΜΟШċŰĬШƓӀΜЮΜΡΜьЯШƽŔƣőŸƨƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШőĲůŸƖƖőċŊŔĦШŸƖШőǃƓŸǂŔĦрŔƚĦőĲůŔĦШũĲƚŔŸŰƚЮШ
x 9 ШƻċƖŔċŰƣƚШƽĲƖĲШũŔŰťĲĬШƣŸШůŸƖĲШũĲŉƣрƚŔĬĲĬШũĲƚŔŸŰƚШыΡΤӖШƻƚШΞΥЮΣӖШƖŔŊőƣШċŰĬШΟΠЮΣӖШ
ĤŔũċƣĲƖċũЯШƓӀΜЮΜΟΤьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ìШƻċƖŔċŰƣƚШƽĲƖĲШőŔŊőũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШ9c?ЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШ9ǃċŰŸƣŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШŉĲƽĲƖШċŰċƣŸůŔĦċũШƻċƖŔċŰƣƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ



 

ΝΤΟ 
 

ĬŔƚƣŔŰĦƣШĦĲƖĲĤƖŸƻċƚĦƨũċƖШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚЮШÉĲƻĲƖċũШƻċƖŔċŰƣƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőŸƚĲШŔŰƻŸũƻŔŰŊШx 9 ЯШ
ƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШƚƣƖŸťĲШċŰĬШƽőŔƣĲШůċƣƣĲƖШŔŰŢƨƖǃЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШ
ƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШ9ìШůŸƖƓőŸũŸŊǃШƣŸШĦĲƖĲĤƖċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŔŰШ9c?Ю



 

ΝΤΠ 
 

§рΜΥΡШоШмΡΤΣ 

9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШÉÖÅ]EÅòШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

§ÖÑ9§~EШ§[ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ[§ Ñ  Ш ÉÉ§9f ÑE?ШÂÅ§ÑEf Шx§Éf ]Ш?fÉE ÉEÉШ
[ÑEÅШ §Åì§§?ШÂ xxf Ñf§  

EƻċШÉċůĲƚр?ŸũǍĲƖΝЯ ]ƖĲŊŸƖШ]ŔĲƖũŔŰŊĲƖΝЯ ~ŔĦőċĲũċШuƖĲƨǍĲƖΝЯ ÅŸũċŰĬШ~ċŔƖΞЯ [ċĤŔċŰШ
ÉĲĲĤĲƖΞЯ ŰĬƖĲċƚШÑƨũǍĲƖΟЯ 9őƖŔƚƣŸƓőШ7ċƨĲƖΟЯ ]ĲƖċũĬШÑƨũǍĲƖΟЯ ÅƨĬŸũŉШ~ċŔƖΞ 
ΝsŸőċŰŰĲƚШuĲƓũĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШxŔŰǍЯШ~ĲĬŔĦċũШ[ċĦƨũƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ
9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxŔŰǍЯШ ƨƚƣƖŔċЯ ΞuĲƓũĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШxŔŰǍЯШ ƨƚƣƖŔċЯ Ο9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖШxŔŰǍЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxŔŰǍЯШ ƨƚƣƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШőǃƓŸƓũċƚƣŔĦШũĲŉƣШőĲċƖƣШƚǃŰĬƖŸůĲШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШ
ůċũŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċƖĲШƨƚƨċũũǃШƣƖĲċƣĲĬШĤǃШƚƣċŊĲĬШ ŸƖƽŸŸĬШƓċũũŔċƣŔŸŰШũĲċĬŔŰŊШƣŸШ[ŸŰƣċŰШ
ƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШÑőĲШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰШũŸƚŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲƚШĦċŰШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ
[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲШċŰĬШůċǃШĤĲШũŔŉĲШũŔůŔƣŔŰŊЮШÉƨƖŊŔĦċũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШũǃůƓőċƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĦċŰШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШũŸŰŊƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƓċƣŔĲŰƣШƚƨĤŊƖŸƨƓЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΤШċŰĬШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡШΠΦΟШ ŸƖƽŸŸĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШċШƚŔŰŊũĲШĦĲŰƣĲƖШƨƚŔŰŊШċŰШÅéÂ ШĦŸŰĬƨŔƣШŔŰШΥΣӖШŸŉШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚЮШΞΦΥШ ŸƖƽŸŸĬШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШŉĲŰĲƚƣƖċƣĲĬШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШ[ŸŰƣċŰШƓċũũŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШċŰШŸŰШċƻĲƖċŊĲШΞΜШůůШ
ÂÑ[EШƓƖŸƚƣőĲƚŔƚШċƣШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΟЯΣШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲШΜЯΦрΤЯΤШǃĲċƖƚьЮШÑőŔƚШƚŔŰŊũĲШĦĲŰƣĲƖШ
ƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШċŉƣĲƖШŸŰƚĲƣШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰШũŸƚŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲƚШċƚШƽĲũũШ
ċƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШƣőŔƚШƓċƣŔĲŰƣШŊƖŸƨƓЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΡӖШŸŉШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШ ŸƖƽŸŸĬШŊƖŸƨƓШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƓƖŸƣĲŔŰШũŸƚŔŰŊШĲŰƣĲƖŸƓċƣőǃШыΞΡШƓƣƚЮьШ
ċŰĬШΞӖШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШĲƻĲŰƣШŸŉШƓũċƚƣŔĦШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚШыΝΝШƓƣƚЮьШċƣШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΡЯΦШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲШ
ΟрΝΤШǃĲċƖƚьЮШÅĲƚŔĬƨċũШċŰċƣŸůŔĦШƓƖŸĤũĲůƚШыůċŔŰũǃШċƣШƣőĲШxÂ ьШőċƻĲШĤĲĲŰШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ
ĦċƣőĲƣĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŸƖШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШΞΟШƓƣƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯΝΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ[ŸŰƣċŰШƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΝΜШƖĲŉĲŰĲƚƣƖċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ
ċŰĬШΟШcƖċƚťċШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũǃůƓőċƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШΟΜӖШыΝΜоΟΠьШĬŔĲĬШ
ŸƖШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШůĲĬŔċŰШΟЯΟШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲШΜЯΠрΝΝЯΟШǃĲċƖƚьШċŉƣĲƖШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽШƨƓШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШcÑñШŔƚШΣЯΦШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲШ
ΜЯΡрΝΥЯΥШǃĲċƖƚьЮШÑőĲШΝΜШǃĲċƖƚШƚƨƖƻŔƻċũШĲǂƓĲĦƣċŰĦǃШċŉƣĲƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÂxEШŔƚШΣΜӖШċŰĬШċŉƣĲƖШ
ƓũċƚƣŔĦШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚШΤΠӖЮШΝΥоШΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŸШŰŸƣШƚőŸƽШĦũŔŰŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚШċƣШũċƚƣШŉŸũũŸƽШƨƓШċŰĬШ
ċƖĲШŔŰШŊŸŸĬШŊĲŰĲƖċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂƖŸƣĲŔŰШũŸƚŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲƚШċƖĲШƚƣŔũũШůċŢŸƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШũŔŉĲШƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĬĲċƣőШŸƖШŰĲĲĬШŉŸƖШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔŰШċШƖĲũĲƻċŰƣШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШ
ƚƨĤŊƖŸƨƓЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШũŔŉĲШĲǂƓĲĦƣċŰĦǃШĦċŰШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƚƨƖŊŔĦċũШŸƖШ



 

ΝΤΡ 
 

ũǃůƓőċƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƚШŔƚШƚőŸƽŰШĤǃШƣőĲШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽШƨƓШƓĲƖŔŸĬШŸŉШΤШǃĲċƖƚШ
ыƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШΝΦШǃĲċƖƚШŔŰШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣьЮШ7ĲƚŔĬĲƚШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШċŰċƣŸůŔĦШŸĤƚƣċĦũĲƚЯШ
ĲŰőċŰĦĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚШůċǃШċũƣĲƖШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШŸŉШƚƨǭĲƖĲƖƚЮ



 

ΝΤΣ 
 

§рΜΥΣШоШмΝΣΤ 

ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅШ ì Å? 
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅÉШ[§ÅШÑcEШ?EéEx§Â~E ÑШ§[ШÂÅ§ÉÑcEÑf9Шé xéEШÑcÅ§~7§ÉfÉШ [ÑEÅШ
ÉòÉÑE~f9Ш ÑÅf§éE ÑÅf9Öx ÅШé xéEШÅEÂx 9E~E ÑШf ШÂE?f ÑÅf9ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ Ш
[Ö 9Ñf§  xШÉf ]xEШéE ÑÅf9xE 

òƨǃċШòċůċĬċЯ uĲŰŔĦőŔƖŸШòċůċůƨƖċЯ ǃċťŸШuƨƖċŸťċЯ uŔǃŸƣċťċШ]ŸЯ òƨŔĦőŔШ
fƚőŔťċƽċЯ ÑŸƚőŔőŔĬĲШ ċťċŰŸЯ uŸŔĦőŔШÉċŊċƽċ 
[ƨťƨŸťċШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ[ƨťƨŸťċЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШƻċũƻĲШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШ
ыÂéÑьШċŉƣĲƖШƚǃƚƣĲůŔĦШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚŔŰŊũĲШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲƚШƖĲůċŔŰШƓŸŸƖũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШΟΦШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШΞΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚŔŰŊũĲШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚǃƚƣĲůŔĦШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΥШċŰĬШ
ΞΜΞΝШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬЮШ9ũŔŰŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШÂéÑЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽċƚШΞΜШыƖċŰŊĲаШΜрΞΠΜьШůŸŰƣőƚЯШċŰĬШƣőĲШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШ
ƽċƚШΤЮΥШыΞЮΡрΡΤЮΜьШťŊЮШÑőĲШƻċũƻĲШƚŔǍĲШƽċƚШΞΝШыΝΣрΟΟьШůůЯШċŰĬШƣőĲШƖċƣŔŸШŸŉШƻċũƻĲШƚŔǍĲШыůůьШƣŸШ
ƽĲŔŊőƣШыťŊьШƽċƚШΞЮΠШыΜЮΡрΣЮΠьЮШéċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШ
]ũĲŰŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШы7?]ьШŔŰШΥШĦċƚĲƚЯШƽŔƣőШ7?]ШŔŰШΤШĦċƚĲƚЯШĤĲƣƽĲĲŰШ7?]ШċŰĬШƣŸƣċũШ
ĦċƻŸƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШыÑ9Â9ьШŔŰШΝΟШĦċƚĲƚЯШƽŔƣőШÑ9Â9ШŔŰШΠШĦċƚĲƚЯШċŰĬШċŉƣĲƖШÑ9Â9ШŔŰШΤШ
ĦċƚĲƚЮШÂéÑШŸĦĦƨƖƖĲĬШċŉƣĲƖШΝΞШŸŉШƣőĲШΟΦШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШыΟΝӖьЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ŔŰШƣőĲШċŊĲШċƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰШыΝΞШƻƚЮШΞΣШůŸŰƣőƚЯШƓӀΜЮΜΜΟьЯШƽĲŔŊőƣШċƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰШыΠЮΦШƻƚЮШΝΜЮΞШťŊЯШ
ƓӀΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШƻċũƻĲШƚŔǍĲоƽĲŔŊőƣШƖċƣŔŸШыΟЮΣШƻƚЮШΞЮΝЯШƓӀΜЮΜΜΞьШĤĲƣƽĲĲŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċŰĬШ
ƽŔƣőŸƨƣШÂéÑЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШőĲƣĲƖŸƣċǂǃШƚǃŰĬƖŸůĲЯШ
ƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƻċƚŸċĦƣŔƻĲШċŊĲŰƣƚЯШŸƖШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÂéÑШƽċƚШőŔŊőĲƖШ
ĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШÑ9Â9ШƣőċŰШċƣШŸƣőĲƖШƓŸŔŰƣƚаШĤĲŉŸƖĲШ7?]ШыΠоΥШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШΡΜӖьЯШ
7?]ШыΟоΤЯШΠΟӖьЯШĤĲƣƽĲĲŰШ7?]ШċŰĬШÑ9Â9ШыΡоΝΟЯШΟΥӖьЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÑ9Â9ШыΜоΠЯШΜӖьЯШċŰĬШ
ċŉƣĲƖШÑ9Â9ШыΜоΤЯШΜӖьШыÂӃΜЮΜΜΝьЮШfŰШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШċŰċũǃƚŔƚЯШĤŸĬǃШ
ƽĲŔŊőƣШċƣШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШÂéÑШыcċǍċƖĬШÅċƣŔŸШΜЮΤΜЯШ
ΦΡӖШ9ŸŰǯĬĲŰĦĲШfŰƣĲƖƻċũШΜЮΡΜтΜЮΥΦбШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ[ƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШÂéÑШƽċƚШ
ΤΥӖШċƣШΝШǃĲċƖШċŰĬШΣΞӖШċƣШΡШċŰĬШΝΜШǃĲċƖƚШŔŰШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲŔŊőŔŰŊШӃΝΜШťŊЯШ
ŉƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШÂéÑШƽċƚШΟΥӖШċƣШΝΜШǃĲċƖƚЯШƽőĲƖĲċƚШŔƣШƽċƚШΝΜΜӖШċƣШΝΜШǃĲċƖƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽĲŔŊőŔŰŊШӄΝΜШťŊЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШÂéÑШƽĲƖĲШǃŸƨŰŊĲƖЯШƽĲƖĲШƨŰĬĲƖƽĲŔŊőƣЯШċŰĬШőċĬШċШ



 

ΝΤΤ 
 

ŊƖĲċƣĲƖШƖċƣŔŸШŸŉШƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШƻċũƻĲШƚŔǍĲШƣŸШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣЮШ9ũŸƚĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŉŸƖШÂéÑШŔƚШƽċƖƖċŰƣĲĬЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШÑ9Â9Ю



 

ΝΤΥ 
 

§рΜΥΤШоШмΝΥΥ 

ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅШ ì Å? 
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

Ш7f§ÂÉò9c§É§9f xШ~§?ExШ[§ÅШÖ ?EÅÉÑ  ?f ]ШE ÅxòШ EÖÅ§?EéEx§Â~E Ñ xШ
éÖx EÅ 7fxfÑòШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?E[E9ÑÉ 

xЮEũŔǍċШ9őŔƓĲƖŔΝЯΞЯ 9ƖŔƚƣŔŰċШÑĲĦċƖΟЯΠЯ ĬŔŰċШcƨƣċŰƨΡЯΣ 
Ν~ŸŰǍċШ ƖĲƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9ũƨŢр ċƓŸĦċЯШÅŸůċŰŔċЯ ΞEůĲƖŊĲŰĦǃШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ
ŉŸƖШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШcĲċƖƣШÑƖċŰƚƓũċŰƣЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑċƖŊƨШ~ƨƖĲƚЯШ
ÅŸůċŰŔċЯ ΟÅŸ ĲƨƖŸШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ ĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШ9ũƨŢр ċƓŸĦċЯШ
ÅŸůċŰŔċЯ ΠfƨũŔƨШcċƣŔĲŊċŰƨШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШÂőċƖůċĦǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
 ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲƚЯШ9ũƨŢШ ċƓŸĦċЯШÅŸůċŰŔċЯ Ρ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ ĬƻċŰĦĲĬШ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőЯШxċĤŸƖċƣŸƖǃШŸŉШcƨůŸƖċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÑċƖŊƨШ~ƨƖĲƚЯШÅŸůċŰŔċЯ Σ]ĲŸƖŊĲШEůŔũШÂċũċĬĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂőċƖůċĦǃЯШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑċƖŊƨШ~ƨƖĲƚЯШÅŸůċŰŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚы9c?ьШċƖĲШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШ
ŉŸƖШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣЯШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШĲċƖũǃШĤĲŉŸƖĲШƚƨƖŊŔĦċũШŸƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШ
ĲǂƓŸƚƨƖĲЮШÑŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƖŔƚťШůĲĦőċŰŔƚůƚЯШƽĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШǯŰĬŔŰŊƚШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЯШĤŔŸũŸŊŔĦċũЯШċŰĬШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚШƣŸШĲċƖũǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШĦŸůƓũĲǂШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃЯШĬĲƚŔŊŰĲĬШċƚШċШĤŔŸƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШ
ůŸĬĲũЯШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΡΥШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉа 
ыΝь ШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΣрǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШƽŔƣőШƨŰƖĲƓċŔƖĲĬШŰŸŰр
ĦǃċŰŸƣŔĦШċŰĬШĦǃċŰŸƣŔĦШ9c?ЮШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ?ĲŰƻĲƖШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШÑĲƚƣрffШы??ÉÑрffьЯШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШĬŸůċŔŰрƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШŊũŸĤċũр
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚĦŸƖĲƚЮШыΞь ШƓċƖċũũĲũШĤŔŸůċƖťĲƖШƚƣƨĬǃШƣőċƣШċŰċũǃƚĲĬШƚĲƖƨůШŰĲƨƖŸƣƖŸƓőŔĦШċŰĬШ
ŊũŔċũШƓƖŸƣĲŔŰƚШũŔťĲШ7ƖċŔŰх?ĲƖŔƻĲĬх ĲƨƖŸƣƖŸƓőŔĦх[ċĦƣŸƖы7? [ьЯШ ĲƨƖŸŰхÉƓĲĦŔǯĦхEŰŸũċƚĲЯШ
ƓƖŸƣĲŔŰрÉΝΜΜЯШ]ũŔċũх[ŔĤƖŔũũċƖǃх ĦŔĬŔĦхÂƖŸƣĲŔŰы][ ÂьЯШÑċƨхƓƖŸƣĲŔŰЯШ~ǃĲũŔŰх7ċƚŔĦхÂƖŸƣĲŔŰЯШ
ĬƖĲŰŸůĲĬƨũũŔŰЯШ~ŸŰŸĦǃƣĲхĦőĲůŸċƣƣƖċĦƣċŰƣхƓƖŸƣĲŔŰШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲŔƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔƻĲШƻċũƨĲШ
ŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃЮШыΟь ШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШƚƣƨĬǃШƣőċƣШċƚƚĲƚƚĲĬШůċƣĲƖŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ċĬċƓƣċƣŔŸŰШċŰĬШĦőŔũĬрƖĲũċƣĲĬШƚƣƖĲƚƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШf99 ÂШыfůƓċĦƣШŸŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰŸůċũŔĲƚШŸŰШ
ÂċƖĲŰƣƚьШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШƚŔǂШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĬŸůċŔŰƚЯШĲǂċůŔŰĲĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ĦőŔũĬƖĲŰќƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚƣƨĬǃЯШΦΤӖШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦǃċŰŸƣŔĦШ9c?ШċŰĬШΡΠӖШŸŉШƣőŸƚĲШ
ƽŔƣőШŰŸŰрĦǃċŰŸƣŔĦШ9c?ШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃЮШ]ũŸĤċũШ??ÉÑрffШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШƣőċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŰŸƖůƚШыƓӀΜЮΜΟьЯШƽŔƣőШŊƖŸƚƚрůŸƣŸƖШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũтƚŸĦŔċũШ
ĬŸůċŔŰƚШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċǭĲĦƣĲĬЮШÂƖĲŰċƣċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШыƓӀΜЮΜΝΞьШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲШĤƖĲċƚƣŉĲĲĬŔŰŊШ



 

ΝΤΦ 
 

ыƓӀΜЮΜΜΥьШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĤĲƣƣĲƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШfŰШƣőĲШĤŔŸůċƖťĲƖШ
ċŰċũǃƚŔƚЯШ7? [ШċŰĬШ][ ÂШĲůĲƖŊĲĬШċƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШĦċŰĬŔĬċƣĲШŰĲƨƖŸůċƖťĲƖƚЯШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШůŸĬĲƖċƣĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔƻĲШċĦĦƨƖċĦǃШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃШы Ö9ӀΜЮΤΞШƻƚШ
Ö9ӀΜЮΤΡьЮШ ШƣőƖĲƚőŸũĬШӂΡΥΦΡƓŊоůxШŉŸƖШ7? [ШċŰĬШӂΜЮΣΥŰŊоůũШŉŸƖШ][ ÂШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƖŔƚťЮ 
 
fŰШƣőĲШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШƚƣƨĬǃЯШőŔŊőĲƖШůċƣĲƖŰċũШƚƣƖĲƚƚуƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŔŰШƣőĲШљƚŸĦŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲњШ
ыƖӀтΜЮΞΠЯШƓӀΜЮΜΟьШċŰĬШљĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШůĲĬŔĦċũШƚƣċǭњШыƖӀтΜЮΞΥЯШƓӀΜЮΜΝьШĬŸůċŔŰƚуĦŸƖƖĲũċƣĲĬШ
ƽŔƣőШũŸƽĲƖШĦőŔũĬШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖШƚĦŸƖĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ŔŰĬŔŰŊƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲƚĲШƣőƖĲĲШƚƣƨĬŔĲƚШĦŸŰƻĲƖŊĲШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽŔƣőШƨŰƖĲƓċŔƖĲĬШ9c?ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĲċƖũǃШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШĤŔŸũŸŊŔĦċũЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЯШċŰĬШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШƓċƣőƽċǃƚЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШ
ƓĲƖŔрŸƓĲƖċƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖƚЮШ7? [ШċŰĬШ][ ÂШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƓƖŸůŔƚŔŰŊШĲċƖũǃШŰĲƨƖŸůċƖťĲƖƚШŉŸƖШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċƣШƖŔƚťЮШÂƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШĤƨƖĬĲŰШƽċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣŸШċĬĬШċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ĲċƖũǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃЮШEċƖũǃШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЯШƓƖĲŰċƣċũШ
ĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊЯШƓƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШĤƖĲċƚƣŉĲĲĬŔŰŊЯШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĤŔŸƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШĦċƖĲШƓċƣőƽċǃƚШ
ĦŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШĲċƖũǃШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШċũũŸƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ9c?Ш
ċŰĬШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚЮ



 

ΝΥΜ 
 

§рΜΥΥШоШмΠΥΝ 

ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅШ ì Å? 
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

  Ñf§ ìf?EШ§7ÉEÅéE?ШÂÅEé xE 9EЯШÑÅE ?ÉЯШ  ?Ш[ÖÑÖÅEШÂÅ§sE9Ñf§ ÉШ§[Ш
9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШf Шs Â  аШ  ШΥрòE ÅШÅE]fÉÑÅòр7 ÉE?ШÂ§ÂÖx Ñf§ Ш
  xòÉfÉШf Ш Ш?E9xf f ]р7fÅÑcШÉ§9fEÑò 

ÑċĬċƚőŔШfŰŸƨĲΝЯ ~ŔƣƚƨƖƨШÉĲťŔΞЯΟЯ uŔůŔťŸШ ċťċŢŔůċΟЯΠЯ ǃċťŸШuƨƖċŸťċΟЯΡЯ cŔƖŸǃƨťŔШ
§őċƚőŔΟЯΣЯ cŔƖŸǃƨťŔШòċůċŊŔƚőŔΝЯΤ 
ΝuĲŔŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰЯ ΞsŔĦőŔШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑŸĦőŔŊŔЯШsċƓċŰЯ Ο?ċƣċĤċƚĲШ
ÉƨĤĦŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШċŰĬШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸťǃŸЯШ
sċƓċŰЯ Π]ƨŰůċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ]ƨŰůċЯШsċƓċŰЯ Ρ[ƨťƨŸťċШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
[ƨťƨŸťċЯШsċƓċŰЯ Σ~ŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ƖċĬƨċƣĲШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ŔĲЯШsċƓċŰЯ ΤÑŸťǃŸШ
~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШŸĦĦƨƖƚШŔŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΤтΝΜШƓĲƖШ
ΝЯΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШĤƨƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШĬċƣċШŉƖŸůШsċƓċŰуƽőĲƖĲШƖċƓŔĬШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲĦũŔŰĲШŔƚШƨŰĬĲƖƽċǃуőċƻĲШĤĲĲŰШũŔůŔƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШŰċƣŔŸŰċũШ
9c?ШĤŔƖƣőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũШƣƖĲŰĬƚШŉƖŸůШΞΜΝΤтΞΜΞΠЯШċŰĬШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣШĦċƚĲШŰƨůĤĲƖƚШ
ƣőƖŸƨŊőШΞΜΡΜЮ 
~ĲƣőŸĬƚа  ċƣŔŸŰƽŔĬĲШƖĲŊŔƚƣƖǃШĬċƣċШŉƖŸůШĦĲƖƣŔǯĲĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШċŰĬШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЯШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШΣЯΡΣΣЯΟΡΜШũŔƻĲШ
ĤŔƖƣőƚЮШ7ŔƖƣőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШìŔũƚŸŰШůĲƣőŸĬЯШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũШƣƖĲŰĬƚШ
ƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƽŔƣőШŰĲŊċƣŔƻĲШĤŔŰŸůŔċũШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮШ[ƨƣƨƖĲШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШĤǃШċƓƓũǃŔŰŊШ
ůƨũƣŔƓũĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШΞΜΝΤтΞΜΞΠШĬċƣċШƣŸШŰċƣŔŸŰċũШĤŔƖƣőШŉŸƖĲĦċƚƣƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШΞΜΞΟШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΦΞЯΡΡΝШ9c?ШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШыΝΠЮΝШƓĲƖШΝЯΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ΞЮΥΜШƓĲƖШΝЯΜΜΜШŉŸƖШĦƖŔƣŔĦċũШ9c?Шы99c?ьЮШ ũƣőŸƨŊőШŰċƣŔŸŰċũШĤŔƖƣőƚШċŰĬШ9c?ШĦŸƨŰƣƚШĬĲĦũŔŰĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬЯШĤŔƖƣőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШыҼΞЮΠӖШƓĲƖШǃĲċƖШŉŸƖШċũũШ
9c?бШҼΝЮΜӖШƓĲƖШǃĲċƖШŉŸƖШ99c?бШĤŸƣőШƓШӃШΜЮΜΝьЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШĤŔƖƣőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШ
ƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝΞШŰŸŰрĦƖŔƣŔĦċũШƚƨĤƣǃƓĲƚШċŰĬШŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċũШƚƨĤƣǃƓĲШыĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ċŸƖƣċьЮШ?ĲĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШǯƻĲШůŔũĬШũĲƚŔŸŰƚуƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣЯШ
ċƣƖŔċũШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣЯШƓċƣĲŰƣШĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚЯШƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚЯШċŰĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚуċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШΤΜӖШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖċũũШŔŰĦƖĲċƚĲЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШůŔũĬШĬĲŉĲĦƣƚШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĬƖŔƻĲƖЮ 7ċƚĲĬШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŰċƣŔŸŰċũШ
ĤŔƖƣőƚЯШĲƚƣŔůċƣĲĬШ9c?ШĦċƚĲƚШŔŰШΞΜΡΜШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШΤЯΣΠΦШƣŸШΝΞЯΠΟΞЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШċШ
ҼΝΠӖШƣŸШҽΟΜӖШĦőċŰŊĲШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШΞΜΞΠЮШ99c?ШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШƖċŰŊĲШŉƖŸůШΝЯΟΣΝШƣŸШ
ΝЯΤΜΞЯШċШΞΜтΟΡӖШĬĲĦƖĲċƚĲШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШΞΜΞΠЮ 



 

ΝΥΝ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШsċƓċŰЯШ9c?ШĤŔƖƣőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШőċƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƖŔƚĲШůŸĬĲƚƣũǃШĬĲƚƓŔƣĲШ
ƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĬĲĦũŔŰĲƚШŔŰШŰċƣŔŸŰċũШĤŔƖƣőƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƚƣċĤũĲШŉƨƣƨƖĲШĬĲůċŰĬШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ĦċƖĬŔŸũŸŊǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШ99c?ШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĬĲĦũŔŰĲШŊƖċĬƨċũũǃЮШÑőŔƚШ
ŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШĬċƣċƚĲƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ9c?Ш
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŔŰШsċƓċŰШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲƚШŉƨƣƨƖĲШƣƖĲŰĬƚШƣőċƣШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĲƻċũƨċƣĲĬЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШůŸĬĲũШŉŸƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШŔŰШEƨƖŸƓĲЯШċƚШƣőĲǃШƓũċŰШũŸŰŊрƣĲƖůШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ƚǃƚƣĲůƚШŉŸƖШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮ



 

ΝΥΞ 
 

§рΜΥΦШоШмΟΡΦ 

ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅШ ì Å? 
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

òfEx?Ш§[Ш9xf f9 xШÉ9ÅEE f ]Шf ШÂ E?f ÑÅf9Ш[fÅÉÑр?E]ÅEEШÅEx ÑféEÉШ§[Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШ?EÉ~§É§~ xШ9 Å?f§~ò§Â Ñcò 

ÉċƖċШ~ŸƚĦċƣĲũũŔΝЯΞЯ xĲŸŰŔĲШxƨĲĬťĲΞЯ EũũċШ[ŔĲũĬΞЯ ŰŰċĤĲũũĲШ7ċƖŰĲƚΝЯΞЯ ŰŰċĤĲũũĲШ
9ƖŸůƓƣŸŰΞЯ ]ċĤƖŔĲũũĲШ ŸƖƖŔƚőΝЯΞЯ sƨċŰШuċƚťŔΝЯΞ 
Ν9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰőĲƖŔƣĲĬШċŰĬШÅċƖĲШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Ξ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ
fŰőĲƖŔƣĲĬШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ]ƖĲċƣШ§ƖůŸŰĬШÉƣƖĲĲƣШcŸƚƓŔƣċũЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа éċƖŔċŰƣƚШŔŰШĬĲƚůŸƚŸůċũШŊĲŰĲƚШыÂuÂΥеЮ?ÉÂеЮ
?É]ΥеЮ?É9Υ ċŰĬ sÖÂьЯШƨƚƨċũũǃШŔŰőĲƖŔƣĲĬШċƚШċƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣШƣƖċŔƣƚЯШĦċƨƚĲШċШƖċŰŊĲШŸŉШ
ċƖƖőǃƣőůŸŊĲŰŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШы 9~ьШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƖƖőǃƣőůŸŊĲŰŔĦШƖŔŊőƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖ ĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШы Åé9ьЯШĬŔũċƣĲĬШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШы?9~ьЯШċŰĬШŰŸŰрĬŔũċƣĲĬШũĲŉƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШы ?xé9ьЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШŉċůŔũŔċũШĬĲƚůŸƚŸůċũШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőŔĲƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċĬƨũƣрŸŰƚĲƣШĬŔƚĲċƚĲƚЯШĤƨƣШƣőĲШǃŔĲũĬШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ǯƖƚƣрĬĲŊƖĲĲШƖĲũċƣŔƻĲƚШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШĲƻċũƨċƣĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚаШ9ũŔŰŔĦċũШĬċƣċШŉƖŸůШċũũШĦőŔũĬƖĲŰШыұΝΥШǃĲċƖƚьШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШƖĲŉĲƖƖċũШ
ĦĲŰƣƖĲШŉŸƖШŉċůŔũǃШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШĬĲƚůŸƚŸůċũШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШŔŰШċШǯƖƚƣр
ĬĲŊƖĲĲШƖĲũċƣŔƻĲШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚаШ§ŉШΝΤΟШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШΤΤШŉċůŔũŔĲƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШŉŸƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЯШΤΦШыΠΤӖьШŉƖŸůШΡΡШ
ыΤΝӖьШŉċůŔũŔĲƚШőċƖĤŸƨƖĲĬШƣőĲШŉċůŔũŔċũШĬĲƚůŸƚŸůċũШŊĲŰĲШƻċƖŔċŰƣШыΞΣ ?ÉÂЯШΞΣ ÂuÂΥЯШΞ ?É]ΥЯШ
Ν sÖÂьЮШΝΝШĦőŔũĬƖĲŰШяΝΠӖбШΣШŉĲůċũĲƚШыΡΡӖьѐШŉƖŸůШΥШŉċůŔũŔĲƚШыΝΜӖьШƖĲċĦőĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦƖŔƣĲƖŔċШ
ŉŸƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ 9~ШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚШċƣШċШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΝΞЮΡӆШΠЮΞШǃĲċƖƚЯШƽŔƣőШΠШыΡӖьШяsuΞѐШǃŸƨŰŊĲƖШ
ƣőċŰШΝΜШǃĲċƖƚЮШΝ ?ÉÂ ċŰĬШΝ ÂuÂΥ ĦċƖƖŔĲƖШĲċĦőШŉƨũǯũũĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШ ?xé9ШыŰŸŰр
ŔƚĦőĲůŔĦШũĲŉƣШƻĲůƣƖŔĦƨũċƖШƚĦċƖьЯШΟ ?ÉÂ ĦċƖƖŔĲƖƚШőċĬШ?9~ШыŸŉШƽőŸůШΞШƽĲƖĲШĤŔċũũĲũŔĦьЯШċŰĬШ
Σ ÂuÂΥ ĦċƖƖŔĲƖƚШőċĬШ Åé9Шя[ŔŊƨƖĲШΝѐЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШΞШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШŰŸŰрĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚаШ
Ν ?ÉÂ ĦċƖƖŔĲƖШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШыÅéьШőǃƓŸťŔŰĲƚŔċШŸŰШĦċƖĬŔċĦШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШы9~ÅЯьбШ
Ν ?É]Υ ĦċƖƖŔĲƖШőċĬШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШÅéШƚǃƚƣŸũŔĦШŔůƓċƖƣůĲŰƣШŸŰШ9~ÅЮШ§ŉШƣőĲШΣ ÂuÂΥр Åé9ЯШΞШőċĬШ
ŰŸŰрƚƨƚƣċŔŰĲĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƣċĦőǃĦċƖĬŔċШы ÉéÑьбШΞШőċĬШÅéШĬŔũċƣŔŸŰЯШΝШƽŔƣőШċŰĲƨƖǃƚůƚШċŰĬШ
Åì~ ƚбШΝШőċĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲĦƣŸƓǃШыéEьШӂΡΜΜоĬċǃЮШ ũũ ?ÉÂр?9~ШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШũċƣĲШ
ŊċĬŸũŔŰŔƨůШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШыx]EьШċŰĬШ ÉéÑбШĤŸƣőШĤŔċũũĲũŔĦ ?ÉÂр?9~ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ĦċƖĬŔċĦШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШ9ũŔŰŔĦċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШċŰШ 9~Ш
ƓőĲŰŸƣǃƓĲШы Åé9ЯШ?9~ЯШ ?xé9ьШŔŰШΝΠӖШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШǯƖƚƣрĬĲŊƖĲĲШƖĲũċƣŔƻĲƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ



 

ΝΥΟ 
 

ƽŔƣőШĬĲƚůŸƚŸůċũрƖĲũċƣĲĬШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ĦŸůůĲŰĦŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċƣШċШǃŸƨŰŊШċŊĲЮ



 

ΝΥΠ 
 

§рΜΦΜШоШмΝΞΝΦ 

ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅШ ì Å? 
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÉÉ§9f Ñf§ Ш7EÑìEE Ш7x§§?Ш7f§~ ÅuEÅÉШ  ?ШcE~§?ò  ~f9ШÂ Å ~EÑEÅÉШf Ш
?§xEÉ9E ÑÉШ  ?Ш ?ÖxÑÉШ [ÑEÅШÑcEШ[§ Ñ  ШÂÅ§9E?ÖÅEаШ ШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ
9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

uĲŰƣċƖŸШuŸŊċƽċ 
ÑőĲШsŔťĲŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ƚШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШċŰĬШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŊƖŸƽЯШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲůċŔŰШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШ
[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШĲũĲƻċƣĲĬШĦĲŰƣƖċũШƻĲŰŸƨƚШƓƖĲƚƚƨƖĲШы9éÂьШ
ċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШĦċƖĬŔċĦШŸƨƣƓƨƣЮШÅĲĬШĤũŸŸĬШĦĲũũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƽŔĬƣőШыÅ?ìьШŔƚШċŰШŔŰĲǂƓĲŰƚŔƻĲШċŰĬШ
ƽŔĬĲũǃШċƻċŔũċĤũĲШőĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШƓċƖċůĲƣĲƖШċŰĬШċШťŰŸƽŰШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШůċƖťĲƖШŔŰШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲбШ
őŸƽĲƻĲƖЯШŔƣƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШŔŰƻċƚŔƻĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШŉƨũũǃШ
ĲũƨĦŔĬċƣĲĬЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲƚа ÑŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÅ?ìШċŰĬШŔŰƻċƚŔƻĲШ
őĲůŸĬǃŰċůŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШċŰĬШċĬƨũƣШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШ
ƨƣŔũŔƣǃШŸŉШÅ?ìШċƚШċШŰŸŰŔŰƻċƚŔƻĲШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШůċƖťĲƖЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШ[ŸŰƣċŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШӄΝΣШǃĲċƖƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƖŸƨƣŔŰĲШĦċƖĬŔċĦШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШӄΡШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШ
ƚƨƖŊĲƖǃШĤĲƣƽĲĲŰШsƨŰĲШΞΜΝΠШċŰĬШsƨũǃШΞΜΞΡЮШxċĤŸƖċƣŸƖǃШĬċƣċШċŰĬШĦċƣőĲƣĲƖрĬĲƖŔƻĲĬШ
őĲůŸĬǃŰċůŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШÅ?ìШċŰĬШ9éÂЯШċŰĬШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÅ?ìШ
ċŰĬШĦĲŰƣƖċũШƻĲŰŸƨƚШŸǂǃŊĲŰШƚċƣƨƖċƣŔŸŰШыÉĦƻ§ЋьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚа [ŸƖƣǃШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲЯШΞΞШǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШÅ?ìШ
ƽċƚШΝΟЮΟӖЯШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔċŰШ9éÂШƽċƚШΝΝЮΜШůůcŊЮШÅ?ìШƚőŸƽĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШ9éÂШы͘ШӀШΜЮΡΤЯШÂШӃШΜЮΜΜΝьШċŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШÉĦƻ§ЋШ
ы͘ШӀШҽΜЮΣΣЯШÂШӃШΜЮΜΜΝьШċŰĬШĦċƖĬŔċĦШŔŰĬĲǂШы͘ШӀШҽΜЮΟΠЯШÂШӀШΜЮΜΟьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШÅ?ìШ
ыӂΝΠЮΡӖьШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШ9éÂШыΝΠЮΡШƻƚЮШΝΜЮΡШůůcŊЯШÂШӃШΜЮΜΜΝьШċŰĬШũŸƽĲƖШÉĦƻ§ЋШ
ыΣΟЮΥӖШƻƚЮШΤΣЮΝӖЯШÂШӃШΜЮΜΜΝьШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŰŸƖůċũШÅ?ìЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
Å?ìШċƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШÉĦƻ§ЋШыÂШӃШΜЮΜΜΝьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШċŰĬШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШċŉƣĲƖШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШ
Å?ìШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШ9éÂШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШÉĦƻ§ЋШċŰĬШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШŔůƓċŔƖĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШŸǂǃŊĲŰШĬĲũŔƻĲƖǃЮШÅ?ìШŔƚШŔŰĲǂƓĲŰƚŔƻĲЯШƽŔĬĲũǃШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШċŰĬШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШƓƖċĦƣŔĦċũШŰŸŰŔŰƻċƚŔƻĲШĤŔŸůċƖťĲƖШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШ
ƖŔƚťШŸŉШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШƣőĲШƣŔůŔŰŊШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ĬƨƖŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓЮ



 

ΝΥΡ 
 

§рΜΦΝШоШмΦΝΞ 

ò§Ö ]Шf éEÉÑf] Ñ§ÅШ ì Å? 
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

x§ ]fÑÖ?f  xШ ÉÉEÉÉ~E ÑШ§[Ш9 Å?f 9Ш[Ö 9Ñf§ Ш [ÑEÅШ9Å  f§ÉÂf  xШ
fÅÅ ?f Ñf§ Шf ШÂE?f ÑÅf9Ш9E ÑÅ xШ EÅé§ÖÉШÉòÉÑE~ШÑÖ~§ÅШÉÖÅéfé§ÅÉ 

ŰċШ9ċƖŸũŔŰċШfǍƨƖŔĲƣċрÂċĦőĲĦŸΝЯΞЯ ũŔĦĲШÂŸǍǍċΟЯ EůŔũШÉƣĲŉŸƖƚΟЯΠЯ ~ċƖŔƚċШÉŔŊŰŸƖŔũĲΡЯ ?ċŰŔĲũũĲШ
ìĲŔĬůċŰΝЯΣЯ uǃũĲШÅƨŰĲĦťũĲƚΡЯ [ċƖőĲĲŰШfƚůċŔũΣЯ sƨũŔĲШ7ĲŰŰĲƣƣΝЯΣЯ xƨĦШ~ĲƖƣĲŰƚΟЯ ?ĲƖĲťШ
ÑƚċŰŊΣЯ ÂċƨũШ ċƣőċŰΝ 
ΝÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШ
ÉċŰƣШsŸċŰШĬĲШ?ĳƨЯШ§ŰĦŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣĲƖШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΟÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxċĤċƣƣШ[ċůŔũǃШ
cĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Π§ƚũŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ŸƖƽċǃЯШ ŸƖƽċǃЯ ΡÑĲĬШÑŸŊĲƖƚШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШÂƖŸŊƖċůЯШÑĲĬШÅŸŊĲƖƚШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШ
cĲċƖƣШÅĲƚĲċƖĦőЯШÑ§Å§ Ñ§ЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÂƖŔŰĦĲƚƚШ~ċƖŊċƖĲƣШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣƖĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ
 ĲƣƽŸƖťЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅċĬŔċƣŔŸŰШ§ŰĦŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÉƨƖƻŔƻċũШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦĲŰƣƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШы9 ÉьШƣƨůŸƖƚШ
őċƚШŔůƓƖŸƻĲĬШůċƖťĲĬũǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ĦċƨƚĲШŸŉШũċƣĲШůŸƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻŔƻŸƖƚЮШ ũƣőŸƨŊőШċŰƣőƖċĦǃĦũŔŰĲШы 9ьШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШ
ŔƚШŰŸƣШƨƚĲĬШƣŸШƣƖĲċƣШĤƖċŔŰШƣƨůŸƖƚЯШĦƖċŰŔŸƚƓŔŰċũШŔƖƖċĬŔċƣŔŸŰШы9ÉfьШĦċŰШĲǂƓŸƚĲШƣőĲШőĲċƖƣШƣŸШ
ƖċĬŔċƣŔŸŰЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ9ÉfШŸŰШőĲċƖƣШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔƚШƓŸŸƖũǃШƚƣƨĬŔĲĬЯШċŰĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШ
ŸǭĲƖШŰŸШ9ÉfрƚƓĲĦŔǯĦШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŸŉШƚǃƚƣŸũŔĦШċŰĬШĬŔċƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШ9ÉfШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĦċƖĬŔċĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔрŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШыsċŰƨċƖǃШΞΜΜΜрÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠьШŸŉШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШ9 ÉШƣƨůŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ9ÉfШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШ 9ШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШÉĲƖŔċũШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲĬШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШыE[ьЯШƚőŸƖƣĲŰŔŰŊШ
ŉƖċĦƣŔŸŰШыÉ[ьЯШŊũŸĤċũШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƖċŔŰШы]xÉьЯШċŰĬШ?ŸƓƓũĲƖрĤċƚĲĬШĬŔċƚƣŸũŔĦШŔŰĬŔĦĲƚЮШ
xŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШůŸĬĲũũĲĬШƨƚŔŰŊШůŔǂĲĬрĲǭĲĦƣƚШůŸĬĲũƚШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШċŰĬШĲŰĬŸĦƖŔŰĲШƻċƖŔċĤũĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΞΦШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚаШΥШяfÄÅШΡрΝΝѐШǃĲċƖƚбШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШ
ƚƣƨĬǃаШΞΟШяfÄÅШΝΥрΞΤѐШǃĲċƖƚьЯШůĲĬƨũũŸĤũċƚƣŸůċШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚШыΥΜӖьШċŰĬШ
ůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƓőŸƣŸŰрĤċƚĲĬШ9ÉfШыůĲĬŔċŰШ9ÉfШĬŸƚĲаШΞЯΟΣΜШяfÄÅШΞЯΟΠΜрΟЯΣΜΜѐШĦ]ǃбШ
ůĲċŰШőĲċƖƣШĬŸƚĲаШΝЮΞΝΤШяfÄÅШΞЮΟΠΜрΟЮΣΜΜѐШĦ]ǃьЮШxĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШE[ШċŰĬШÉ[ШĬĲĦũŔŰĲĬШŸƻĲƖШ
ƣŔůĲШыƓӀΜЮΜΜΣШċŰĬШƓӃΜЮΜΜЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШƖĲůċŔŰŔŰŊШƚƣċĤũĲШƣőƖŸƨŊőШĲċƖũǃШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲЯШĤƨƣШ
ĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШċƣШŸũĬĲƖШċŊĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΝр7ьЮШ]xÉШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШĤŔƓőċƚŔĦШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃЯШƽŔƣőШĲċƖũǃШ
ƓŸƚƣр9ÉfШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲĦũŔŰĲШыƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽŔƣőШƚĲǂрƚƓĲĦŔǯĦШ



 

ΝΥΣ 
 

ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċƣШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲƚШыƓӀΜЮΜΝΡьШы[ŔŊƨƖĲШΝ9ьЮШ?ŔċƚƣŸũŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƖĲůċŔŰĲĬШƚƣċĤũĲЮШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΞΥӖЯШĬǃƚũŔƓŔĬĲůŔċШыΟΦӖбШŰӀΝΠьШċŰĬШŸƻĲƖƽĲŔŊőƣШ
ыΞΞӖЯШŰӀΥьШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣЮШÑƽŸрƣőŔƖĬƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĲŰĬŸĦƖŔŰĲШũċƣĲШ
ĲǭĲĦƣƚЯШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĤĲŔŰŊШŊƖŸƽƣőШőŸƖůŸŰĲШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШыŰӀΡΥЯШΣΤӖьЮШEŰĬŸĦƖŔŰĲШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШE[ШŸƻĲƖШƣŔůĲШ
ыƓӀΜЮΜΟΤьЮ 

 [ŔŊƨƖĲШΝЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШŸŉШƚǃƚƣŸũŔĦШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚаШ ьШE[бШ7ьШÉ[бШ9ьШ
]xÉЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШƓƖŸƻŔĬĲШŰŸƻĲũШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШĦċƖĬŔċĦШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċŉƣĲƖШ9ÉfЮШÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШƚǃƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШ9ÉfрƣƖĲċƣĲĬШ9 ÉШƣƨůŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ĬĲƚƓŔƣĲШůŸĬĲƚƣШĦċƖĬŔċĦШƖċĬŔċƣŔŸŰШĬŸƚĲƚШċŰĬШŰŸШƓƖŔŸƖШ 9ШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШ ŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƚĲǂЯШ
ċŰĬШĲŰĬŸĦƖŔŰĲШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШůŸĬƨũċƣĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШċŰĬШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƚǃƚƣŸũŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƽőŔũĲШ
ĬŔċƚƣŸũŔĦШŔŰĬŔĦĲƚШƖĲůċŔŰШƚƣċĤũĲЮ



 

ΝΥΤ 
 

§рΜΦΞШоШмΝΟΣΥ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉШ  ?ШÅf]cÑШéE ÑÅf9Öx ÅШÅE~§?Exf ]Ш [ÑEÅШÂÖx~§  ÅòШ
é xéEШÅEÂx 9E~E ÑШf ШÅEÂ fÅE?ШÑEÑÅ x§]òШ§[Ш[ xx§ÑаШ Ш~EÑр   xòÉfÉШ§[Ш
9§ ÑE~Â§Å ÅòШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?fEÉ 

xƨĬŸƻŔĦċШ7ŸƚƚŔŸΝЯ ]ŔƨƚĲƓƓĲШ~ċǍǍċΝЯ ÉŔũƻŔċШÂĲǍǍċŰŔƣŔΝЯ [ƖċŰĦĲƚĦċШ9ŸŰƣĲΝЯ ÅŸƚċũĤċШ?ĲШ
ÉċƖƖŸΝЯ ]ŔŸƻċŰŰŔШ?ŔШÉċũƻŸΞЯ ÉċũƻċƣŸƖĲШ?ĲШÅŸƚċΝЯ ?ċŰŔĲũĲШÑŸƖĲũũċΝЯ sŸũċŰĬċШÉċĤċƣŔŰŸΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƣċŰǍċƖŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ċƣċŰǍċƖŸЯШ
fƣċũǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШìŸůĲŰѣƚШ ŰĬШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШыÂéÅьШŔƚШƽŔĬĲũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШĦőƖŸŰŔĦШƓƨũůŸŰċƖǃШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƣĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыÑ§[ьШƖĲƓċŔƖбШőŸƽĲƻĲƖЯШŔƣƚШũŸŰŊр
ƣĲƖůШŔůƓċĦƣШŸŰШƚƨƖƻŔƻċũЯШċƖƖőǃƣőůŔĦШƖŔƚťЯШőĲċƖƣрŉċŔũƨƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰĬШƖŔŊőƣрƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ƖĲůŸĬĲũŔŰŊШƖĲůċŔŰƚШĬĲĤċƣĲĬЮШìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸőŸƖƣШ
ƚƣƨĬŔĲƚШĦŸůƓċƖŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШÂéÅШƻĲƖƚƨƚШŰŸŰрÂéÅШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣƚШыƣŸƣċũШ ӇΟЯΠΤΦьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШċƚƚĲƚƚĲĬШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШċũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃЯШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůŸƖƣċũŔƣǃЯШċƖƖőǃƣőůŔċƚШыŸƻĲƖċũũШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ
éÑьЯШċĬƻċŰĦĲĬШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЯШÅéШĲŰĬрĬŔċƚƣŸũŔĦШƻŸũƨůĲШŔŰĬĲǂШыÅéE?éŔьЯШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓĲċťШé§ЋЯШ
ċŰĬШÅéШƚǃƚƣŸũŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲЮШÅċŰĬŸůрĲǭĲĦƣƚШŸƖШÂĲƣŸШǯǂĲĬрĲǭĲĦƣШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШċƓƓũŔĲĬШƽőĲƖĲШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ĦƖŸƚƚШƚƣƨĬŔĲƚЯШÂéÅШĬŔĬШŰŸƣШƖĲĬƨĦĲШċũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃШы§ÅШΜЮΣΣЯШΦΡӖШ9fШΜЮΠΝт
ΝЮΜΥбШƓӀΜЮΝΜьЯШƽőŔũĲШƖĲƚƨũƣƚШƚőŸƽĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůŸƖƣċũŔƣǃШƽŔƣőШ
ÂéÅШы§ÅШΜЮΡΠЯШΦΡӖШ9fШΜЮΞΦтΜЮΦΥбШƓӀΜЮΜΠΟьЮШÂéÅШĬŔĬШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċǭĲĦƣШŸƻĲƖċũũШőĲċƖƣр
ŉċŔũƨƖĲШĲƻĲŰƣƚШы§ÅШΜЮΦΣЯШƓӀΜЮΦΞбьЯШŰŸƖШƚƨƚƣċŔŰĲĬШéÑШы§ÅШΝЮΜΝЯШƓӀΜЮΦΦьЮШ ШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШőŔŊőĲƖШ
ċƖƖőǃƣőůŔċШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŉƣĲƖШÂéÅШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШы§ÅШΞЮΜΝЯШΦΡӖШ9fШΜЮΥΡтΠЮΤΡбШƓӀΜЮΝΝбШfЕӀΣΦӖьШ
ĬƖŔƻĲŰШĤǃШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƚƣƨĬŔĲƚЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШŸŰĲШƚƣƨĬǃШƽŔƣőШůċƖťĲĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШĲƻĲŰƣШ
ƖċƣĲƚЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШÂéÅШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШÅéE?éŔШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŰŸŰрÂéÅШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЯШ~?Шт
ΠΥЮΤШůxоůЕЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШĦŸŰǯƖůŔŰŊШƖŸĤƨƚƣШƖĲƻĲƖƚĲШƖĲůŸĬĲũŔŰŊЮШÅéШƚǃƚƣŸũŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸĬĲƚƣũǃШċŉƣĲƖШÂéÅШы~?ШҼΤЮΠΡШůůcŊЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽőŔũĲШӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓĲċťШé§ЋШĬŔĬШ
ŰŸƣШŔůƓƖŸƻĲШы~?ШтΠЮΦΣӖЯШƓӀΜЮΟΞьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƖĲƓċŔƖĲĬШÑ§[ЯШÂéÅШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШÅéШ
ƻŸũƨůĲƣƖŔĦШƖĲƻĲƖƚĲШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШĤƨƣШŰĲƨƣƖċũШĲǭĲĦƣƚШŸŰШŸƻĲƖċũũШůŸƖƣċũŔƣǃШċŰĬШůċŢŸƖШ
ċƖƖőǃƣőůŔċƚЯШċũƣőŸƨŊőШċШƓŸƚƚŔĤũĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůŸƖƣċũŔƣǃШĲůĲƖŊĲƚЮШÑőĲƚĲШ
ƖĲƚƨũƣƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƻċũƨĲШŸŉШÂéÅШŉŸƖШÅéШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШǃĲƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĲƻĲŰƣрƓŸƽĲƖĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШƣŸШĦũċƖŔŉǃШŔƣƚШĲǭĲĦƣШŸŰШũŸŰŊрƣĲƖůШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ
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?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

?f]fÑ xШcE xÑcШÂ ÉÉÂ§ÅÑШ[§ÅШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШÂ ÑfE ÑÉаШE  7xf ]Ш
xf[Ex§ ]Ш9 ÅEШ  ?ШE~Â§ìEÅ~E Ñ 

ÉĲƖĲŰċШ[ũŸĦĦŸΝЯ ]ŔŸƻċŰŰċШ9ċůƓŔŸŰŔΞЯ ÅċũƨĦċр7ŔċŰĦċШ ĲĬĲƚĦċΟЯ ƖŔċŰŰċШ~ċŊŸŰΠЯ ?ċƻŔĬĲШ
9ŸƣŔШüĲũċƣŔΟЯ ~ċƚƚŔůŸШ9őĲƚƚċΡЯ ]ŔƨũŔċШ]ƨŊũŔĲũůŔΡ 
ΝfÅ99ÉШÂ§xf9xf f9§ШÉ  Ш?§  Ñ§ЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШÖŰŔƣЯШfƖĦĦƚШ
ÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÉċŰШ?ŸŰċƣŸЯШÉċŰШ?ŸŰċƣŸШ~ŔũċŰĲƚĲЯШfƣċũǃЯШÉċŰШ?ŸŰċƣŸШ~ŔũċŰĲƚĲЯШfƣċũǃЯ Ξ ŔĦĦċШEÑÉШ
ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШŔƣċũŔċŰċШĬĲŔШĦċƖĬŔŸƓċƣŔĦŔШĦŸŰŊĲŰŔƣŔШĤċůĤŔŰŔШĲĬШċĬƨũƣŔЯШÉċŰШ?ŸŰċƣŸШ~ŔũċŰĲƚĲЯШ

fƣċũǃЯ Ο ŔĦĦċШEÑÉШрШƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШŔƣċũŔċŰċШĬĲŔШĦċƖĬŔŸƓċƣŔĦŔШĦŸŰŊĲŰŔƣŔШĤċůĤŔŰŔШĲĬШċĬƨũƣŔЯШÉċŰШ
?ŸŰċƣŸШ~ŔũċŰĲƚĲЯШfƣċũǃЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċƻŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШ
ŰĬШ[ŸƖĲŰƚŔĦШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉĲĦƣŔŸŰШ§ŉШcǃŊŔĲŰĲЯШÂċƻŔċЯШfƣċũǃЯ ΡfÅ99ÉШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÉċŰШ?ŸŰċƣŸЯШ

ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШÖŰŔƣЯШfƖĦĦƚШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÉċŰШ?ŸŰċƣŸЯШÉċŰШ?ŸŰċƣŸШ
~ŔũċŰĲƚĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲƚШũŔŉĲũŸŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ ĬƻċŰĦĲƚШŔŰШƚƨƖŊŔĦċũШċŰĬШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲШĲŰċĤũĲШ
ŸƻĲƖШΦΜӖШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ9c?ШƣŸШƖĲċĦőШċĬƨũƣőŸŸĬЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШŸŉƣĲŰШőċƻĲШĦŸůƓũĲǂШĦũŔŰŔĦċũШőŔƚƣŸƖŔĲƚЯШ
ċŰĬШũċĦťШŸŉШŔůůĲĬŔċƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚШŸƖШƣƖċƻĲũШĦċŰШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚĲШċĬĲƕƨċƣĲШĦċƖĲЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚЯШċШƓċƣŔĲŰƣрĦĲŰƣƖĲĬШ?ŔŊŔƣċũШcĲċũƣőШÂċƚƚƓŸƖƣШŔƚШ
ĤĲŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŉŸƖШĤŸƣőШƓĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƚċŉĲƣǃЯШċƨƣŸŰŸůǃЯШċŰĬШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШĦċƖĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũŔŉĲƚƓċŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ŰШ [9рĲŰċĤũĲĬШƽĲċƖċĤũĲШĬĲƻŔĦĲШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШ
?ŔŊŔƣċũШcĲċũƣőШÂċƚƚƓŸƖƣЮШ?ĲƻŔĦĲШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШĬċƣċШĲŰƣƖǃШċƖĲШŊƨŔĬĲĬШĤǃШőĲċũƣőĦċƖĲШƣĲċůƚШċƣШ
ƖĲŉĲƖƖċũШĦĲŰƣĲƖƚЯШċŰĬШĬċƣċШĦċŰШĤĲШůċŰċŊĲĬШĤǃШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƻŔċШƓċƚƚƽŸƖĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШEÖШ]?ÂÅЮШÑőĲШĬĲƻŔĦĲШƚƣŸƖĲƚШĲŰĦƖǃƓƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШ
ĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƚƨƖŊŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃЯШƣőĲƖċƓŔĲƚЯШċũũĲƖŊŔĲƚЯШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĦŸŰƣċĦƣƚЮШ
ÑőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШĲċƚŔũǃШƖĲċĬШƣőƖŸƨŊőШċŰǃШ [9рĲƕƨŔƓƓĲĬШƓőŸŰĲЯШċŰĬШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШ
ΝΞΜШƚĲĦŸŰĬƚЮШÑőŔƚШƣŸŸũШŔƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШ ŰĬƖŸŔĬШċŰĬШŔ§ÉШĬĲƻŔĦĲƚЯШċũũŸƽƚШŸǭũŔŰĲШċĦĦĲƚƚЯШ
ċŰĬШĦċŰШĲƻĲŰШƣƖċŰƚũċƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣŸШƣĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШũċŰŊƨċŊĲƚЮШÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШ
ŉċůŔũŔĲƚШŔŰШŔŰŔƣŔċũũǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШĬĲƻŔĦĲЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƖĲŉĲƖƖċũШĦĲŰƣƖĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŔůƚШƣŸШƖĲċĦőШӄΦΡӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲƻŔŰŊШƣőĲШĬĲƻŔĦĲШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШĬċƣċШ
ċŰĬШӄΦΜӖШŸŉШƣőĲůШƣŸШƖĲŊƨũċƖũǃШƨƚĲШŔƣЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШƽŔũũШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲШƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШŉċůŔũǃШ
ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШƓċƣŔĲŰƣШƚĲũŉрůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƓċƣŔĲŰƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲƖċƓǃЯШċƚШ



 

ΝΥΦ 
 

ůĲċƚƨƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЮШ[ƨƣƨƖĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔŰĦũƨĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ĦũŔŰŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰŸŰрƣĲƖƣŔċƖǃШĦĲŰƣƖĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ [9рĤċƚĲĬШ?ŔŊŔƣċũШcĲċũƣőШÂċƚƚƓŸƖƣШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ĲƚƣċĤũŔƚőШċШũŔŉĲũŸŰŊШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƚċŉĲШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĦċƖĲШŉŸƖШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfƣШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚĲċůũĲƚƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣŸШċĬƨũƣШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƓƖŸůŸƣĲШƓċƣŔĲŰƣШċƨƣŸŰŸůǃЯШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċůŸŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĬƨƖŔŰŊШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШůŸĬĲũШŔƚШƚĦċũċĤũĲЯШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШċŰĬШĦċŰШĤĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШƓƖŸŊƖċůƚЯШċĬƻċŰĦŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣрĦĲŰƣĲƖĲĬШĦċƖĲШċŰĬШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШĬŔŊŔƣċũШőĲċũƣőШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ



 

ΝΦΜ 
 

§рΜΦΠШоШмΟΠΟ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

§ÅÑf9Ш9§ Å9Ñ Ñf§ аШx§ ]рÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉШ [ÑEÅШÅEÂ fÅШìfÑcШéÉЮШìfÑc§ÖÑШ
[§ÅEf] Ш~ ÑEÅf x 

ÉŔůŸŰШÉĦőŔĲƚƚũĲƖΝЯ ÂŔŰċƖШ7ċůĤƨũрcĲĦťΝЯ sƨũŔĲШ9ũĲƨǍŔŸƨΞЯ ŰĬƖĲċƚШEŔĦťĲŰΝЯ ũŉƖĲĬШ
cċŊĲƖΝЯ ÂĲƣĲƖШEƽĲƖƣΝЯ uċƣċƖǍǃŰċШ]ĲŰĬĲƖċΝ 
Ν]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑĲĦőŰŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨŰŔĦőЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ Ξ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖШ~ƨŰŔĦőЯШÑĲĦőŰŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨŰŔĦőЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰĬШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ŸƖƣŔĦШĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰШы9Ÿ ьШĦċŰШĤĲШƣƖĲċƣĲĬШƚƨƖŊŔĦċũũǃЯШƨƚŔŰŊШĲŰĬрƣŸрĲŰĬШ
ċŰċƚƣŸůŸƚŔƚЯШƓċƣĦőШċŸƖƣŸƓũċƚƣǃЯШƚƨĤĦũċƻŔċŰШǰċƓШƖĲƓċŔƖЯШŸƖШĦŸŰĬƨŔƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШŸƖШƻŔċШ
ĦċƣőĲƣĲƖрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚƨĦőШċƚШĤċũũŸŸŰШċŰŊŔŸƓũċƚƣǃШċŰĬШƚƣĲŰƣШƓũċĦĲůĲŰƣЮШ ШťĲǃШ
ƨŰƖĲƚŸũƻĲĬШŔƚƚƨĲШŔƚШƽőĲƣőĲƖШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШċŸƖƣŔĦШƽċũũШċǭĲĦƣƚШũŸŰŊр
ƣĲƖůШƻċƚĦƨũċƖШƓőǃƚŔŸũŸŊǃШċŰĬШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲƚШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŔŰǰƨĲŰĦĲШ
ŸŉШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШƨƚĲĬШŔŰШ9Ÿ ШƖĲƓċŔƖЯШƽŔƣőШċШŉŸĦƨƚШŸŰШƖĲƚƣŔŰŊШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲрŔŰĬƨĦĲĬШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШE9]ШĦőċŰŊĲƚШĬƨƖŔŰŊШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣĲƚƣŔŰŊШ
ы9ÂEÑьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲƓċŔƖĲĬШ9Ÿ ШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШŉŸũũŸƽрƨƓШ9ÂEÑШċƣШċШƣĲƖƣŔċƖǃШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШőŸƚƓŔƣċũЮШEǂĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШċШƚǃƚƣĲůŔĦШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲЯШĲǂƣƖċрċŰċƣŸůŔĦċũШċŸƖƣŔĦШĦŸŰĬƨŔƣƚЯШċŰĬШ
ƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŉŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШ9Ÿ ШƽŔƣőŔŰШΝΞШůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШ9ÂEÑЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŊƖŸƨƓĲĬШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸƖШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШыƚƣĲŰƣЯШƓċƣĦőЯШŸƖШĦŸŰĬƨŔƣьШŔŰШƣőĲШ
ċŸƖƣŔĦШŔƚƣőůƨƚЮШEŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƚƣŔŰŊШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШĲǂĲƖĦŔƚĲШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШ
ƓĲċťШŸǂǃŊĲŰШƨƓƣċťĲШыé§ЋůċǂьЯШĲǂĲƖĦŔƚĲрŔŰĬƨĦĲĬШÉÑрƚĲŊůĲŰƣШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШċŰƣŔőǃƓĲƖƣĲŰƚŔƻĲШůĲĬŔĦċƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΣӖШŉĲůċũĲьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΟΡШ
ǃĲċƖƚШыfÄÅШΞΠтΠΞьЮШ[ŸƖƣǃрƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΥӖьШőċĬШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШŔŰШƣőĲШċŸƖƣŔĦШŔƚƣőůƨƚЮШ
7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŊĲЯШŊĲŰĬĲƖЯШċŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖŔĦƚЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ĬƨƖċƣŔŸŰуƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚЮШ ŰƣŔőǃƓĲƖƣĲŰƚŔƻĲШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШыΤΠӖШƻƚЮШΟΦӖбШƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШé§ЋƓĲċťШ
ƚőŸƽĲĬШċШŰŸŰрƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШőŔŊőĲƖШƻċũƨĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШ
ыΟΜЮΝШƻƚЮШΞΤЮΣШůxоťŊоůŔŰбШƓШӀШΜЮΜΤьЮШÅĲƚƣŔŰŊШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШĲǂĲƖĦŔƚĲШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШÉÑрƚĲŊůĲŰƣШĦőċŰŊĲƚШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŊĲШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШċƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШ



 

ΝΦΝ 
 

ŸŉШċƖƣĲƖŔċũШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШƽőŔũĲШċŊĲШċƣШŔŰŔƣŔċũШ9Ÿ ШƖĲƓċŔƖШƚőŸƽĲĬШŰŸШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШũċƣĲƖШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШƨƚĲĬШŔŰШ9Ÿ ШƖĲƓċŔƖШċƓƓĲċƖƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċŰƣŔőǃƓĲƖƣĲŰƚŔƻĲШƣőĲƖċƓǃЯШċũƣőŸƨŊőШĲǂĲƖĦŔƚĲШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲШƓƖŸǯũĲƚШ
ƖĲůċŔŰĲĬШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮШìőŔũĲШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШĬŸШŰŸƣШƚƨƓƓŸƖƣШĦőċŰŊĲƚШƣŸШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚуƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŊŔƻĲŰШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШũĲƚƚШŔŰƻċƚŔƻĲШĦċƣőĲƣĲƖрĤċƚĲĬШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚуƣőĲǃШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĦċƖĲŉƨũШũŸŰŊрƣĲƖůШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉŸƖĲŔŊŰШůċƣĲƖŔċũШŔŰШƣőĲШċŸƖƣŔĦШŔƚƣőůƨƚЮ



 

ΝΦΞ 
 

§рΜΦΡШоШмΝΠΥΣ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

x§ ]рÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉШ§[ШcE ÅÑШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Шf Ш ?ÖxÑÉШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШ
cE ÅÑШ?fÉE ÉEаШ ШÉf ]xEШ9E ÑEÅШEñÂEÅfE 9E 

?ŸůĲŰŔĦŸШ9ƖĲċΝЯ  ŔĦŸũċШÂƖċĬĲŊċŰΝЯ 9őŔċƖċШÑĲƚƚċƖŔΝЯ ?ċŰŔĲũċШ7ċĦŔĦőΝЯ ]ŔƨƚĲƓƓĲШ
ÑŸƚĦċŰŸΝЯ ?ċŰŔĲũċШ~ċŰĦƨƚŸΝЯ 7ŔċŊŔŸШ9ċƚƣċũĬŔΞЯ ]ŔŸƻċŰŰŔШ?ŔШÉċũƻŸΞЯ ŰŰċũŔƚċШ
ŰŊĲũŔŰŔΟЯ éũċĬŔůŔƖŸШéŔĬċΠЯ ]ŔŰŸШ]ĲƖŸƚċΝЯ éŔŰĦĲŰǍŸШÑċƖǍŔċΝ 

ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ[ŸƖШìŸůĲŰќƚШ ŰĬШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШcĲċũƣőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШƓċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ Ο9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
ÂċƣőŸũŸŊǃШÖŰŔƣШcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬƨċЯШ9ċƖĬŔċĦШÑőŸƖċĦŔĦШéċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚШ ŰĬШ
ÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔċĦЯШÑőŸƖċĦŔĦШ ŰĬШ
éċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа cĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШыcÑьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲŰĬрƚƣċŊĲШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШ
ы9c?ьЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШŔŰƣŸШċĬƨũƣőŸŸĬШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШũŸŰŊрƣĲƖůШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲůċŔŰШċШůċƣƣĲƖШŸŉШ
ĦŸŰĦĲƖŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċŉƣĲƖШcÑШŔŰШ
9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШcÑШċƣШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬЮШ
?ĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШĦũŔŰŔĦċũЯШƚƨƖŊŔĦċũЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШ
ƽċƚШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƣƖċŰƚƓũċŰƣрƖĲũċƣĲĬШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÉƨƖƻŔƻċũШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰт~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚŔƚЮШ9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƚШůĲĬŔċŰШċŰĬШŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲШыfÄÅьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΟШůċũĲƚЯШΝΠШŉĲůċũĲƚьШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΟΦШǃĲċƖƚШыfÄÅШΞΦрΡΜьЮШ ůŸŰŊШƣőĲůЯΝΡШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΝЮΦӖьШőċĬШ9c?ШƽŔƣőШƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШ~ĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΡΞШůŸŰƣőƚШ
ыfÄÅШΝтΝΟΝьЮ 
?ƨƖŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓЯШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĦċƖĬŔċĦШċũũŸŊƖċŉƣШƻċƚĦƨũŸƓċƣőǃШы9 éьШŊƖċĬĲШӄΞЯШ
ƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŰĲŸƓũċƚůƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝШƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШы9u?ьШŔŰШΝΝШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
ƣШũċƚƣШŉŸũũŸƽрƨƓЯШůĲĬŔċŰШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШƽċƚШΣΝӖШыfÄÅШΡΥтΣΥЮΤΡьЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŊƖċŉƣШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻŔƻŸƖƚЮШ~ĲĬŔċŰШÑ ÂÉEШ
ƽċƚШΝΣЮΡШůůШыfÄÅШΝΠрШΝΦЮΤΠьЮШ~ŸĬĲƖċƣĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШŸŰũǃШΝШ
ƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШŰŸШŸƣőĲƖШůŸĬĲƖċƣĲШŸƖШƚĲƻĲƖĲШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƻċũƻĲШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШ
uċƓũċŰр~ĲŔĲƖШƚƨƖƻŔƻċũШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШċŰШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШŸŉШΣΠЮΞӆΥЮΝӖШċƣШΝΜШǃĲċƖƚЯШċŰĬШ



 

ΝΦΟ 
 

ΠΣЮΞӆΝΞЮΥӖШċƣШΞΜШǃĲċƖƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа cĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ċĦĦĲƓƣċĤũĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƖƻŔƻċũШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШċŰċƣŸůŔĦċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċŰĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШŸŉШƣőŔƚШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ ũƣőŸƨŊőШũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШ9 éЯШŰĲŸƓũċƚůƚЯШċŰĬШ9u?ШƖĲůċŔŰШ
ĦŸůůŸŰЯШċĦĦĲƓƣċĤũĲШŊƖċŉƣШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШ
őĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċƚШċШĬƨƖċĤũĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШůċŰċŊĲĬШŔŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĦĲŰƣĲƖƚШƽŔƣőШĬĲĬŔĦċƣĲĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓ



 

ΝΦΠ 
 

§рΜΦΣШоШмΞΟΟ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EШ§[Шx ÑEШÉÖÅéfé§ÅÉШ[§xx§ìf ]ШÑcEШ9x ÉÉf9Ш[§ Ñ  Ш
ÂÅ§9E?ÖÅE 

sċƚůŔŰШÅĲǃőċŰŔǃĲΝЯ ~ƨŰĲċťŔШ~ċƣƚƨĤċƖċΝЯ ÑőŔĤċƨũƣШÉĦőċĲǭĲƖΝЯ sŸŰċƚШÂċũůΞЯ 9őƖŔƚƣŸƓőШ
ÅƁőũŔŊΞЯ ÂċƨũШÂőŔũŔƓƓШcĲŔŰŔƚĦőΝЯ ũŉƖĲĬШcċŊĲƖΞЯ sƬƖŊĲŰШcƁƖĲƖΝЯ ~ċƚċůŔĦőŔШ§ŰŸΝ 
ΝÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШΝШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
cĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑƨůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃЯШ ŰĬШ
?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ§ŉШ~ƨŰŔĦőЯШxƨĬƽŔŊр
ůċǂŔůŔũŔċŰƚрƨŰŔƻĲƖƚŔƣęƣЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃЯЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΞÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШŔŰƚŔĬŔŸƨƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШċŰĬШůƨũƣŔрŸƖŊċŰШ
ĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШċШĦũċƚƚŔĦШ[ŸŰƣċŰШƽċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШ
ũċƣĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШċŉƣĲƖШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШ[ŸŰƣċŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ůŸŰŊШΝΤΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШ[ŸŰƣċŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΤΥШ
ċŰĬШΝΦΦΡЯШƣőŸƚĲШƽőŸШƚƨƖƻŔƻĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜШǃĲċƖƚШƽŔƣőШŉŸũũŸƽрƨƓШĬċƣċШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ
§ƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŸƖƣċũŔƣǃЯШċƖƖőǃƣőůŔċЯШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰЯШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШ
ƻċƖŔċĤũĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÑőĲШĬŔċŊŰŸƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΟΤШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШċƣƖĲƚŔċШ
ыfĤШŔŰШΞΜЯШfĦШŔŰШΣЯШffĤШŔŰШΟЯШċŰĬШffĦШŔŰШΥьЯШΝΠШĬŸƨĤũĲШŔŰũĲƣШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШы?fxéьЯШċŰĬШΦШŸƣőĲƖƚЮШÑőĲШ
ůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШƽċƚШΣЮΟШыfÄÅаШΟЮΦрΝΜЮΝьШǃĲċƖƚЮШÑőĲШƣǃƓĲШŸŉШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШŔŰĦũƨĬĲĬШΟΡШ
ċƣƖŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШыΝΟШuƖĲƨƣǍĲƖШċŰĬШΞΞШxŔŰƚьШċŰĬШΞΡШċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШ
ы7ŢƁƖťьЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΟΡЮΟШыΟΞЮΠрΟΤЮΤьШǃĲċƖƚЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΝΟШĬĲċƣőƚШƽŔƣőШċШ
ůĲĬŔċŰШƓĲƖŔŸĬШŸŉШΟΞШыfÄÅаШΞΦрΟΡьШǃĲċƖƚЯШċŰĬШΟΝШŸŰƚĲƣШŸŉШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰШƽŔƣőШůĲĬŔċŰШƓĲƖŔŸĬШ
ŸŉШΟΝШыfÄÅаШΞΝрΟΣьШǃĲċƖƚЮШÑċĦőǃċƖƖőǃƣőůŔċШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉċŔũŔŰŊШ
[ŸŰƣċŰШƚőŸƽĲĬШũŸƽĲƖШƚƨƖƻŔƻċũШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣШыƓӀΜЮΜΝΟьЮШ?fxéШыcÅаШΞЮΞΣЯШƓӀΜЮΜΟьШ
ċŰĬШċƚĦŔƣĲƚШыcÅаШΞЮΤΜЯШƓӃΜЮΜΝьШƽĲƖĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰЮШ ĤƚŸũƨƣĲШũǃůƓőŸĦǃƣĲШ
ĦŸƨŰƣƚШыΥΦΜШыΣΤΜрΝΠΞΜьШƻƚЮΝΞΜΜШыΥΤΜрΝΣΦΜьШӓxЯШƓӃΜЮΜΝьШƽĲƖĲШũŸƽĲƖШċƣШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШŉċŔũŔŰŊШ
[ŸŰƣċŰЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΝШǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰЮШƣШŉŸũũŸƽрƨƓЯШċũĤƨůŔŰШũĲƻĲũƚШ
ыΠЮΝШыΟЮΠрΠЮΤьШƻƚЮШΠЮΣШыΠЮΝрΠЮΥьШŊоĬũЯШƓӀΜЮΜΝьШƽĲƖĲШũŸƽĲƖШċŰĬШ ÑрƓƖŸ7 ÂШыΤΤΠШыΠΠΦрΝΞΠΤьШƻƚЮШ
ΠΜΠШыΞΟΥрΣΣΦьЯШƓӀΜЮΜΜΣьШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШ]§ÑШыƓӀΜЮΟΡьЯШ]ÂÑШыƓӀΜЮΟΤьЯШŊċůůċШ]ÑÂШыƓӀΜЮΤΜьЯШ[ŔĤрΠШыƓӀΜЮΠΥьЯШƓƖŸƣĲŔŰШũĲƻĲũШ
ыƓӀΜЮΜΤьЯШċŰĬШƓũċƣĲũĲƣШĦŸƨŰƣƚШыƓӀΜЮΦΦьШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŊƖŸƨƓƚЮ 



 

ΝΦΡ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШ[ŸŰƣċŰШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯШũċƣĲШůŸƖƣċũŔƣǃШċŰĬШũċƣĲШ
ŸŰƚĲƣШŸŉШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰШƽĲƖĲШƖĲũĲƻċŰƣШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜШǃĲċƖƚШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЮШxǃůƓőŸƓĲŰŔċЯШũŸƽШ
ċũĤƨůŔŰШũĲƻĲũЯШċŰĬШőŔŊőĲƖШ ÑрƓƖŸ7 ÂШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰЮШÉĲƖŔċũШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШċĬƨũƣШ[ŸŰƣċŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΝΦΣ 
 

§рΜΦΤШоШмΡΤΥ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

[§ Ñ  р ÉÉ§9f ÑE?ШxféEÅШ?fÉE ÉEаШ9xf f9 xШ  ?ШEÂf?E~f§x§]f9 xШf~Â 9ÑШ§ Ш
Шx Å]EШ9§c§ÅÑШf ШÑcEШÖuЯШ ШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ~ÖxÑf9E ÑEÅШÉÑÖ?òЮ 

EũĲŸŰŸƖċШ~ƨŰċƖĲƣƣŸΝЯ cċŰŰċőШ7ĲũũƚőċůрÅĲƻĲũũΞЯ  ċƣċũŔĲШ?ĲĬŔĲƨΟЯ ċƖŸŰШ7ĲũũΞЯ  ŔƖŸůŔũċШ
 ċĬċƖċŢċŰΟЯ ~ċƖċШ9ċŰċŰǍŔΝЯ ũċƚƣċŔƖШ7ċťĲƖΠЯ ~ŔĦőċĲũШÄƨċŔũΟ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШÂċĬƨċЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШcĲƓċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ]ċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŊǃЯШÂċĬƨċЯШ
fƣċũǃЯ ΞEƻĲũŔŰċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ƨǃѣƚШċŰĬШÉƣШÑőŸůċƚѣШ cÉШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Ο]ƖĲċƣШ§ƖůŸŰĬШÉƣƖĲĲƣШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰШ cÉШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΠuŔŰŊѣƚШ
9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ cÉШÑƖƨƚƣЯШxŸŰĬŸŰЯШÖuЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШxŔƻĲƖШ9ĲŰƣĲƖЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ƚШƚƨƖƻŔƻċũШċŉƣĲƖШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŔůƓƖŸƻĲƚЯШ[ x?ШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŔƚШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊбШőŸƽĲƻĲƖЯШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĬċƣċШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШ[ x?Ш
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШƚƨƖƻŔƻċũЯШċŰĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőƖĲĲШÖuШƣĲƖƣŔċƖǃШ
ĦċƖĲШĦĲŰƣƖĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШőĲċƖƣШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΥΤШċŰĬШΞΜΞΠЮШxŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ~Ex?рñfШċŰĬШ
é ÉÑШƚĦŸƖĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΤΞΦШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΡΟЮΡӖШыΟΦΜьШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũŔƻĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШ
ŸŉШΝΟЮΝШǃĲċƖƚШċŰĬШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΝΞЮΥШǃĲċƖƚЮШ[ x?ШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƽċƚШΝΜЮΦӖШċƣШΜрΡШǃĲċƖƚЯШ
ΞΟЮΟӖШċƣШΡрΝΜШǃĲċƖƚЯШΣΟЮΤӖШċƣШΝΜрΝΡШǃĲċƖƚЯШΥΞЮΣӖШċƣШΝΡрΞΜШǃĲċƖƚЯШΦΝӖШċƣШΞΜрΞΡШǃĲċƖƚЯШċŰĬШ
ΝΜΜӖШċƣШΞΡрΠΜШǃĲċƖƚЮШÅċĬŔŸũŸŊŔĦċũШĦŔƖƖőŸƚŔƚШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΝΥЮΞӖШŸŉШŔůċŊŔŰŊШƽŔƣőŔŰШΡШ
ǃĲċƖƚЯШΞΦЮΦӖШċƣШΡрΝΜШǃĲċƖƚЯШΟΤЮΤӖШċƣШΝΜрΝΡШǃĲċƖƚЯШċŰĬШΥΟЮΟӖШĤĲǃŸŰĬШΞΡШǃĲċƖƚЮШ
cĲƓċƣŸĦĲũũƨũċƖШĦċƖĦŔŰŸůċШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΜЮΝΠӖЮШxŔƻĲƖШƚƣŔǭŰĲƚƚШĬŔĬШŰŸƣШĦőċŰŊĲШŸƻĲƖШƣŔůĲШ
ŰŸƖШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШƽőĲƖĲċƚШé ÉÑШċŰĬШ~Ex?рñfШƚĦŸƖĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƣŔůĲШƓŸƚƣр[ŸŰƣċŰШыƓӃΜЮΜΜΜΡЯШƓӃΜЮΜΜΜΝьЮШ§ũĬĲƖШċŊĲШċƣШ[ŸŰƣċŰЯШĦċƖĬŔċĦШ
ŔƚŸůĲƖŔƚůЯШċŰĬШůċũĲШƚĲǂШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШ~Ex?рñfШыƓӀΜЮΜΜΟЯШΜЮΜΜΠЯШΜЮΜΟΣьЮШÖŰŔƻċƖŔċƣĲШ9ŸǂШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШũŔƻĲƖШŔŰŢƨƖǃШƓƖĲр[ŸŰƣċŰШыcÅШΟЮΤΠЯШƓӀΜЮΜΠΝьЯШé ÉÑШыcÅШΞЮΦΟЯШƓӃΜЮΜΜΜΡьШ
ċŰĬШ~Ex?рñfШыcÅШΝЮΝΤЯШƓӀΜЮΜΝΡьШċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖƣċũŔƣǃШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШé ÉÑШыcÅШΟЮΝΡЯШƓӃΜЮΜΜΜΡьШċŰĬШ~Ex?рñfШыcÅШΝЮΞΝЯШƓӀΜЮΜΝΟьШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖŸũĲЮШ
Å§9ШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШé ÉÑШӄШΞШċŰĬШ~Ex?ñfШӄШΝΠШċƚШůŸƖƣċũŔƣǃШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ x?ШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚШƣŸШċĬƻċŰĦĲĬШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШŰĲċƖũǃШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШ
ƽŔƣőШƨƓШƣŸШΣΠӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊ[ x?ШĬƨƖŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШ
ĦŔƖƖőŸƚŔƚШŔŰШΟΥӖЮШÂƖĲр[ŸŰƣċŰШũŔƻĲƖШŔŰŢƨƖǃЯШ~Ex?рñfШċŰĬШé ÉÑШƚĦŸƖĲƚШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЯШƽőŔũĲШũŔƻĲƖШƚƣŔǭŰĲƚƚШĬŸĲƚШŰŸƣШƓƖĲĬŔĦƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮШìĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШ



 

ΝΦΤ 
 

ŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШũŔƻĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШĬĲĦċĬĲШƓŸƚƣр[ŸŰƣċŰШƣŸШĲŰċĤũĲШƣŔůĲũǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШőĲƓċƣŔĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ



 

ΝΦΥ 
 

§рΜΦΥШоШмΝΠΞΟ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

ÅEx Ñf§ ÉcfÂÉШ7EÑìEE Ш9 Å?f§ÂÖx~§  ÅòШEñEÅ9fÉEШÑEÉÑf ]ЯШ9 Å?f 9Ш
7f§~ ÅuEÅÉЯШ  ?Ш9~ÅШÂ Å ~EÑEÅÉШf Шò§Ö ]Ш ?ÖxÑÉШìfÑcШÅEÂ fÅE?Ш
ÑEÑÅ x§]òШ§[Ш[ xx§Ñ 

7ĲŰĲĬĲƣƣċШxĲŸŰċƖĬŔЯ [ĲĬĲƖŔĦċШ]ĲŰƣŔũŔЯ EũŔċŰċШÑƖċŰĦőŔƣċЯ 9ũċƨĬŔċШ~ŸŰƣċŰċƖŸЯ ~ċƣƣĲŸШ
?ѣ ŊŸƚƣŔŰŔЯ §ƣƣċƻŔċШÂŸƖǍŔŸЯ ~ċƖĦĲũũŸШ9őŔŰċũŔЯ ÅŸƚċũŔŰĬċШÂċũůŔĲƖŔЯ ]ŔƨũŔċШ?ŔШ]ŔěЯ ÅŸƚƚċŰċШ
ÂċũƨůĤŸЯ ƨƖĲũŔŸШÉĲĦŔŰċƖŸЯ ÖŊŸШ]ŔŸƖĬċŰŸ 
7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШfÅ99ÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа §ĤŢĲĦƣŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШŔƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШƖĲƓċŔƖĲĬШÑĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыƖÑŸ[ьЯШŔŰШƽőŸůШƚǃůƓƣŸůƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƨŰƖĲũŔċĤũĲЮШ
9ċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣĲƚƣŔŰŊШы9ÂEÑьЯШĦċƖĬŔċĦШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШы9~ÅьЯШċŰĬШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰбШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲŔƖШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċƖĲШŰŸƣШŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШÑŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
9ÂEÑрĬĲƖŔƻĲĬШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШĤŔŸůċƖťĲƖƚШы ÑрƓƖŸ7 ÂШċŰĬШƣƖŸƓŸŰŔŰьШċŰĬШ
9~ÅШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŔŰШƖÑŸ[ШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖÑŸ[ШċŰĬШċШƖĲĦĲŰƣШ9~ÅШƽĲƖĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬЮШ§ŰШƣőĲШƚċůĲШ
ĬċǃЯШ9ÂEÑШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċŰĬШ ÑрƓƖŸ7 ÂШċŰĬШƣƖŸƓŸŰŔŰШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬЮШ òc Ш
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦũċƚƚШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9ÂEÑЯШĤŔŸůċƖťĲƖƚЯШċŰĬШ9~ÅШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΞΥЮΟШӆШΤЮΡШǃĲċƖƚьЯШŰĲċƖũǃШċũũШƽĲƖĲШŔŰШ òc ШĦũċƚƚШfЮШ
~ĲċŰШƻċũƨĲƚШŉŸƖШƓĲċťШé§ЋЯШƓĲċťШŸǂǃŊĲŰШƓƨũƚĲЯШéEоé9§ЋШƚũŸƓĲЯШċŰĬШŸǂǃŊĲŰШƨƓƣċťĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШ
ƚũŸƓĲШƽĲƖĲШΞΤЮΠШӆШΡЮΥШůxоťŊоůŔŰШыΣΦЮΞШӆШΝΝЮΤӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬьЯШΝΝЮΦШӆШΞЮΤШůxоĤĲċƣШыΥΜЮΠШӆШ
ΝΠЮΣӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬьЯШΟΜЮΜШӆШΠЮΠЯШċŰĬШΞΝΜΣШӆШΡΟΟЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ9~ÅШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċШ
ÅéE?éŔШΝΝΤЮΡШӆШΞΠЮΞШůxоůЕЯШÅéEÉéŔШΡΠЮΥШӆШΝΣЮΦШůxоůЕЯШÅéE[ШŸŉШΡΟЮΡШӆШΣЮΠӖЯШÂÅШŸŉШΞΜЮΡШӆШ
ΝΣЮΥӖШċŰĬШċШxéE[ШŸŉШΡΥЮΟШӆШΝΜЮΞӖЮШ~ĲĬŔċŰШ ÑрƓƖŸ7 ÂШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШΤΜШƓŊоůxШыfÄÅШΟΣтΝΝΝьЯШ
ƽőŔũĲШůĲĬŔċŰШƣƖŸƓŸŰŔŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШΠЮΠШƓŊоůxШыfÄÅШΟЮΜтΡЮΦьЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƽŔƣőШÅéE?éŔЯШÅéEÉéŔШċŰĬШÂÅШċŰĬШŔŰƻĲƖƚĲũǃШƽŔƣőШÅéE[ШыċũũШƓШӃШΜЮΜΝьЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШ
ƽċƚШŔŰƻĲƖƚĲũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲċťШé§ЋЯШ§ÖEÉЯШé§ЋШċƣШċŰċĲƖŸĤŔĦШƣőƖĲƚőŸũĬШыċũũШƓШӃШΜЮΜΜΝьШ
ƓĲċťШŸǂǃŊĲŰШƓƨũƚĲШыƓШӃШΜЮΜΡьШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƽŔƣőШéEоé9§ЋШƚũŸƓĲШыƖШӀШΜЮΝΦΦЯШƓШӃШΜЮΜΡьЮШ
ÑƖŸƓŸŰŔŰШƚőŸƽĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċĤƚŸũƨƣĲШƓĲċťШé§ЋШыƓШӃШΜЮΜΝьЯШƓĲċťШŸǂǃŊĲŰШ
ƓƨũƚĲШыƓШӃШΜЮΜΝьЯШ§ÖEÉШыƓШӃШΜЮΜΡьЯШċŰĬШŔŰƻĲƖƚĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШÅéE[ШċŰĬШxéE[ШыĤŸƣőШƓШӃШ
ΜЮΜΝьЯШƽŔƣőŸƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƻŸũƨůĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ÑрƓƖŸ7 ÂШċŰĬШƣƖŸƓŸŰŔŰШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШĤƨƣШĬŔƚƣŔŰĦƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШ
ƖÑŸ[ЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШƖĲǰĲĦƣƚШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƻŸũƨůĲШũŸċĬШċŰĬШŔůƓċŔƖĲĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШĦċƓċĦŔƣǃЯШ



 

ΝΦΦ 
 

ƽőĲƖĲċƚШƣƖŸƓŸŰŔŰШŔƚШůŸƖĲШĦũŸƚĲũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƚǃƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШċĤƚŸũƨƣĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШůƨũƣŔůŸĬċũШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ



 

ΞΜΜ 
 

§рΜΦΦШоШмΞΤΦ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

[ 9Ñ§ÅÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШÂ§ÉÑрÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ ШÉÖÅéfé xШf Ш ?ÖxÑÉШìfÑcШ
9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEаШ ШÉf ]xEШ9E ÑEÅШ   xòÉfÉ 

ÉĲũŔŰШ§ŰĦƨũΝЯΞЯ uċǃũċШxƨĦċƚΞЯ sĲǭƖĲǃШsċĦŸĤƚΞЯ őůĲƣШ7ŔũŊŔũŔΞЯ 7ƖċĲũǃŰŰШ[ЮШuШ7ŸũŊĲƖΝЯΞЯ ÅŸƚƚШ
sċĦŸĤƚŸŰΞЯ ?ċũŔċШ9ŸũŸŰΞЯ ?ŔƓċŰťċƖШ]ƨƓƣċΞЯ 7ŔċŊŔŸШÂŔĲƣƖċΞЯ ?ŔĲŊŸШ~ŸŊƨŔũũċŰƚťǃΞЯ òƨƖŔǃШ
ÉƣƨťŸƻΞЯ ]ŔũĲƚШÂĲĲťΞЯ ~ċƖťШ7ũĲŔƽĲŔƚΞ 
ΝuŔŰŊѣƚШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
[ũŸƖŔĬċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣƚШ§ŉШÉƨƖŊĲƖǃШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ]ċŔŰĲƚƻŔũũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШƖĲƻŔĲƽШŸƨƖШƚŔŰŊũĲШĦĲŰƣĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ
ĦċƖĬŔċĦШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔŰШ 9c?ШŸƻĲƖШΟΥШǃĲċƖƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖƻŔƻċũЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШċũũШ 9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШŸƨƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ
ƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŉƖŸůШ~ċƖĦőШΝΦΥΤШƣŸШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƖŔŸƖШ
őĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣƚШыŰӀΟьШƽĲƖĲШŸůŔƣƣĲĬЮШÂŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰр
~ĲŔĲƖШċŰċũǃƚŔƚШƽŔƣőШċШũŸŊрƖċŰťШƣĲƚƣЮШ ШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШůŸĬĲũШƽċƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖƻŔƻċũЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΤΟШ 9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖЮШÑőĲШ
ůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШΞΦЮΠШǃĲċƖƚШяfÄÅӀΞΜЮΥрΠΞЮΣѐЯШůĲĬŔċŰШƽĲŔŊőƣШƽċƚШΣΤЮΝШťŊШ
яfÄÅӀΡΝЮΝрΥΟЮΦѐЯШċŰĬШůĲĬŔċŰШőĲŔŊőƣШƽċƚШΝΤΜШĦůШяfÄÅӀΝΣΜрΝΤΣѐЮШΝΞоΤΟӀΝΣЮΠӖШƽĲƖĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƽŔƣőШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШΥоΤΟӀΝΜЮΦӖШƽĲƖĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƽŔƣőШůĲĦőċŰŔĦċũШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШыΣоΤΟӀΥЮΞӖШ
ƽŔƣőШé ?ШċŰĬШΞоΤΟӀΞЮΤӖШƽŔƣőШE9~§ьЮШΝΟоΤΟӀΝΤЮΥӖШƽĲƖĲШůƨũƣŔŸƖŊċŰШƣƖċŰƚƓũċŰƣƚЮШ~ĲĬŔċŰШ
ĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃƓċƚƚШƣŔůĲШƽċƚШΝΡΣШůŔŰƨƣĲƚШяfÄÅӀΝΞΥрΞΜΣѐЯШċŰĬШůĲĬŔċŰШĦƖŸƚƚШĦũċůƓШ
ƣŔůĲШƽċƚШΦΟШůŔŰƨƣĲƚШяfÄÅӀΤΠрΝΝΠѐЮШ§ƻĲƖċũũШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШĲƚƣŔůċƣĲĬШΝрǃĲċƖШƚƨƖƻŔƻċũШŉŸƖШċũũШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШΥΣЮΟӖШыΦΡӖ9fӀΤΥЮΥӖрΦΠЮΣӖьШċŰĬШĲƚƣŔůċƣĲĬШΡрǃĲċƖШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШΤΡЮΝӖШ
ыΦΡӖ9fӀΣΡЮΠӖрΥΣЮΟӖьШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ§ŰШƨŰŔƻċƖŔċĤũĲШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƚƨƖƻŔƻċũШċŰċũǃƚŔƚШ
ƽĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃƓċƚƚШƣŔůĲШыƓĲƖШůŔŰƨƣĲьШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШőċǍċƖĬШŸŉШĬĲċƣőШыcÅаШΝЮΜΝШяΝЮΜΜΠтΝЮΜΝΣѐЯШƓШӀШΜЮΜΜΝьШыÑċĤũĲШ
ΝьЮ 



 

ΞΜΝ 
 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ċƖĬŔċĦШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ 9c?Ш
ċŰĬШĲŰĬрƚƣċŊĲШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƚőŸƖƣĲƖШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĤǃƓċƚƚШƣŔůĲƚШċƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĤĲƣƣĲƖШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 

ΞΜΞ 
 

§рΝΜΜШоШмΡΦΝ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

?f ÉÑ§xf9Ш?òÉ[Ö 9Ñf§ ЯШ ÑÅf xШ~E9c  f9ÉШ  ?Ш[Ö 9Ñf§  xШ9 Â 9fÑòШf Ш
[§ Ñ  Ш9fÅ9Öx Ñf§ аШ9xf f9 xШf~Âxf9 Ñf§ ÉШ[§ÅШÂ ÑfE ÑÉШÉÖÅéEfxx  9EШ  ?Ш
cE ÅÑШÑÅ  ÉÂx  ÑШ9§ Éf?EÅ Ñf§  

òũĲŰŔċШ7ċƖƣŸũċĦĲũũŔΝЯ ~ċƚƚŔůŸШ9ċƚċũĲΝЯ ŰŰċШ7ċũĬƨĦĦŔΝЯ ]ċĤƖŔĲũĲШEŊŔĬǃШ ƚƚĲŰǍċΝЯ 9ƖŔƚƣŔŰċШ
9ŔƨĦċΝЯ éċũĲŰƣŔŰċШ]ĲƚƨĲƣĲΝЯ ?ċŰŔĲũċШÂċũũĲƖŔΝЯ xƨĦċШÅċŊŰŔΝЯ EůċŰƨĲũċШ ŰŊĲũŔΞЯ ŰĬƖĲċШ?ŸŰƣŔΝ 
ΝfÅ99ÉШ ǍŔĲŰĬċШ§ƚƓĲĬċũŔĲƖŸрÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШĬŔШ7ŸũŸŊŰċЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ ĬƨũƣШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШÂƖŸŊƖċůЯШ7ŸũŸŊŰċЯШfƣċũǃЯ ΞfÅ99ÉШ ǍŔĲŰĬċШ§ƚƓĲĬċũŔĲƖŸр
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШĬŔШ7ŸũŸŊŰċЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃШ ŰĬШ ĬƨũƣШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШÂƖŸŊƖċůЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸрƣőŸƖċĦŔĦШ ŰĬШéċƚĦƨũċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ŸũŸŊŰċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ŸůƓũĲǂШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШы9c?ƚьШƓċũũŔċƣĲĬШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШ
ƚƨƖŊĲƖǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШċШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚŔŰŊũĲШƻĲŰƣƖŔĦũĲЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĬŸůŔŰċŰƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ůŸƖƓőŸũŸŊǃШŸŰШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲůċŔŰШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũШċŰĬШƖŸũĲШŸŉШƚƣƖċŔŰШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣШŔƚШƚƣŔũũШƣŸШ
ĤĲШĬĲǯŰĲĬЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШċƣƖŔċũШƚƣƖċŔŰШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШƓċũũŔċƣŔŸŰШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШċƣШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣĲƚƣШ
ы9ÂEÑьЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ΥΣШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШŸƨƖШcŸƚƓŔƣċũШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ9ÂEÑШċŰĬШƽĲƖĲШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШΞШ
ŊƖŸƨƓƚаШƚǃƚƣĲůŔĦШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыÉÅéЯШΞΤьШċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШыÉxéЯШΡΦьЮШÑőĲШΞШŊƖŸƨƓƚШ
ƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШċŰĬШċƣƖċŔũШƚƣƖċŔŰШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚĲƚĲĬШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШыx ÉĦƣьЯШĦŸŰĬƨŔƣШыx ÉĦĬьШ
ċŰĬШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƓőċƚĲШыx ÉƖьЮШ ШůĲċŰШĦũŔŰŔĦċũШŉŸũũŸƽШƨƓШŸŉШΥЮΞШӆШΟЮΝШǃĲċƖƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉÅéШċŰĬШÉxéШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ9ÂEÑШċƣШƚċůĲШċŊĲШыƓӀШΜЮΟΜьШċŰĬШƚőŸƽĲĬШŰŸШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШůċǂé§ΞШыƓӀΜЮΡΤьЯШůċǂШÅEÅШыƓӀΜЮΞΜΞьЯШůċǂìŸƖťШxŸċĬШыƓӀΜЯΟΡΦьЯШé§ΞìШ
ƚũŸƓĲШыƓӀШΜЮΠΞΠьЯШ§ΞÂƓƨũƚĲШыƓӀΜЮΠΤΟьШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮШìőĲŰШĦŸůƓċƖŔŰŊШÉÅéШƻĲƖƚƨƚШÉxéЯШ
ƓĲċťШ§ǂǃŊĲŰШé§ΞШыĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰŸƖůċũШƽőĲŰШӂШΡΦӖШƣőċŰШƓƖĲĬŔĦƣĲĬьШƽċƚШĲƽċƚШĲƕƨċũũǃШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШыƓӀΜЮΝΠьШƚƨĦőШċƚШx ÉĦƣШыƓӀΜЮΞΡΞьШċŰĬШx ÉĦĬШыƓӀШΜЮΠΞΞьЮШx ÉƖШыΝΦЮΟШӆШΤЮΠШƻƚШΞΟЮΡШ
ӆШΥЮΣбШƓӀΜЮΜΞΜΠьШċŰĬШċƣƖŔċũШƻŸũƨůĲШыƓӀΜЮΜΟΤьШƚőŸƽĲĬШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШÉÅéШċŰĬШÉxéШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲЮШ ƣШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũŔƚǃƚЯШőŔŊőĲƖШé§ΞШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲЯШ
ũŸƽĲƖШx ШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƚƣƖċŔŰШċŰĬШũŸƽĲƖШ7É ШŉŸƖШÉxéШыƓӀΜЮΜΝΥЯШƓӀΜЮΜΠЯШƓӀΜЮΜΟΦШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШĤƨƣШ
ŰŸƣШŉŸƖШÉÅéШыƓӀΜЮΝΣΠЯШƓӀΜЮΠΥΡЯШƓӀΜЮΦΠΥШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШ?ƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΡШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲĬЯШΡШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŸƖШĲŰũŔƚƣŔŰŊШŉŸƖШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЮШé§ЋШůċǂШы͉ШӀШрΜЮΝΥШӆШΜЮΜΥьШċŰĬШx ÉƖШы͉ШӀШр
ΜЮΝΥШӆШΜЮΜΥьШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШыĬĲċƣőоcÑǂоĲŰũŔƚƣŔŰŊьЯШƓШӀШΜЮΜΜΟЯШÅЕШӀШ
ΜЮΞΦЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ9ÂEÑШŔƚШƨƚĲŉƨũШŔŰШĲƻċũƨċƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШċƣƖŔċũШ



 

ΞΜΟ 
 

ƚƣƖċŔŰƚШƓċƖċůĲƣĲƖШċƖĲШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬЯШĲǂƓĲĦŔċũũǃШŔŰШÉÅéШċŰĬШůċǃШĤĲШƨƚĲŉƨũũШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƖŔƚťШ
ƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĬŸůŔŰċŰƣШƚŔŰŊũĲШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲШůŸƖƓőŸũŸŊǃШůċǃШŰŸƣШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШċƓƓƖĲĦŔċĤũĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШĲǂĲƖĦŔƚĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰШċĬƨũƣШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШƽŔƣőШċШ[ŸŰƣċŰШƓċũũŔċƣŔŸŰЮШ?ƨƖŔŰŊШ[ÖЯШx ÉƖШƓőċƚĲШƚĲĲůƚШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШŉŸƖШ[ŸŰƣċŰШĲƻĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШĬĲċƣőЯШcĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣШċŰĬШĲŰũŔƚƣŔŰŊЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШé§ΞШůċǂ



 

ΞΜΠ 
 

§рΝΜΝШоШмΝΟΝΟ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

f?E Ñf[f9 Ñf§ Ш§[ШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅÉШf [xÖE 9f ]ШÑcEШ§ ÉEÑШ§[Ш[§ Ñ  Ш[ fxÖÅE 

éŔĦƣŸƖШxĲŰŊǃĲũΝЯ xŔƚċр~ċƖŔċШuƁőũĲƖΞЯ ÂĲƣĲƖШuƖċůĲƖΝЯ ~ŔĦőċĲũШ~ĲǃĲƖΞЯ xĲŰċШìċũǍĲƖΝЯ ŰċƚƣċƚŔċШ
ÉĦőũĲŔŊĲƖΝЯ [ĲũŔǂШ7ĲƖŊĲƖΝЯ ÉƣċŰŔƚũċƻШ§ƻƖƨƣƚťŔǃΝ 
Ν?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖǍǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШтШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ9őċƖŔƣĳШрШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШĦŸƖƓŸƖċƣĲШůĲůĤĲƖШŸŉШ
[ƖĲŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ7ĲƖũŔŰШċŰĬШcƨůĤŸũĬƣрÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШǍƨШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ĬƻċŰĦĲƚШŔŰШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШőċƻĲШĲŰċĤũĲĬШůŸƚƣШ[ŸŰƣċŰрƓċũũŔċƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШƖĲċĦőШ
ċĬƨũƣőŸŸĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŊŔƻĲŰШƣőĲШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЯШƣőĲǃШĲƻĲŰƣƨċũũǃШŉċĦĲШ
[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŉċŔũƨƖĲЮШÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШċŰĬШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШ[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲШċƚШƽĲũũШ
ċƚШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШƽĲШċŰċũǃƚĲĬШũċƖŊĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШĬċƣċШƚĲƣƚШƨƚŔŰŊШċĬƻċŰĦĲĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШ
ůĲƣőŸĬƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽĲШċŰċũǃƚĲĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШĬċƣċШŸŉШΞΥΠШŸƨƣШŸŉШΣΟΜШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШ[ŸŰƣċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΥΡШċŰĬШΞΜΞΝЮШEċĦőШƓċƣŔĲŰƣШĬċƣċƚĲƣШ
ĦŸŰƣċŔŰĲĬШċƖŸƨŰĬШΝΜΜШƻċƖŔċĤũĲƚЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƨŰŔƻċƖŔċĤũĲШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ
9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЯШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƣƖĲĲƚШы9ÅÑьЯШŢŸŔŰƣШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШůŸĬĲũƚЯШċŰĬШ
ƓċƖċůĲƣƖŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШĬƨċũШƣŔůĲШƚĦċũĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа xĲŉƣШƚǃƚƣĲůŔĦШƻĲŰƣƖŔĦũĲШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƣШċŰШċŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШΞЮΡтΝΞЮΥШǃĲċƖƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШũŸŰŊĲƚƣШ[ŸŰƣċŰрŉċŔũƨƖĲШŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыůĲĬŔċŰШΟΜЮΥШǃĲċƖƚьШŔŰШ9 ÅÑШċŰċũǃƚŔƚЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШőǃƓŸƓũċƚƣŔĦШũĲŉƣШőĲċƖƣШƚǃŰĬƖŸůĲШыcxcÉбШcÅΠЮΠΣЯƓӀΜЮΜΜΝьШċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШ
ċƣƖŔŸƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣШы éÉ?бШcÅΟЮΤΣЯƓӀΜЮΜΜΣьШőċĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŉŸƖШ
[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШċƣƖĲƚŔċШŔŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮШÑƽŸШǃĲċƖƚШ
ċŉƣĲƖШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШőċǍċƖĬШƖċƣĲƚШƖĲċĦőШċШƓĲċťШƽŔƣőШċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĬĲĦũŔŰĲШĤĲŉŸƖĲШ
ƖŔƚŔŰŊШċŊċŔŰШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШċŉƣĲƖШΝΜШǃĲċƖƚЮШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШċŰĬШŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШ
[ŸŰƣċŰШƣǃƓĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŉŸƖШ[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲШыcÅΝЮΞΝЯƓӀΜЮΠΣΣьЮШsŸŔŰƣШ
ůŸĬĲũŔŰŊШŸŉШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċŰĬШƣŔůĲШƣŸШĲƻĲŰƣШĬċƣċШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШċШĬĲĦƖĲċƚĲШŸŉШůĲċŰШ
ĤċƚĲũŔŰĲШÉƓ§ΞШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШŔŰƚƣċŰƣċŰĲŸƨƚШƖŔƚťШŸŉШ[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲШыcÅШΞЮΟΥШ
ŉŸƖШΡӖШĬĲĦƖĲċƚĲЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽőĲƖĲċƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШĤċƚĲũŔŰĲШőĲċƖƣШƖċƣĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШыcÅШΝЮΝΣШŉŸƖШΡӖШŔŰĦƖĲċƚĲЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲШƖŔƚťШыcÅШΝЮΜΦШŉŸƖШΡӖШĬĲĦƖĲċƚĲЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ
fŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШƓƖĲƚƚƨƖĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШ[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲШƖŔƚťШыcÅШ
ΝЮΡΣШŉŸƖШΡӖШŔŰĦƖĲċƚĲЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽőŔũĲШƣőĲШƣƖċŰƚƓƨũůŸŰċƖǃШŊƖċĬŔĲŰƣШƽċƚШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲЮ 



 

ΞΜΡ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŸƨƖШ[ŸŰƣċŰШĬċƣċĤċƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШůŸƖƓőŸũŸŊǃЯШ[ŸŰƣċŰШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШċŊĲШċƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШƣőċƣШůċǃШőĲũƓШĬĲǯŰĲШőŔŊőрƖŔƚťШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШŉŸƖШ[ŸŰƣċŰШŉċŔũƨƖĲЮШsŸŔŰƣШ
ůŸĬĲũƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƖŸƨƣŔŰĲũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШċŰĬШ[ŸŰƣċŰШ
ŉċŔũƨƖĲЮШfŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШůŸƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШƻċƖŔċĤũĲƚШůŔŊőƣШƖĲƻĲċũШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦũŔŰŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ



 

ΞΜΣ 
 

§рΝΜΞШоШмΝΟΡΦ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

[§xx§ìрÖÂШÉÑÅ ÑE]fEÉШ  ?Ш~ÖxÑf?fÉ9fÂxf  ÅòШ~   ]E~E ÑШ§[ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ
[§ Ñ  Ш9fÅ9Öx Ñf§ аШÂÅExf~f  ÅòШÅEÉÖxÑÉШ§[Ш  Ш EÂ9ШÉÖÅéEò 

sŸũċŰĬċШÉċĤċƣŔŰŸΝЯ ũĲǂċŰĬĲƖШéċŰШ?ĲШ7ƖƨċĲŰĲΞЯ ]ŔŸƻċŰŰŔШ?ŔШÉċũƻŸΟЯ ÂċŸũŸШ[ĲƖƖĲƖŸΠЯ ìĲƖŰĲƖШ
7ƨĬƣƚΞЯ ÂŔĲƖƓċŸũŸШ7ċƚƚċƖĲŸΡ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƣċŰǍċƖŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ċƣċŰǍċƖŸЯШ
fƣċũǃЯ ΞxĲƨƻĲŰЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬŸƻċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШìŸůĲŰѣƚШ ŰĬШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőЯШÂċĬŸƻċЯШfƣċũǃЯ Π ǍŔĲŰĬċШ§ƚƓĲĬċũŔĲƖċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШŔŰƣĲŊƖċƣċШéĲƖŸŰċШ
éĲƖŸŰċЯШfƣċũǃЯШéĲƖŸŰċЯШfƣċũǃЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ?ƨĤũŔŰЯШ?ƨĤũŔŰЯШfƖĲũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲШũŔŉĲũŸŰŊЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШċŰĬШ
ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШŉŸũũŸƽрƨƓЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШĦċƖĲШċŰĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШůċǃШ
ƻċƖǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũǃШċĦƖŸƚƚШĦĲŰƣĲƖƚЮШÑőĲШ EÂ9Ш 9c?ШìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓШŔŰŔƣŔċƣĲĬШċШƚƨƖƻĲǃШƣŸШ
ĲƻċũƨċƣĲШĦƨƖƖĲŰƣШŉŸũũŸƽрƨƓШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċůŸŰŊШEƨƖŸƓĲċŰШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШƨŰŔƣƚ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƽĲĤрĤċƚĲĬШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШőĲċĬƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦЯШ 9c?ЯШċŰĬШĦŸůĤŔŰĲĬШ
ĦŸŰŊĲŰŔƣċũШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШƨŰŔƣƚЮШÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĲǂƓũŸƖĲĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШůŸĬĲũƚШŸŉШĦċƖĲЯШ
ĦċƖĬŔċĦШċŰĬШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ[ŸŰƣċŰр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШы[ x?ьЯШũǃůƓőċƣŔĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШ
ĦŸƨŰƚĲũŔŰŊЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШċŰċũǃƚŔƚЯШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШőċĬШĤĲĲŰШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉƖŸůШΝΥШ9ĲŰƣĲƖƚШċĦƖŸƚƚШ
EƨƖŸƓĲЮШÅĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƨŰŔƣƚШƽĲƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШ 9c?ШĦĲŰƣĲƖƚШыΦоΝΥЯШΡΜӖьЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĬŔŸũŸŊǃШƨŰŔƣƚШыΡоΝΥЯШΞΥӖьЯШƽŔƣőШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШĤĲŔŰŊШĦŸůĤŔŰĲĬШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШƨŰŔƣƚШ
ыΠоΝΥЯШΞΞӖьЮШ~ŸƚƣШƽĲƖĲШƣĲƖƣŔċƖǃШƖĲŉĲƖƖċũШĦĲŰƣĲƖƚЮШ~ŸƚƣШƨŰŔƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĦċƖĬŔċĦШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШƽŔƣőШƖĲŊƨũċƖШĦũŔŰŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШE9]ШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШ
ƓĲƖŔŸĬŔĦШċĬƻċŰĦĲĬШŔůċŊŔŰŊЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŸŉШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŸŉШ[ŸŰƣċŰрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШ
ƽċƚШƖŸƨƣŔŰĲũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШĦĲŰƣĲƖƚШыӂΥΡӖьЯШċũƣőŸƨŊőШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƻċƖŔĲĬЮШ
xŔƻĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШŔŰĦũƨĬĲĬШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШƣĲƚƣŔŰŊШыӂΥΜӖьЯШƽŔƣőШŔůċŊŔŰŊШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШŸƖШĲũċƚƣŸŊƖċƓőǃШыӈΤΜӖьШċŰĬШũŔƻĲƖШ~ÅfШыӈΡΜӖьЮШxŔƻĲƖШĤŔŸƓƚǃШ
ƽċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦċƚĲƚЮШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШũǃůƓőċƣŔĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШůċƖťĲĬШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃЮШìőŔũĲШůĲĬŔĦċũШċŰĬШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ċƻċŔũċĤũĲШŔŰШůŸƚƣШĦĲŰƣĲƖƚШыӂΤΜӖьЯШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШũǃůƓőċƣŔĦШŔůċŊŔŰŊШŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ũǃůƓőċƣŔĦШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƽċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШĤǃШũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШŸŉШƨŰŔƣƚЮШ ŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ
ƻċƖŔĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШċĦƖŸƚƚШĦĲŰƣĲƖƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШċŊĲШŊƖŸƨƓƚЮШ ũƣőŸƨŊőШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШĤǃШůŸƚƣШƨŰŔƣƚШыӂΤΡӖьЯШŉŸƖůċũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ



 

ΞΜΤ 
 

ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШũǃůƓőċƣŔĦШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċƖĲШŰŸƣШƨŰŔŉŸƖůũǃШ
ċƻċŔũċĤũĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚШőŔŊőũŔŊőƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ċŰĬШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШEƨƖŸƓĲċŰШ
ĦĲŰƣĲƖƚЮШìőŔũĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШůƨũƣŔƚǃƚƣĲůШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔƚШőŔŊőЯШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƓƖŸƣŸĦŸũƚШċŰĬШ
ĲƕƨŔƣċĤũĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШƚőċƖĲĬШ 9c?рŉŸĦƨƚĲĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĦċƖĲШƓċƣőƽċǃƚЯШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШ
ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШŰĲƣƽŸƖťƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΞΜΥ 
 

§рΝΜΟШоШмΝΟΝ 

?ÖxÑШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ?fÉE ÉEШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΠаΟΜШрШΝΣаΜΜ 

EñÂEÅÑрÅE9§~~E ?E?Шf ÑE]Å ÑE?Ш9 Å?f§р§7ÉÑEÑÅf9ШÂ Ñcì òШ[§ÅШ
ÂÅE9§ 9EÂÑf§ Ш9 ÅEШf Шì§~E ШìfÑcШf ÑEÅ~E?f ÑEрШÑ§Шcf]cрÅfÉuШ
9 Å?f§é É9Öx ÅШ9§ ?fÑf§ É 

òċļũШéċŰőċƖĲŰΝЯ xƨĦǃШ~ċĦťŔũũŸƓΞЯ EƻċШ]ŸŸƚƚĲŰƚΝЯΟЯΠЯ ŰШéċŰШ7ĲƖĲŰĬŸŰĦťƚΡЯ ?ŸůŔŰŔƕƨĲШ
~ċŰŰċĲƖƣƚΣЯ xŔŰĬĲŰШÉƣŸĦťĲƖΤЯΥЯ ?ċŰŔĲũũĲШÉĦőŸĲŰċťĲƖΤЯΦЯΝΜ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŰƣƽĲƖƓШЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШÅĲƚĲċƖĦőШ ŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШfŰШ9ċƖĲШыĦƖŔĦьЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
 ƨƖƚŔŰŊШÉĦŔĲŰĦĲШ ŰĬШ~ŔĬƽŔŉĲƖǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ŰƣƽĲƖƓЯШ
7ĲũŊŔƨůЯ Ξ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШ cÉШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚЯШ§ǂŉŸƖĬЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΟuÖШxĲƨƻĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ ŰĬШÂƖŔůċƖǃШ9ċƖĲЯШxĲƨƻĲŰЯШ
7ĲũŊŔƨůЯ Π ŰƣƽĲƖƓШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċƣŔĲŰƣШ9ċƖĲЯШ ŰƣƽĲƖƓЯШ
7ĲũŊŔƨůЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ ŰƣƽĲƖƓЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ŰƣƽĲƖƓЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ
ŰƣƽĲƖƓЯШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШ ŰĬШ]ǃŰċĲĦŸũŸŊǃЯШ ŰƣƽĲƖƓЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ

ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШ cÉШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШ[ĲƣċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШ ĦċĬĲůŔĦШÖŰŔƣШ§ŉШcƨůċŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŰĬШcĲċũƣőЯШ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШcƨůċŰШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŰĬШcĲċũƣőЯШ~ƖĦШxŔŉĲĦŸƨƖƚĲШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ9ĲŰƣƖĲЯШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΝΜÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШcĲċũƣőШ ŰĬШ9ċƖĲШÅĲƚĲċƖĦőШ
ыŰŔőƖьШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲЯШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂƖĲŊŰċŰĦǃШƓũċĦĲƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőċĲůŸĬǃŰċůŔĦШƚƣƖċŔŰШŸŰШƣőĲШĤŸĬǃЯШ
ƣőĲƖĲĤǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƣŸШĤŸƣőШůŸƣőĲƖШċŰĬШŉĲƣƨƚШŔŰШƽŸůĲŰШƽŔƣőШƓƖĲр
ĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШы9é?ьЮШÂƖĲĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĦċƖĲШыÂ99ьШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ƚċŉĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƓũċŰŰŔŰŊЯШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШċŰĬШƓĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬШ
ĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊЮШÂ99ШŉŸƖШƽŸůĲŰШƽŔƣőШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШƣŸШőŔŊőрƖŔƚťШ9é?ШƚőŸƨũĬШĤĲШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШ
ĦċƖĬŔŸрŸĤƚƣĲƣƖŔĦШĦċƖĲЮШ ũƣőŸƨŊőШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШƓƖĲŊŰċŰĦǃШőĲċƖƣШƣĲċůƚШыÂcÑƚьШĦċŰШŔůƓƖŸƻĲШĦċƖĲШ
ċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰĦǃШċŰĬШƓŸƚƣƓċƖƣƨůЯШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШĦċƖĬŔŸр
ŸĤƚƣĲƣƖŔĦШÂ99ШƖĲůċŔŰƚШƨŰĬĲƖƨƚĲĬШċŰĬШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮШ§ƨƖШċŔůШƽċƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰШĲǂƓĲƖƣр
ÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ9ċƖĬŔŸр§ĤƚƣĲƣƖŔĦШÂ99ШÂċƣőƽċǃШŉŸƖШƽŸůĲŰШƽŔƣőШfŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲрШƣŸШ
cŔŊőрÅŔƚťШ9é?Ю 
~ĲƣőŸĬƚа ШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŉШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ
ċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШŸƨƖШƖĲƚĲċƖĦőоĦũŔŰŔĦċũШƣĲċůќƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ƨƖШƓƖŸƓŸƚĲĬШĦċƖĲШƓċƣőƽċǃШƚƣċƖƣƚШƽŔƣőШƖĲŉĲƖƖċũШŸŉШƽŸůĲŰШƽŔƣőШůŸĬŔǯĲĬШìŸƖũĬШ
cĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыůрìc§ьШΞЮΜШĦũċƚƚШffтfffШŸƖШőŔŊőĲƖШƽŔƣőШċŰШċĦƣŔƻĲШĦőŔũĬШƽŔƚőШƣŸШċШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬЯШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШÂcÑЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőƖĲĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĲŰƣċŔũШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШ



 

ΞΜΦ 
 

Â99аШΝьШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШΞьШƓĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬЯШ
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊШċŰĬШΟьШőĲċũƣőШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖŔƚťШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШĦċƖĬŔċĦШĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШŸĤƚƣĲƣƖŔĦШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШőŔƚƣŸƖǃЯШċƚШ
ƽĲũũШċƚШũŔŉĲƚƣǃũĲЯШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШÅŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔƚШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƓƖŔŸƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШǯŰĬŔŰŊƚЮШÂĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬЯШ
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊШŔŰƻŸũƻĲƚШƚőċƖĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШĦŸƻĲƖƚШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƖŔƚťШĲƚƣŔůċƣĲƚЯШŉŸũũŸƽрƨƓШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĦċƖĬŔċĦШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰЯШƚƽŔƣĦőШƣŸШƚċŉĲƖШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШċƚƚŔƚƣĲĬШƓƖĲŊŰċŰĦǃШċŰĬоŸƖШŊĲŰĲƣŔĦШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣШƽőĲŰШŰĲĲĬĲĬЮШÑőĲŰЯШőĲċũƣőШ
ŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽőĲƖĲШŰĲĲĬĲĬЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƓĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊЮШÑőĲƚĲШƣőƖĲĲШƚƣĲƓƚШĦċŰШĤĲШƖĲƓĲċƣĲĬШƨŰƣŔũШ
őĲċũƣőШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШŔƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲЮ 

 [ŔŊƨƖĲЮΤжЮ§ƻĲƖƻŔĲƽЮŸŉЮŊĲŰĲƖċũЮƚƣĲƓƚЮŉŸƖЮÂ99ЮŔŰЮĦċƖĬŔŸцŸĤƚƣĲƣƖŔĦƚдЮ[ŔŊƨƖĲЮũĲŊĲŰĬжЮ9é?ЮӆЮ
9ċƖĬŔŸéċƚĦƨũċƖЮ?ŔƚĲċƚĲдЮ?ĲƓĲŰĬŔŰŊЮŸŰЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣѩƚЮƚŔƣƨċƣŔŸŰеЮƣőĲЮƚƣĲƓƚЮŸƨƣũŔŰĲĬЮŔŰЮĬŸƣƣĲĬЮ
ũŔŰĲƚЮůċǃЮĤĲЮŸƓƣŔŸŰċũд 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШĦċƖĬŔŸрŸĤƚƣĲƣƖŔĦЯШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШÂ99ШƓċƣőƽċǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШĦċƖĬŔŸрŸĤƚƣĲƣƖŔĦШőĲċũƣőШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШƽŸůĲŰШ
ƽŔƣőШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШƣŸШőŔŊőрƖŔƚťШ9é?ШƓũċŰШŉŸƖШƓƖĲŊŰċŰĦǃЮШ[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƚƣƨĬǃШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШĲŰċĤũĲШƖŸƨƣŔŰĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ



 

ΞΝΜ 
 

§рΝΜΠШоШмΣΤΡ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

~f?рÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉШ§[ШE9c§9 Å?f§]Å Âcòр]Öf?E?Ш7E?Éf?EШ ÅÑEÅf xШ?Ö9ÑШ
9x§ÉÖÅEШf ШÂÅE~ ÑÖÅEШf [  ÑÉШf ШÑcEШ E§  Ñ xШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШÖ fÑ 

ŰƣŸŰŔċШEƖĤЯ ÉƣċŰŔůŔƖШ]ĲŸƖŊŔĲƻЯ uƖŔƚƣŔŰċШ7ŸƖŊůċŰŰЯ ?ƨŰŢċШÅĲŰŰĲƖЯ ?ċŰŔĲũШÑċŰċƚĲЯ ÂĲƣĲƖШ
EƽĲƖƣЯ uċƣċƖǍǃŰċШ]ĲŰĬĲƖċ 
]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑĲĦőŰŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨŰŔĦőЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШůŸƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШĦũŸƚƨƖĲƚШŸŉШċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШċƖƣĲƖŔċũШĬƨĦƣШ
ыÂ? ьШŔŰШƓƖĲůċƣƨƖĲШŔŰŉċŰƣƚШċƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨŰĬĲƖШŔŸŰŔǍŔŰŊШƖċĬŔċƣŔŸŰЮШ ƚШƖĲĦĲŰƣũǃШƚőŸƽŰШĤǃШ
ŸƨƖШƣĲċůШċƣШƣőĲШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲШ~ƨŰŔĦőЯШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃрŊƨŔĬĲĬШĤĲĬƚŔĬĲШĦũŸƚƨƖĲШ
ŔŰШƣőĲШ f9ÖШŔƚШċШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚċŉĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŉŸƖШƣőĲƚĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШǯƖƚƣШĦċƖĬŔċĦШůŔĬрƣĲƖůШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőŔƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÉŸШŉċƖЯШΞΝШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШÂ? ШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШƨŰĬĲƖШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШŊƨŔĬċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΜШ
ċŰĬШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШǃĲċƖШĤĲŉŸƖĲШŉŸũũŸƽрƨƓЯШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ƚƣƨĬǃЮШÉƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
őĲŔŊőƣЯШƽĲŔŊőƣЯШƖŔŊőƣШƨƓƓĲƖШċŰĬШũŸƽĲƖШĲǂƣƖĲůŔƣǃШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШőĲċƖƣШƖċƣĲЯШŸǂǃŊĲŰШ
ƚċƣƨƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƻĲƚƚĲũШƚƣċƣƨƚЮШÂċƣĲŰĦǃШŸŉШŔŰŊƨŔŰċũШċŰĬШŉĲůŸƖċũШƻĲƚƚĲũƚШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШ
ƚŸŰŸŊƖċƓőŔĦċũũǃЯШċŰĬШċŰШE9]ШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĲǂĦũƨĬĲШƖĲũĲƻċŰƣШċƖƖőǃƣőůŔċƚЮШ
EĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШŔŰĦũƨĬĲĬШĦőċůĤĲƖШƚŔǍĲШċŰĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƻċũƻƨũċƖШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШĤƖċŰĦőШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЯШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШċŸƖƣŔĦШĦŸċƖĦƣċƣŔŸŰЯШ
ĲƚƣŔůċƣŔŸŰШŸŉШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚǃƚƣŸũŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШċŰĬШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƖĲƚŔĬƨċũШĬƨĦƣċũШǰŸƽЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΟЮΝШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲШΝтΣЮΟШǃĲċƖƚьЯШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔċŰШ
ƽĲŔŊőƣШƽċƚШΝΠЮΠШťŊШыƖċŰŊĲШΤЮΟтΞΜЮΜШťŊьЮШ9ũŔŰŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƨŰƖĲůċƖťċĤũĲЯШċŰĬШŰŸШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШċĦĦĲƚƚШƻĲƚƚĲũƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬЮШ~ŸĬĲƖċƣĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШƽċƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΠӖьбШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШŸŰĲШĦőŔũĬШыΡӖьШƽŔƣőШůŔũĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШƖŔŊőƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШыÅéÂШċƓƓƖŸǂЮШΟΣШůůcŊШҼШ9éÂьЯШŰŸШƚŔŊŰƚШŸŉШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШxÂ ШċŰĬШÅÂ ШĬŔċůĲƣĲƖШǍрƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШƽŔƣőŔŰШŰŸƖůċũШũŔůŔƣƚШŔŰШ
ċũũШĤƨƣШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽŔƣőŸƨƣШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШxÂ ШƚƣĲŰƣŔŰŊШ
ĬƨĲШƣŸШĬĲƻŔĦĲрƖĲũċƣĲĬШŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ~ŔũĬШċŸƖƣŔĦШŔƚƣőůƨƚШŰċƖƖŸƽŔŰŊШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШŸŰĲШ
ĦőŔũĬЮШ ŸШƖĲƚŔĬƨċũШƚőƨŰƣШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬЯШċŰĬШċũũШĬĲƻŔĦĲƚШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰШƚŔƣƨЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽр
ƨƓШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΟΣШůŸŰƣőƚШыƖċŰŊĲШΝΞтΤΡШůŸŰƣőƚьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШÂ? ШĦũŸƚƨƖĲШŔŰШƓƖĲƣĲƖůШŔŰŉċŰƣƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШƨŰĬĲƖШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШŊƨŔĬċŰĦĲШŔƚШƚċŉĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ



 

ΞΝΝ 
 

ĬƨƖŔŰŊШůŔĬрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƚŸůĲШĦċƚĲƚЯШƣőĲШŸĦĦũƨĬĲƖШůċǃШĦċƨƚĲШƚƣĲŰŸƚŔƚШŸŉШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШxÂ ШŸƖШċŸƖƣŔĦШŔƚƣőůƨƚЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШéĲŰŸƨƚШƻċƚĦƨũċƖШċĦĦĲƚƚШƽċƚШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻĲƚƚĲũШ
ĬċůċŊĲЮ



 

ΞΝΞ 
 

§рΝΜΡШоШмΠΝΟ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

 §éExШ7 fx§ÖÑШÑE9c fÄÖEШf Ш~Ex§?òШé xéEШé xéEШf Шé xéEШÂÅ§9E?ÖÅEаШ
E ÉE~7xEШ7 xx§§ ШÅÖÂÑÖÅEШ  ?ШÉf?EШ9ExxШ7 xx§§ ШÅEÉ9ÖEШÉÑÅ ÑE]ò 

ŰƨƖċĬőċШ ŊċƖƽċũЯ  ĲĲƖċŢШ ƽċƚƣőǃЯ ŰŔƣċШÉċǂĲŰċ 
[§ÅÑfÉШEÉ9§ÅÑÉШcE ÅÑШf ÉÑfÑÖÑEЯШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ EìШ?ExcfЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШыÂÂéfьШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
~ĲũŸĬǃШƻċũƻĲШŔŰШċШŉċŔũĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШĤŔŸƓƖŸƚƣőĲƚŔƚШыƻċũƻĲрŔŰрƻċũƻĲьШŔƚШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШ
ƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŸƨƣǰŸƽШƣƖċĦƣШыÅé§ÑьШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШEŰƚĲůĤũĲШĬĲũŔƻĲƖǃШƚǃƚƣĲůШ
ŸǭĲƖƚШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШċŰĬШĬĲƓũŸǃůĲŰƣЯШŔŰƣƖċрƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƖƨƓƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШEŰƚĲůĤũĲШ
ĤċũũŸŸŰШŔƚШƖċƖĲШĤƨƣШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦЯШƖŔƚťŔŰŊШƚƣĲŰƣШůŔŊƖċƣŔŸŰЯШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШ
ĬĲƓũŸǃůĲŰƣЯШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШŉċŔũƨƖĲЮШÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШċШŰŸƻĲũШĤċŔũŸƨƣШƚƣƖċƣĲŊǃШƨƚŔŰŊШ
ƚŔĬĲрĦĲũũШĤċũũŸŸŰШƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƖĲƚĦƨĲШĬŔũċƣċƣŔŸŰШƣŸШƚċŉĲũǃШĦŸůƓũĲƣĲШ~ĲũŸĬǃШ
ƻċũƻĲШĬĲƓũŸǃůĲŰƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШΝΦрǃĲċƖрŸũĬШůċũĲШƽŔƣőШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƖĲƓċŔƖĲĬШÑĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣЯШƓƖŔŸƖШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШÅĲĬŸШÂéÅШƽŔƣőШċШΞΟрůůШEÂf9ШĤŔŸƓƖŸƚƣőĲƚŔƚЯШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШƻċũƻĲШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШÅé§ÑШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƓƖĲрƓƖŸĦĲĬƨƖċũШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШċŰĬШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰЯШċШ~ĲũŸĬǃШƻċũƻĲрŔŰрƻċũƻĲШÂÂéfШƽċƚШċƣƣĲůƓƣĲĬШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШEŰƚĲůĤũĲШĬĲũŔƻĲƖǃШƚǃƚƣĲůЮШ7ċũũŸŸŰШĬŔũċƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦċũĦŔǯĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШƽŔƣőШċШΞΠШ
ҾШΠШĦůШ ƣũċƚШĤċũũŸŸŰШĬŸŰĲЮШÉŔůƨũƣċŰĲŸƨƚШƓƖĲƚƣĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШċŰШ ŰĬƖċШĤċƖĲШƚƣĲŰƣШƽĲƖĲШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƓƖŔŸƖШƣŸШ~ĲũŸĬǃШĬĲƓũŸǃůĲŰƣЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ?ƨƖŔŰŊШŔŰǰċƣŔŸŰЯШƣőĲШEŰƚĲůĤũĲШŸƨƣĲƖШĤċũũŸŸŰШƖƨƓƣƨƖĲĬШƓƖĲůċƣƨƖĲũǃЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШ
ŸŰũǃШƓċƖƣŔċũШƚƣĲŰƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШċŰĬШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ~ĲũŸĬǃрůŸƨŰƣĲĬШƚƣĲŰƣШŉƖċůĲЮШ ШƚĲĦŸŰĬШ
ĤċũũŸŸŰШĦċƣőĲƣĲƖШƽċƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬƻċŰĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƚŔĬĲШĦĲũũШŸŉШƣőĲШƚĲůŔрĲǂƓċŰĬĲĬШ
ƚƣĲŰƣШċŰĬШŔŰǰċƣĲĬШƣŸШƚƣċĤŔũŔǍĲШƣőĲШƚƣĲŰƣШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЮШ ŉƣĲƖШƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰЯШƣőĲШ
ƖƨƓƣƨƖĲĬШEŰƚĲůĤũĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШƚċŉĲũǃШƽŔƣőĬƖċƽŰЮШ ШΞΟШůůШҾШΠШĦůШüр~ĲĬШĤċũũŸŸŰШƽċƚШƣőĲŰШ
ƨƚĲĬШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĦŸůƓũĲƣĲЯШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ~ĲũŸĬǃШƻċũƻĲЮШ[ũƨŸƖŸƚĦŸƓŔĦШċŰĬШ
őĲůŸĬǃŰċůŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĦŸŰǯƖůĲĬШŸƓƣŔůċũШƻċũƻĲШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШŰŸШƖĲƚŔĬƨċũШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШÅéШŊƖċĬŔĲŰƣЮШÑőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƣŸШƚƨƖŊĲƖǃШŸƖШ
ƓĲƖŔƓƖŸĦĲĬƨƖċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ ƣШĲċƖũǃШŉŸũũŸƽрƨƓЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƣċĤũĲШƻċũƻĲШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШ~ĲũŸĬǃШƻċũƻĲрŔŰрƻċũƻĲШÂÂéfЯШƖƨƓƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШEŰƚĲůĤũĲШĤċũũŸŸŰШĬƨƖŔŰŊШ
ĬĲƓũŸǃůĲŰƣШĦċŰШĤĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƚċũƻċŊĲĬШĤǃШċĬƻċŰĦŔŰŊШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĤċũũŸŸŰШƣőƖŸƨŊőШċШƚŔĬĲШ
ƚƣĲŰƣШĦĲũũШƣŸШƚƣċĤŔũŔǍĲШƣőĲШƓċƖƣŔċũũǃШĲǂƓċŰĬĲĬШŉƖċůĲЯШĲŰċĤũŔŰŊШƚċŉĲШƚǃƚƣĲůШƖĲƣƖŔĲƻċũШċŰĬШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĤċũũŸŸŰШŉŸƖШƻċũƻĲШĬĲũŔƻĲƖǃЮШÑőŔƚШŰŸƻĲũШĤċŔũŸƨƣШƚƣƖċƣĲŊǃШƓƖĲƻĲŰƣƚШ



 

ΞΝΟ 
 

ƚƣĲŰƣШĦŸũũċƓƚĲШŸƖШůŔŊƖċƣŔŸŰЯШċƻŸŔĬƚШĲůĲƖŊĲŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻĲƚШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚЮШ ĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲШůċǃШĲŰőċŰĦĲШƚċŉĲƣǃШĬƨƖŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШÂÂéfЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚШƓƖĲƚƣĲŰƣŔŰŊШƚĦĲŰċƖŔŸƚ



 

ΞΝΠ 
 

§рΝΜΣШоШмΠΡΣ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ÑìExéEШòE ÅÉШ§[Ш ÅÑEÅf xШ?Ö9Ñ xШÉÑE Ñf ]Ш[§ÅШÂÖx~§  ÅòШÂEÅ[ÖÉf§ аШ
ÂÅE?f9Ñ§ÅÉШ§[ШÑE9c f9 xШÉÖ99EÉÉШ  ?ШE[[E9ÑféEШÂ xxf Ñf§ ШÑ§ШÑcEШf ÑE ?E?Ш
E ?Â§f Ñ 

uċƣċƖǍǃŰċШ]ĲŰĬĲƖċΝЯ ?ŸċċШ ĤĬĲũШ ǍŔǍΝЯ  ŸƖċШxċŰŊΞЯ ÉċƖċőШcċƖƣůċŰŰΟЯ ÂŔŰċƖШ7ċůĤƨũр
cĲĦťΝЯ ÉƣċŰŔůŔƖШ]ĲŸƖŊŔĲƻΝЯ sƨũŔċШ?ċŰŰĲƖΝЯ ũŉƖĲĬШcċŊĲƖΝЯ sƨũŔċШxĲůůĲƖΝЯ uƖŔƚƣŔŰċШ
7ŸƖŊůċŰŰΝЯ ?ƨŰŢċШÅĲŰŰĲƖΝЯ ŰĬƖĲċƚШEŔĦťĲŰΝЯ ÂċƨũШÂőŔũŔƓƓШcĲŔŰŔƚĦőΠЯ ÂĲƣĲƖШEƽĲƖƣΝЯ ?ċŰŔĲũШ
ÑċŰċƚĲΝ 
ΝÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ
ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑƨůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ~ƨŰŔĦőЯШ

]ĲƖůċŰǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШcċůĤƨƖŊрEƓƓĲŰĬŸƖŉЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9ũŔŰŔĦШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ ĬƨũƣƚШìŔƣőШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċƖƣШ ŰĬШéċƚĦƨũċƖШ9ĲŰƣĲƖЯШcċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚťũŔŰŔťƨůШ ƨŊƚĤƨƖŊЯШ
ƨŊƚĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΠÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа §ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШŉĲƽШĬĲĦċĬĲƚЯШċƖƣĲƖŔċũШĬƨĦƣШƚƣĲŰƣŔŰŊШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШ
ƽĲũũрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШůŸĬŔǯĲĬШ7ũċũŸĦťтÑċƨƚƚŔŊтÑőŸůċƚШыů7ÑÑьШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ċŸƖƣŸƓƨũůŸŰċƖǃШƚőƨŰƣƚШŉŸƖШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШĤũŸŸĬШǰŸƽШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĬƨĦƣр
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŰƨůĲƖŸƨƚШƚƣƨĬŔĲƚЯШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƖĲůċŔŰƚШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓċũũŔċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШ
ĦũŔŰŔĦċũШĲŰĬƓŸŔŰƣШŔƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШċĦőŔĲƻĲĬЮШìőŔũĲШŉċĦƣŸƖƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШċĦƨƣĲШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШ
ƚƨĦĦĲƚƚШċƖĲШƽĲũũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШĬċƣċШŸŰШũŸŰŊрƣĲƖůШƓċũũŔċƣŔŸŰШƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ŔŰƣĲŰĬĲĬШĲŰĬƓŸŔŰƣШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ?ƨĦƣċũШċŰċƣŸůǃШƽċƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШŔŰƣŸШŉŸƨƖШŊƖŸƨƓƚаШыΝьШƚƣƖċŔŊőƣШĬƨĦƣƚЯШыΞьШĬƨĦƣƚШƽŔƣőШ
ŸŰĲШĦƨƖƻĲЯШыΟьШĬƨĦƣƚШƽŔƣőШƣƽŸШĦƨƖƻĲƚЯШċŰĬШыΠьШőĲũŔĦċũШĬƨĦƣƚШƽŔƣőШċШӂΟΣΜ҄ШũŸŸƓЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĬƨĦƣċũШƚƣĲŰƣŔŰŊШċƣШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШċĦƨƣĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШƣőĲШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШĦũŔŰŔĦċũШĲŰĬƓŸŔŰƣШыƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШƚƨƖŊĲƖǃЯШ
ĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШċШĦċƻŸрƓƨũůŸŰċƖǃШċŰċƚƣŸůŸƚŔƚЯШŸƖШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰьЮШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŉШƽĲŔŊőƣЯШőĲŔŊőƣЯШƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯШċŰĬШċŰŰƨċũШƚƨĦĦĲƚƚШƖċƣĲƚШƽŔƣőШ

ƚőŸƖƣрШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа [ƖŸůШ ƨŊƨƚƣШΞΜΝΟШƣŸШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΝΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыŉĲůċũĲЯШŰӀΠΦбШΠΡӖьШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШƚƣĲŰƣŔŰŊЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĬƨĦƣċũШƚƣĲŰƣШ
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШΣШĬċǃƚШыfÄÅШΠрΝΝьЯШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔċŰШƽĲŔŊőƣШƽċƚШΟЮΜШťŊШыfÄÅШΞЮΣрΟЮΠьЮШ ĦƨƣĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШΦΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΠӖьЯШƽőŔũĲШƣőĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШĦũŔŰŔĦċũШ
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ĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƖĲċĦőĲĬШŔŰШΥΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΟӖьЮШ?ƨĦƣċũШůŸƖƓőŸũŸŊǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШыƓШӃШΜЮΜΜΝьЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШŸŉШŸƣőĲƖШŉċĦƣŸƖƚЯШƽŔƣőШƣőĲШĤĲƚƣШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШŊƖŸƨƓШΝШċŰĬШ
ƣőĲШƓŸŸƖĲƚƣШŔŰШŊƖŸƨƓШΠШŉŸƖШĤŸƣőШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĲŰĬƓŸŔŰƣЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШ
ƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШƖĲċĦőШƣőĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШĲŰĬƓŸŔŰƣШыƓШӀШ
ΜЮΜΞΟьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа cĲũŔĦċũШĬƨĦƣƚШŉŸƖůŔŰŊШċШũŸŸƓШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΟΣΜ҄ШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШ
ƚƨĦĦĲƚƚШƖċƣĲƚШŸŉШƓċũũŔċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШċШĤċũũŸŸŰрĲǂƓċŰĬċĤũĲШƚƣĲŰƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĬƨĦƣр
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШǃĲƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШƚƣŔũũШċĦőŔĲƻċĤũĲШŔŰШċШ
ƚƨĤƚĲƣШŸŉШƣőĲƚĲШĦŸůƓũĲǂШĦċƚĲƚЮШ[ŸƖШůŔĬрƣĲƖůШĦũŔŰŔĦċũШƚƨĦĦĲƚƚЯШŉƨƖƣőĲƖШĤċũũŸŸŰШĬŔũċƣċƣŔŸŰƚШ
ŸŉШƣőĲШƚƣĲŰƣШŸƖШċШƚƣĲŰƣрŔŰрƚƣĲŰƣШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ
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§рΝΜΤШоШмΡΟΣ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

9§~ÂÅEcE ÉféEШx§ ]рÑEÅ~Ш[§xx§ìрÖÂШ§[Ш7 xx§§ Ш  ]f§Âx ÉÑòШf Ш
 Eì7§Å ÉЯШf [  ÑÉШ  ?Ш9cfx?ÅE  

ìŸũŉŊċŰŊШÅċĬƣťĲЯ ÅĲŰĲũũĲШ]ĲŸƖŊĲ 
 ĲůŸƨƖƚШ9ċƖĬŔċĦШ9ĲŰƣĲƖЯШìŔũůŔŰŊƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШ7ċũũŸŸŰШċŰŊŔŸƓũċƚƣǃШőċƚШĤĲĲŰШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШůŸĬċũŔƣǃШŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚШĤƨƣШőċƚШĤĲĲŰШĦŸůƓĲƣŔŰŊШƽŔƣőШƚƣĲŰƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШŔƚШ
ŰŸƽШĬĲĲůĲĬШŔŰŉĲƖŔŸƖШĤǃШůċŰǃШŸƓĲƖċƣŸƖƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƖĲĦĲŰƣШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽр
ƨƓШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШĤċũũŸŸŰШċŰŊŔŸƓũċƚƣǃШċƖĲШůŔƚƚŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШĦċƖĬŔċĦШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШĬċƣċĤċƚĲШƽċƚШƨƣŔũŔǍĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċũũШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШőċĬШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШĤċũũŸŸŰШċŰŊŔŸƓũċƚƣǃШŉŸƖШƻċƚĦƨũċƖШƚƣĲŰŸƚŔƚЮШ ũũШċŰŊŔŸŊƖċůƚШċŰĬШ
ĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШƖĲƓŸƖƣƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШŉŸƖШċũũШŔŰŔƣŔċũШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮШÑőĲШ
ĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƣĲŰƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚЯШƚƨƖŊŔĦċũШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШũċƣĲƚƣШŉŸũũŸƽрƨƓЮШÑőĲШĬċƣċШƽĲƖĲШĲŰƣĲƖĲĬШŔŰШċŰШEǂĦĲũШƚƓƖĲċĬƚőĲĲƣШċŰĬШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШÉÂÉÉЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΠΣΠШĤċũũŸŸŰШċŰŊŔŸƓũċƚƣŔĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΟΣΣШƓċƣŔĲŰƣƚШċƚШǃŸƨŰŊШċƚШŸŰĲШůŸŰƣőШ
ƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΝΞШůŸŰƣőƚШċŰĬШċƣШċШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШŸŉШΟЮΜШƣŸШΝΜΟШťŊШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΥЮΦШ
ťŊЮШÑőĲШůċǂŔůƨůШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШƨƓШƣŸШΞΤШǃĲċƖƚЮШΝΞӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ ƣШ
ũĲċƚƣШŸŰĲШƖĲƓĲċƣШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƣőĲШĤċũũŸŸŰШĬŔũċƣĲĬШƻĲƚƚĲũШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШ
ΡΡЮΞӖШċŰĬШƨƓШƣŸШŉŸƨƖШƖĲƓĲċƣШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΜЮΣӖШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ
ÅĲƓĲċƣШĤċũũŸŸŰШĬŔũċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΞΦЮΟӖШċƣШƣőĲШǯƖƚƣШŉŸũũŸƽрƨƓЯШŔŰШΝΡЮΤӖШċƣШƣőĲШ
ƚĲĦŸŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓЯШŔŰШΟΜЮΠӖШċƣШƣőĲШƣőŔƖĬШŉŸũũŸƽрƨƓЯШċŰĬШŔŰШŰŸŰĲШċƣШƣőĲШŉŸƨƖƣőШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰЮШ?ƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШƚƣĲŰƣШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΣЮΟӖШŸŉШĤċũũŸŸŰШ
ĬŔũċƣĲĬШƻĲƚƚĲũƚЮШÉƨƖŊŔĦċũШƖĲƻŔƚŔŸŰШŸŰШƣőĲШĤċũũŸŸŰШĬŔũċƣĲĬШƻĲƚƚĲũШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΞΡЮΞӖШ
ċŉƣĲƖШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΦШůŸŰƣőƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШÑőĲШƚƣƖċƣĲŊǃШŸŉШĤċũũŸŸŰШċŰŊŔŸƓũċƚƣǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШƖĲƓĲċƣШĤċũũŸŸŰШ
ċŰŊŔŸƓũċƚƣǃШŉŸƖШΞΝЮΟӖШŸŉШƣƖĲċƣĲĬШƻĲƚƚĲũƚШĤƨƣШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШŸŰũǃШƣƖĲċƣůĲŰƣШůŸĬċũŔƣǃШŉŸƖШΣΥЮΡӖШ
ŸŉШƣőĲШƣƖĲċƣĲĬШƻĲƚƚĲũƚЮ



 

ΞΝΤ 
 

§рΝΜΥШоШмΣΡΜ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ÖÉEШ§[Ш ÑÅf xШ[x§ìШÅE]Öx Ñ§ÅШf ШÂE?f ÑÅf9ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШcE ÅÑШ
?fÉE ÉEШ  ?Ш9 Å?f§~f§Â ÑfEÉЮ 

ÅŸĤĲƖƣШÉċĤŔŰŔĲƽŔĦǍΝЯ ]ƖċǍǃŰċШ7ƖǍĲǍŔŰƚťċрÅċŢƚǍǃƚΞЯ ĬċůШuŸũĲƚŰŔťΟЯ ÅŸũċŰĬШ[ŔƚǍĲƖΠЯ sċĦĲťШ
uƨƚċΡЯ ÑŸůċƚǍШ~ŸƚǍƨƖċΣЯ uƖǍǃƚǍƣŸŉШ]ŸĬũĲƽƚťŔΤЯ ÅċŉċŮШÉƨƖůċĦǍΥЯ ÂŔŸƣƖШìĲƖǃŰƚťŔΦЯ ŰŰċШ
ÉċĤŔŰŔĲƽŔĦǍΝ 
Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ĬċŰƚťЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ
?ŔƚĲċƚĲЯШ]ĬċŰƚťЯШÂŸũċŰĬЯ ΞÑőĲШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ~ĲůŸƖŔċũШcĲċũƣőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШìċƖƚċƽЯШ
ÂŸũċŰĬЯ Ο9őŔũĬƖĲŰѣƚШ~ĲůŸƖŔċũШcĲċũƣőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШìċƖƚċƽЯШÂŸũċŰĬЯ Π~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШ
ÉŔũĲƚŔċЯШÉŔũĲƚŔċŰШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШŰĬШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ĲŉĲĦƣƚЯШüċĤƖǍĲЯШÂŸũċŰĬЯ Ρ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŔũĲƚŔċЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШuċƣŸƽŔĦĲЯШÂŸũċŰĬЯ ΣÂŸũŔƚőШ~ŸƣőĲƖѣƚШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШxŸĬǍЯШÂŸũċŰĬЯ Τ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƚċƽЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ]ĲŰĲƖċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШìċƖƽċƽЯШÂŸũċŰĬЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШ
ÂŸǍŰċŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÂŸǍŰċŰЯШÂŸũċŰĬЯ ΦÉƣЮШsċĬƽŔŊċШƣőĲШÄƨĲĲŰШ
9ũŔŰŔĦċũШÅĲŊŔŸŰċũШcŸƚƓŔƣċũШŰŸШΞШÅǍĲƚǍŹƽЯШÅǍĲƚǍŸƽЯШÂŸũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШ ƣƖŔċũШ[ũŸƽШÅĲŊƨũċƣŸƖШы [ÅьШŔƚШċШƚĲũŉрĲǂƓċŰĬċĤũĲШĬŸƨĤũĲШŰŔƣŔŰŸũШ
ĬŔƚĦШĬĲƻŔĦĲШƽŔƣőШĦĲŰƣƖċũШŉĲŰĲƚƣƖċƣŔŸŰШыΠрΝΜШůůШĬŔċůĲƣĲƖьЮШfŰŔƣŔċũũǃШŔŰƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲƖċƣƖŔċũШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШƖŔŊőƣШċƣƖŔċũШĬĲĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƨũůŸŰċƖǃШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШŔƣШ
ŔƚШŰŸƽШƨƚĲŉƨũШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓƖĲƚĲŰƣШĬċƣċШŸŰШ [ÅШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔŰШÂŸũċŰĬЮШìĲШċŰċũǃǍĲШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШ9c?ЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШƣǃƓĲШŸŉШƻċƚĦƨũċƖШċĦĦĲƚƚЯШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШċŰĬШ
ŔůůĲĬŔċƣĲШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа §ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШǯƻĲШǃĲċƖƚЯШƣőĲШ [ÅШőċƚШĤĲĲŰШŔůƓũċŰƣĲĬШŔŰШΞΣШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШыċŊĲШ
ŉƖŸůШΝЮΡрΝΥШǃĲċƖƚбШůĲċŰШċŊĲШΣЮΠШǃĲċƖƚьШŔŰШĲŔŊőƣШĦĲŰƣĲƖƚЮШÑőĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ [ÅШ
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽĲƖĲаШ ÉШыĦƖŔƣŔĦċũШŰĲŸŰċƣċũШċŸƖƣŔĦШƚƣĲŰŸƚŔƚШċŉƣĲƖШƓƖĲƻŔŸƨƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰьШŔŰШΦШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШÅ9~ШыƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШĦċƖĬŔŸůŔŸƓċƣŔĲƚьШŔŰШΣШcxcÉШыőǃƓŸƓũċƚƣŔĦШũĲŉƣШőĲċƖƣШƚǃŰĬƖŸůьШŔŰШΡЯШ
ŉċŔũŔŰŊШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŔŰШΟЯШ?9~ШыĬŔũċƣċƣĲĬШĦċƖĬŔŸůŔŸƓƣŔĲƚьШŔŰШΞЯШċŰĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚШŔŰШΝЮШéĲŰŸƨƚШċĦĦĲƚƚШƽċƚШŉĲůŸƖċũЯШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШŸŰĲШŢƨŊƨũċƖШƻĲŔŰШċŰĬШƣőĲШ
ƣƖċŰƚőĲƓċƣŔĦШŔŰШΟЮШ?ŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШĤċũũŸŸŰШыŉƖŸůШΥрΝΠШůůШŔŰШĬŔċůĲƣĲƖьШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ƓĲƖŉŸƖůШċƣƖŔŸƚĲƓƣŸƚƣŸůǃЮШ ШΣШůůШ [ÅШƽċƚШŔůƓũċŰƣĲĬШŔŰШΝΡШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΠШůůШŔŰШΝΜЯШċŰĬШΥШůůШ
ŔŰШŸŰĲЮШ[ũƨŸƖŸƚĦŸƓǃШƣŔůĲШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШΥЮΡрΝΝΜШůŔŰƨƣĲƚШыůĲċŰШΟΠЮΠШůŔŰƨƣĲƚьЮШfůůĲĬŔċƣĲũǃШ
ċŉƣĲƖШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШĬƨĲШƣŸШǰŸƽШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЯШΟШ [ÅƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƖĲрĬŔũċƣŔŸŰЯШċŰĬШΝШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚƣĲŰƣШ
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŸŰĲШĬĲċƣőШ



 

ΞΝΥ 
 

ŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШΞΠШőŸƨƖƚШċŉƣĲƖШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŉŸƖШƨŰťŰŸƽŰШƖĲċƚŸŰƚЯШċŰĬШŸŰĲШĬĲċƣőШΞШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШ
ƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŔŰШċШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШÅ9~ШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШƽőŸƚĲШƓċƖĲŰƣƚШőċĬШ
ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШcÑñШыőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċƣċƣŔŸŰьЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШċũŔƻĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞШƣŸШΡрǃĲċƖƚШŉŸũũŸƽр
ƨƓШƓĲƖŔŸĬбШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШ [ÅШƖĲрĬŔũċƣŔŸŰЮШÑőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШcÑñаШΞЯШΝΡЯШċŰĬШΝΣШ
ůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШ [ÅШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ΝЮШ [ÅШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔƚШƚċŉĲЯШĦƖĲċƣĲШċШƚƣċĤũĲШŔŰƣĲƖċƣƖŔċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
őċƚШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШƣőĲШĬĲŉĲĦƣЮШΞЮШ [ÅШőċƚШŊƖĲċƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰШƣőĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĦŸůƓũĲǂШ9c?ЮШΟЮШ [ÅШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШĦőċŰĦĲШŸŉШcÑñШĤǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШ
őĲůŸĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШƣőĲШĬĲŉĲĦƣЯШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċƣƨƚЯШċŰĬШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШƚƨƖƻŔƻċũШƓĲƖŔŸĬЮ



 

ΞΝΦ 
 

§рΝΜΦШоШмΣΣΡ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

9cfEéf ]Ш Ш7féE ÑÅf9Öx ÅШ9fÅ9Öx Ñf§ Ш [ÑEÅШÂÖx~§  ÅòШé xéEШ
ÂEÅ[§Å Ñf§ Шf Ш E§  ÑEÉШìfÑcШÂÖx~§  ÅòШ ÑÅEÉf Ш  ?Шf Ñ 9ÑШÉEÂÑÖ~ 

?ŸċċШ ĤĬĲũШ ǍŔǍΝЯΞЯ ÉƣċŰŔůŔƖШ]ĲŸƖŊŔĲƻΞЯ ?ƨŰŢċШÅĲŰŰĲƖΞЯ ?ċŰŔĲũШÑċŰċƚĲΞЯ uƖŔƚƣŔŰċШ
7ŸƖŊůċŰŰΞЯ ÂĲƣĲƖШEƽĲƖƣΞ 
Ν9ċŔƖŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9ċŔƖŸЯШEŊǃƓƣЯ ΞÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÑƨůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂƨũůŸŰċƖǃШċƣƖĲƚŔċШƽŔƣőШŔŰƣċĦƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣƨůШыÂ оféÉьШŔƚШċШƖċƖĲШ
ĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЮШÑƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƣƖĲƣŔĦШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШыÂéÂьШ
ŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĤċũũŸŸŰШĬŔũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƻċũƻĲШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƚƨƖŊĲƖǃШ
ŔŰШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШƓċũũŔċƣŔŸŰШŸŉШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШÂ оféÉШċŰĬШŰŸŰрÅé?99Ю 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċůŸŰŊШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÂ оféÉШ
ƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШŔŰШƣőĲШ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ
9ĲŰƣĲƖШ~ƨŰŔĦőШŔŰШƣőĲШũċƚƣШΝΜШǃĲċƖƚЯШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲŔƖШŔůůĲĬŔċƣĲШƖĲƚƨũƣƚЯШŔŰƣĲƖрƚƣċŊĲШ
ƓċũũŔċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲŔƖШǯŰċũШƚƨƖŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΟΝШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΡШĬċǃƚШыΝрΝΥΜШĬьШċŰĬШůĲĬŔċŰШĤŸĬǃШ
ƽĲŔŊőƣШŸŉШΟЮΟΡШťŊШыΝЮΥрΡЮΡШťŊьШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ƻċũƻĲШƨƚŔŰŊШƖċĬŔŸŉƖĲƕƨĲŰĦǃШыÅ[ьШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШΞΡШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШ
ůĲůĤƖċŰŸƨƚШċƣƖĲƚŔċЯШċŰĬШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШĬǃƚƓũċƚƣŔĦШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲƚЮШÑőĲШÅéШƽċƚШ
ƣƖŔƓċƖƣŔƣĲШŔŰШċũũШƣőĲШƚƣƨĬŔĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШüШƚĦŸƖĲШƽċƚШΝЮΜΣШырΜЮΣΥр
ΞЮΥьЮШÑőĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬрƣŸрůŔƣƖċũШċŰŰƨũƨƚШƽċƚШΝЮΝШыΝрΝЮΟьЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШŰŸШĦŸƖŸŰċƖǃШǯƚƣƨũċƚШ
ĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШőċĬШƚůċũũШǯƚƣƨũċƚШĲŔƣőĲƖШƣŸШƣőĲШÅ9 ШŸƖШ9ñЮШfŰШΞΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΤӖьЯШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШŉŸƖƽċƖĬШǰŸƽШŸƻĲƖШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШƽċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШƽőŔũĲШŔŰШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΝΟӖьШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШőċĬШŸĦĦƨƖƖĲĬШċŰĬШƣőĲǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔůůĲĬŔċƣĲШƚƨƖŊĲƖǃЮШÑƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲĬЯШ
ŸŰĲШċŉƣĲƖШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċŰĬШŸŰĲШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƚĲƓƚŔƚЮШΝΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƖĲрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸƖШ
ƓċũũŔċƣŔƻĲШƚƨƖŊĲƖǃШċŉƣĲƖШċШůĲĬŔċŰШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΤШĬċǃƚШыΝрΥΣШĬċǃƚьШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШÂ? ШƚƣĲŰƣШŔŰШΤШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШƖĲрĬŔũċƣċƣŔŸŰШŸŉШÅé§ÑШŔŰШΡШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШ7ÑШƚőƨŰƣЯШċŰĬШΝШƓċƣŔĲŰƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШĦĲŰƣƖċũШƚőƨŰƣЮШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШƨƓШŉŸƖШƣőĲШũŸŰŊШƣĲƖůШыůĲĬŔċŰШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ΝΟШůŸŰƣőƚШыΜЮΡрΝΟΝььЮШΝΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΜӖьШċĦőŔĲƻĲĬШċШĤŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲƓċŔƖЯШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΤӖьШ
ċĦőŔĲƻĲĬШċШƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲƓċŔƖЯШċŰĬШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШŸŰĲШċŰĬШċШőċũŉШƖĲƓċŔƖШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШ
ƚƣƨĬǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÂ оféÉШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШ
ƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШĦċŰШċĦőŔĲƻĲШċШĤŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲƓċŔƖШŔŰШΥΜӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШÂƖŸƓĲƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШ



 

ΞΞΜ 
 

ƽŔƣőШƚƨŔƣċĤũĲШÅéШƚŔǍĲШċŰĬШċŰċƣŸůǃШċŰĬШĦũŸƚĲШŉŸũũŸƽрƨƓШŔƚШĦƖƨĦŔċũШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲШŸƓƣŔůċũШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲЮ



 

ΞΞΝ 
 

§рΝΝΜШоШмΤΜΜ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÑÅ  É9 ÑcEÑEÅШÂÖx~§  ÅòШé xéEрf рé xéEШf~Âx  Ñ Ñf§ аШ Ш
Éf ]xEр9E ÑÅEШ§7ÉEÅé Ñf§  xШÉÑÖ?ò 

?ċƻŔĬĲШ9ĲƖƨƣŔΝЯ 7ċũĬċƚƚċƖĲШ ũŸŰǍŸΝЯ ÉƣĲŉċŰŸШxŔŰƚċũċƣċΝЯ ŰĬƖĲċШ]ŔŸƖĬċŰŸΝЯ fƖĲŰĲШ
7ŸƖǍŔũũŸΝЯ ÅŸĤĲƖƣċШxŸƣƣŔΝЯ ]ŔƨũŔċШÂċƚƕƨċũŔŰΝЯ ]ŔƨũŔċШ]ƨŊũŔĲũůŔΝЯ [ƖċŰĦĲƚĦċШ
7ĲƻŔũċĦƕƨċΝЯ ŰŊĲũŸШ[ċĤŔŸШ?ѣ ŔĲũũŸΝЯ ŰŊĲũŸШ~ŔĦőĲũĲƣƣŔΝЯ xƨĦŔċŰĲШÂŔċǍǍċΝЯ ?ŔċŰċШ]ċĤƖŔĲũċШ
 ĲŊƨƖċΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ]ŔċůĤĲƖƣŔΞЯ ~ċƚƚŔůŸШ9őĲƚƚċΞ 
ΝÂĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШ ĬƨũƣШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲЯШfÅ99ÉШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÉċŰШ?ŸŰċƣŸЯШÉċŰШ?ŸŰċƣŸШ
~ŔũċŰĲƚĲЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ ΞÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ŰĬШ ĬƨũƣШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ9ĲŰƣƖĲЯШfÅ99ÉШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÉċŰШ
?ŸŰċƣŸЯШÉċŰШ?ŸŰċƣŸШ~ŔũċŰĲƚĲЯШ~ŔũċŰбШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШÉƨƖŊĲƖǃЯШéŔƣċрÉċũƨƣĲШÉċŰШ
ÅċǭċĲũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ƚШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШŔŰĦƖĲċƚĲƚЯШ
ůċŰǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШőċƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓШ
ĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤŔŸƓƖŸƚƣőĲƚŔƚЮШÑƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲрŔŰрƻċũƻĲШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ
ыÑÂéŔéьШŔƚШċŰШŸƓƣŔŸŰШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШŉċŔũŔŰŊШƓƨũůŸŰċƖǃШĤŔŸƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШƻċũƻĲƚЯШĤƨƣШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ĬċƣċШċƖĲШŰŸƣШǃĲƣШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƚċŉĲƣǃШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲрŔŰрƻċũƻĲШŔŰШ
ċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣƖĲШĦŸőŸƖƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃƚĲĬШΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШÑÂéŔéШƽŔƣőŔŰШċШŉċŔũŔŰŊШ
ƚƨƖŊŔĦċũШŸƖШƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШƻċũƻĲШŔŰШŸƨƖШ9ĲŰƣƖĲШƚŔŰĦĲШsċŰƨċƖǃШΞΜΜΦШƣŸШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΡЯШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċũШĬċƣċШċŰĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШǯŰĬŔŰŊƚШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШÂƖŔůċƖǃШ
ŸƨƣĦŸůĲШċƣШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸŉШĬĲċƣőШŸƖШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШыůĲċŰШċŊĲШΟΠЮΝШӆΝΠЮΣШǃĲċƖƚбШƣƽŸрƣőŔƖĬƚШůċũĲьЯШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ƽŔƣőШċŰШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÑĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыƣƽŸрƣőŔƖĬƚьШċŰĬШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШӄΞШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖŔĲƚЮШÑőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШůĲĦőċŰŔƚůШŸŉШƻċũƻĲШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШůŔǂĲĬШƚƣĲŰŸƚŔƚШ
ċŰĬШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰЮШ ũũШΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШÑÂéŔéШыΟΤШÉċƓŔĲŰЯШΞΜШ~ĲũŸĬǃШċŰĬШΟШ
~ǃƻċũьШƽŔƣőШŰŸШĬĲċƣőƚШŸƖШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚШƣŸШŸƓĲŰрőĲċƖƣШƚƨƖŊĲƖǃЮШÑőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƓĲċťШÅé§ÑШŊƖċĬŔĲŰƣƚШыůĲċŰШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШΟΜЮΤШӆΝΦЮΡШůůcŊЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШƖŔŊőƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚǃƚƣŸũŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲШыůĲċŰШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШΞΡЮΤШӆΝΦЮΡШůůcŊЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽŔƣőШŸŰũǃШŸŰĲШ
ůŸƖĲрƣőċŰрůŔũĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШċƣШĬŔƚĦőċƖŊĲЮШ ƣШċШůĲċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΠΞЮΞШůŸŰƣőƚЯШ
ƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШĲŰĬƓŸŔŰƣШŸŉШĬĲċƣőШŸƖШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΤЮΞӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞШĬĲċƣőƚЯШ
ΥШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚьЯШƽŔƣőШŔŰŉĲĦƣŔƻĲШĲŰĬŸĦċƖĬŔƣŔƚШċƚШƣőĲШůċŔŰШĦċƨƚĲЮШÅĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰрŉƖĲĲШ
ƚƨƖƻŔƻċũШƖĲůċŔŰĲĬШӂΦΜӖШċƣШΝΜΜΜШĬċǃƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑÂéŔéШŔƚШċШƚċŉĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШůċŰċŊŔŰŊШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓƨũůŸŰċƖǃШ



 

ΞΞΞ 
 

ĤŔŸƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШƻċũƻĲƚЮШxŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőċƣШƽőŔũĲШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШőŔŊőЯШ
ĲŰĬŸĦċƖĬŔƣŔƚШƖĲůċŔŰƚШċШƓƖŔůċƖǃШůĲĦőċŰŔƚůШŸŉШũċƣĲШŉċŔũƨƖĲШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ



 

ΞΞΟ 
 

§рΝΝΝШоШмΝΞΟΝ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÑÅ  É9 ÑcEÑEÅШÂ ÑE ÑШ?Ö9ÑÖÉШ ÅÑEÅf§ÉÖÉШ9x§ÉÖÅEШf Шf [  ÑÉШ
ìEf]cf ]ШΞШÑ§ШΣШu] 

ÉŸƓőŔĲШ~ċũĲťǍċĬĲőр~ŔũċŰŔΝЯ ÂċƨũШÂċĬŸƻċŰŔΞЯ uŸƣőċŰĬċůШÉŔƻċťƨůċƖΟЯ ÑőŸůċƚШ
]ŸƖŸŰǰŸƣΞЯ ~ċƣőŔũĬĲШ~ĳŸƣΝЯ ~ċƣƣőĲƽШsŸŰĲƚΠЯ 9ċƖŸũŔŰĲШ§ƻċĲƖƣΡЯ ~ŔĦőċũШ]ċũĲĦǍťċΣЯ ?ċůŔĲŰШ
7ŸŰŰĲƣΝЯ ÂŔĲƖƖĲШ]ŸƨƖƖċƨĬΞЯ ]ŔċŰŉƖċŰĦŸШ7ƨƣĲƖċΤЯ ÉőċťĲĲũШ ЮШÄƨƖĲƚőŔΠЯ ũċŔŰШ[ƖċŔƚƚĲΥЯ ]ċƖĲƣőШ
~ŸƖŊċŰΦЯ ũĤċŰШ7ċƖƨƣĲċƨΞ 
Ν~Ο9р ĲĦťĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШcŻƓŔƣċũШ ĲĦťĲƖрEŰŉċŰƣƚШ
~ċũċĬĲƚЯШ ƚƚŔƚƣċŰĦĲШÂƨĤũŔƕƨĲрcŻƓŔƣċƨǂШĬĲШÂċƖŔƚШы ÂрcÂьЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċƖŔƚШ9ŔƣĳЯШÂċƖŔƚЯШ
[ƖċŰĦĲЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ξ ċŰƣĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
 ċŰƣĲƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ο?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ċƖĬŔŸШéċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
~ċĬƖċƚШ~ĲĬŔĦċũШ~ŔƚƚŔŸŰЯШ9őĲŰŰċŔЯШÑċůŔũШ ċĬƨЯШfŰĬŔċЯШ9őĲŰŰċŔЯШfŰĬŔċЯ Π?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEƻĲũŔŰċШxŸŰĬŸŰШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ƨǃќƚШċŰĬШÉƣШÑőŸůċƚќШ cÉШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Ρ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ Âрc~ШÑŔůŸŰĲШEŰŉċŰƣƚЯШ~ċƖƚĲŔũũĲЯШ[ƖċŰĦĲЯШ~ċƖƚĲŔũũĲЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΣÉŔũĲƚŔċŰШ
9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ?ĲƓƣЯШüċĤƖǍĲЯШÂŸũċŰĬЯ ΤΠрШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШfÅ99ÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ ΥΠЮШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÅŸǃċũШ7ƖŸůƓƣŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ
xŸŰĬŸŰЯШÖuЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Φ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
9ŸũŸƖċĬŸЯШÑőĲШcĲċƖƣШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШ9ŸũŸƖċĬŸЯШ ƨƖŸƖċЯШ9ŸũŸƖċĬŸЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚЯШ9ŸũŸƖċĬŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓċƣĲŰƣШĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШыÂ? ьШĦũŸƚƨƖĲШŔƚШƚċŉĲШŔŰШӃШΞр
ťŊШŔŰŉċŰƣƚШċŰĬШŔŰШӄШΣрťŊШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĤƨƣШůċŢŸƖШƚċŉĲƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖĲůċŔŰШƽőĲŰШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШƽĲŔŊőƣШƖċŰŊĲЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШÂ? ШĦũŸƚƨƖĲШŔŰШ
ΞрШƣŸШΣрťŊШŔŰŉċŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖЯШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШΟΝШ
ƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũƚШŔŰШΝΤШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΜШċŰĬШΞΜΞΟЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШċũũШŔŰŉċŰƣƚШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШÂ? ШĦũŸƚƨƖĲШƽŔƣőШċШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƽĲŔŊőƣШŸŉШΞрƣŸрΣШťŊЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ƣƣĲůƓƣĲĬШƣƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШÂ? ШĦũŸƚƨƖĲШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΝΞΟΝШŔŰŉċŰƣƚШыůĲĬŔċŰШяÄΝр
ÄΟѐШƽĲŔŊőƣЯШΠΤΠΤШяΟΤΜΜрΡΟΜΜѐШŊбШůĲĬŔċŰШċŊĲЯШΝΟΞШяΥΟрΝΦΠѐШĬċǃƚбШĲǂрƓƖĲƣĲƖůЯШŰШӀШΡΥΝШ
яΡΣЮΥӖѐьШƽŔƣőШċШΦΡЮΜӖШƚƨĦĦĲƚƚШƖċƣĲЮШ ШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШŉċŔũƨƖĲШŸƖШůċŢŸƖШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝΤΟШыΝΠӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲƻŔĦĲШĲůĤŸũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШΣΠШ
ыΟЮΤӖьЯШĬĲƻŔĦĲрŔŰĬƨĦĲĬШũĲŉƣШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚШŔŰШΠΤШыΞЮΤӖьЯШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШĬĲċƣőШŔŰШ
ΞШыΜЮΞӖьЮШxŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШΞрШƣŸШΟЮΦрťŊШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƽĲŔŊőƣЯШ



 

ΞΞΠ 
 

ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШċŰĬШƽŔŰĬŸƽрƣǃƓĲШŸƖШƣƨĤƨũċƖШĬƨĦƣċũШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲƚШċƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊШ
ċŰċũǃƚŔƚЯШΞрШƣŸШΟЮΦрťŊШŔŰŉċŰƣƚШőċĬШċШƖŔƚťШƖċƣŔŸШŸŉШΞЮΝΦШыΦΡӖ9fЯШΝЮΞΡрΟЮΥΟьШŉŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲЯШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШΠрШƣŸШΡЮΦрťŊШŔŰŉċŰƣƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШÂ? ШĦũŸƚƨƖĲШŔŰШΞрШƣŸШΣрťŊШŔŰŉċŰƣƚШƽċƚШŉĲċƚŔĤũĲШŔŰШůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ
ÂƖŸĦĲĬƨƖċũШŉċŔũƨƖĲШŸƖШůċŢŸƖШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΠӖШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖŔƚťШ
ŉċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШΞрШƣŸШΟЮΦрťŊШƽĲŔŊőƣШƖċŰŊĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШċШőŔŊőĲƖрƖŔƚťШ
ƚƨĤŊƖŸƨƓЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШůċǃШŔůƓƖŸƻĲШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮ



 

ΞΞΡ 
 

§рΝΝΞШоШмΡΜΣ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÂ ÑE ÑШ?Ö9ÑÖÉШ ÅÑEÅf§ÉÖÉШÉÑE Ñf ]Шf Ш?Ö9Ñр?EÂE ?E ÑШ
ÂÖx~§  ÅòШ9fÅ9Öx Ñf§ аШ ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEтÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?òШ[Å§~Ш Ш
ÑEÅÑf ÅòШ9E ÑEÅШf Шf ?f 

uŔƚőŸƖĲШÉƻΝЯ ~ĲőƖċŢШuőċŰΞ 
Ν ċƖċǃċŰċШőĲċũƣőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ċŰŊċũŸƖĲЯШfŰĬŔċЯ ΞŰċƖċǃċŰċШőĲċũƣőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ċŰŊċũŸƖĲЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƓċƣĲŰƣШĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШыÂ? ьШ
ƚƣĲŰƣŔŰŊШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦǃċŰŸƣŔĦШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы99c?ьШċŰĬШĬƨĦƣрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШƖĲũŔċĤũĲШƓƨũůŸŰċƖǃШĤũŸŸĬШǰŸƽШŉŸƖШƚƨƖƻŔƻċũЮШ
9ŸůƓũĲǂШũĲƚŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШÑĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШƽŔƣőШÂƨũůŸŰċƖǃШ ƣƖĲƚŔċШċŰĬШ?ŸƨĤũĲШ§ƨƣũĲƣШ
ÅŔŊőƣШéĲŰƣƖŔĦũĲШƽŔƣőШÂƨũůŸŰċƖǃШ ƣƖĲƚŔċШŸŉƣĲŰШůċŰĬċƣĲШĲċƖũǃШƓċũũŔċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ
ÑƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƚƨƖŊŔĦċũШƚǃƚƣĲůŔĦрƣŸрƓƨũůŸŰċƖǃШƚőƨŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƨƚĲĬЯШĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШũŸƽрƽĲŔŊőƣШŔŰŉċŰƣƚЮШxŔůŔƣĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШ
ƣőĲШfŰĬŔċŰШƚƨĤĦŸŰƣŔŰĲŰƣШƖĲŊċƖĬŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШÂ? ШƚƣĲŰƣŔŰŊШůŸƣŔƻċƣĲĬШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽőŔĦőШ
ċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚЯШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШŊƖŸƽƣőЯШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƚċŉĲƣǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШůŔǂĲĬШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШ
ΝΞΝШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШÂ? ШƚƣĲŰƣŔŰŊШċƣШƣőĲШ ċƖċǃċŰċШcĲċũƣőШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ~ċƖĦőШΞΜΝΦШċŰĬШƨŊƨƚƣШΞΜΞΟЮШ?ĲƣċŔũĲĬШĦũŔŰŔĦċũЯĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦЯШċŰĬШĦŸůƓƨƣĲĬШ
ƣŸůŸŊƖċƓőǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШĬƨĦƣċũШċŰċƣŸůǃЯШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШƓċƣƣĲƖŰƚЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШċŰŸůċũŔĲƚЮШÂ? ШƚƣĲŰƣŔŰŊШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƓƖŔůċƖŔũǃШƨƚŔŰŊШƖĲƣƖŸŊƖċĬĲШĦċƖŸƣŔĬШŸƖШŉĲůŸƖċũШċƖƣĲƖŔċũШċĦĦĲƚƚШƽŔƣőШĦŸƖŸŰċƖǃШ
ŊƨŔĬĲƽŔƖĲƚШċŰĬШǰƨŸƖŸƚĦŸƓŔĦШŊƨŔĬċŰĦĲЮШÂŸƚƣрƓƖŸĦĲĬƨƖċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲĬШĬƨċũШ
ċŰƣŔƓũċƣĲũĲƣШƣőĲƖċƓǃЯШċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШŸǂǃŊĲŰШ
ƚċƣƨƖċƣŔŸŰЯШƚƣĲŰƣШƓċƣĲŰĦǃЯШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШŊƖŸƽƣőЯШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚШƖċƣĲШŸŉШΦΦЮΝӖЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШ
ΥЮΡШůŸŰƣőƚШċŰĬШůĲĬŔċŰШƽĲŔŊőƣШŸŉШΣЮΡШťŊЮШ§ǂǃŊĲŰШƚċƣƨƖċƣŔŸŰШŔůƓƖŸƻĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŉƖŸůШċШ
ůĲċŰШŸŉШΣΠЮΣΥӖШƓƖĲрƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƣŸШΥΤЮΞΞӖШƓŸƚƣрƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШÂƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ
ċŰĬШüрƚĦŸƖĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůċƖťĲĬũǃЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШ
ŊƖŸƽƣőЮШ9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŔŰŉƖĲƕƨĲŰƣШċŰĬШůċŰċŊĲċĤũĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸĦĦċƚŔŸŰċũШƚƣĲŰƣШ
ƣőƖŸůĤŸƚŔƚЯШĤƖċŰĦőШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШŢċŔũŔŰŊЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚрƖĲũċƣĲĬШƓƖŸĤũĲůƚЮШfŰрőŸƚƓŔƣċũШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШΟЮΟӖЯШůċŔŰũǃШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚЯШƓƖŔůċƖŔũǃШĬƨĲШƣŸШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ŸƻĲƖĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲƓƚŔƚЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШƚőŸƽĲĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШŊƖŸƽƣőШċŰĬШ



 

ΞΞΣ 
 

ƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШƚƣĲŰƣШƓċƣĲŰĦǃШŔŰШůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШÂ? ШƚƣĲŰƣŔŰŊШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƚċŉĲЯШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШũĲƚƚШŔŰƻċƚŔƻĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƚƨƖŊŔĦċũШƚőƨŰƣƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĬƨĦƣрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƨũůŸŰċƖǃШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШfƣШ
ƓƖŸůŸƣĲĬШĤċũċŰĦĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖŔƚťЮШÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƽŔĬĲƖШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШÂ? ШƚƣĲŰƣŔŰŊЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖĲŊŔŸŰрƚƓĲĦŔǯĦШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĦŸůƓũĲǂШ
99c?Ю



 

ΞΞΤ 
 

§рΝΝΟШоШмΣΦΣ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

x§ ]рÑEÅ~Ш[§xx§ìШÖÂШ [ÑEÅШÑÅ  É9 ÑcEÑEÅШé xéEШÅEÂ fÅШf Ш9§ ]E fÑ xxòШ
9§ÅÅE9ÑE?ШÑÅ  ÉÂ§ÉfÑf§ Ш§[ШÑcEШ]ÅE ÑШ ÅÑEÅfEÉ 

fƚċĤĲũШ?ƖĲǂũĲƖΝЯ 7ĲƣƣŔŰċШÅƨŉΝЯ §ťƣċǃШÑƨƣċƖĲũΞЯ EƖŔŸŰШñőĲƓċΟ 
Ν]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑĲĦőŰŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨŰŔĦőЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ Ξ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖШ7ĲƖũŔŰШ9őċƖŔƣĳЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ο]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖШ
~ƨŰŔĦőЯШ~ƨŰŔĦőЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа fŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũũǃШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣШ
ċƖƣĲƖŔĲƚШы99рÑ] ьШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШƻĲŰƣƖŔĦũĲШőċƚШċШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШůŸƖƓőŸũŸŊǃЮШ§ƻĲƖШƣŔůĲЯШƖŔŊőƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬŔũċƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШũĲċĬƚШƣŸШċŰШĲŰũċƖŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШċŰŰƨũƨƚШ
ƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШőŔŊőШƓĲƖŔŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖŔƚťШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲШтШ
ƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШĦũŔƓƓŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШтШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΤШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ?ċƣċШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőŔƚШůĲƣőŸĬШŔŰШƣőŔƚШƓċƣŔĲŰƣШĦŸőŸƖƣШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ƖŸůШΞΜΝΣШƣŸШΞΜΝΥЯШƚĲƻĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШƖĲƓċŔƖШŸŉШƣőĲШ
ƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲЯШĤĲĦċƨƚĲШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШĬĲĲůĲĬШőŔŊőрƖŔƚťЮШ[ŸƖШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШċШůŔƣƖċũШĦũŔƓШ
ы~ŔƣƖċЮ9ũŔƓьШƽċƚШƨƚĲĬШċŰĬШƓũċĦĲĬШŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШŸŉШƣőĲШůċǂŔůċũШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰЮШìĲШċŰċũǃǍĲĬШƣőĲШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƨƚŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƓŸƖƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΥШ
ċŰĬШΞΜΞΡШŔŰШŸƨƖШĦũŔŰŔĦЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬаШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШ
ċƖƖőǃƣőůŔċƚЯШ òc ШĦũċƚƚЯШ ÑрƓƖŸ7 ÂрĦŸƨƖƚĲЯШĦċƖĬŔċĦШ~ÅfЯШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƖĲрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШ
ŰĲĲĬШŸŉШċƚƚŔƚƣШĬĲƻŔĦĲШŸƖШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƻĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣŸƣċũШƽĲƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЮШÑőĲШŉŸũũŸƽШƨƓШƣŔůĲШƽċƚШΤШǃĲċƖƚШŸŰШ
ċƻĲƖċŊĲЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƨƖƻŔƻĲĬЮШ[ŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШċŉƣĲƖШĦũŔƓƓŔŰŊШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШ§ŰĲШ
ƓċƣŔĲŰƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШΦШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШƣőĲШĦũŔƓƓŔŰŊЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĬĲĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШΞШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШĦũŔƓƓŔŰŊбШƖĲĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƽċƚШŰŸƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЯШċŰĬШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰШċƚƚŔƚƣШĬĲƻŔĦĲЮШÑƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШċШƚũŸƽШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШ
 òc ШĦũċƚƚЮШÑőƖĲĲШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƚĲƻĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĤĲŰĲǯƣƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ
ŊŸŸĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽШƨƓШƓĲƖŔŸĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШĦũŔƓƓŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣƖŔĦƨƚƓŔĬШƻċũƻĲШŔŰШ99Ñ] ШƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШ
ċŰĬШċШũŸƽрƖŔƚťШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШ§ƨƖШƖĲƚƨũƣƚШƚőŸƽШƣőċƣЯШƽőŔũĲШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШċƖŸƨŰĬШ
őċũŉШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦũŔŰŔĦċũШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШ
ŉŸũũŸƽШƨƓШƓƖŸŊƖċůЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦċƖĬŔċĦШ~ÅfЯШ ÑрƓƖŸ7 ÂШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШ
ĲǂĲƖĦŔƚĲШƣĲƚƣŔŰŊЯШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΞΞΥ 
 

§рΝΝΠШоШмΝΞΥΟ 
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ÉÖ79xf f9 xШxE [xEÑШÑcÅ§~7§ÉfÉШ [ÑEÅШÂEÅ9ÖÑ  E§ÖÉШÂÖx~§  ÅòШÉEx[р
EñÂ  ? 7xEШé xéEÉаШÑcEШuEòШÅ§xEШ§[Шé xéEШÖ ?EÅEñÂ  Éf§ Ю 

~ċƖċШÂŔũċƣŔΝЯ éŔĦƣŸƖŔċШ?ѣfŰǍĲŸΝЯ ~ŔĦŸũШÅĲĤŸŰċƣŸΝЯ éĲƖŸŰŔĦċШ7ŸƖĬŸŰċƖŸΞЯ EŰƖŔĦŸШ
ÂŔĦĦŔŰĲũũŔΝЯ ?ċŰŔũŸШ~ŸŰƣĲŉŸƚĦőŔΝЯ ]ŔċŰŉƖċŰĦŸШ7ƨƣĲƖċΝ 
Ν§ƚƓĲĬċũĲШÂĲĬŔċƣƖŔĦŸШ7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮЯШ9ċƖĬŔċĦШ ŰĬШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÅŸůĲЯШ
fƣċũǃЯ Ξ§ƚƓĲĬċũĲШÂĲĬŔċƣƖŔĦŸШ7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮЯШÅċĬŔŸũŸŊŔШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа cǃƓŸċƣƣĲŰƨċƣŔŰŊШũĲċǰĲƣШƣőŔĦťĲŰĲƚƚШыc xÑьШŔƚШċШƽĲũũШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ
ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔŰШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲƚШċŰĬШŔƣШŔƚШĤĲĦŸůŔŰŊШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƽŸƖƖŔƚŸůĲШ
ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШċŉƣĲƖШƓĲƖĦƨƣċŰĲŸƨƚШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚĲũŉрĲǂƓċŰĬċĤũĲШ
ƻċũƻĲƚЮШ ƨůĲƖŸƨƚШƖĲƓŸƖƣƚШőċƻĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШc xÑШċŉƣĲƖШÂÂéfЯШĤƨƣШĦũĲċƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШőċƻĲШŰŸƣШ
ǃĲƣШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ ŔůШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШc xÑШċŉƣĲƖШÂÂéfШƽŔƣőШ
ƚĲũŉрĲǂƓċŰĬċĤũĲШƻċũƻĲƚШċŰĬШƣŸШǯŰĬШŉċĦƣŸƖƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőŔƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШƣőĲШĬċƣċШŸŉШΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШÂÂéfШŔŰШŸƨƖШ
ĦĲŰƣĲƖШŉƖŸůΞΜΞΞƣŸΞΜΞΡШƽŔƣőШƚĲũŉрĲǂƓċŰĬċĤũĲШƻċũƻĲƚЮШ ũũШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШ9ÑШƚĦċŰШ
ΟůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа [ƖŸůШΞΜΞΞШƣŸШΞΜΞΡЯШΟΜƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШÂÂéfШƽŔƣőШċШƚĲũŉрĲǂƓċŰĬċĤũĲШƻċũƻĲЮШ
~ĲċŰШċŊĲШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШΞΦǃĲċƖƚыƖċŰŊĲΝΞрΠΥǃĲċƖƚьЯШůĲċŰШƽĲŔŊőƣШƽċƚШΡΤuŊыƖċŰŊĲΟΞр
ΦΤuŊьЮШÑƽĲŰƣǃШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШƣĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣЯШΣШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШĦƖŔƣŔĦċũШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣĲŰŸƚŔƚШċŰĬШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻƨũŸƓũċƚƣǃЯШΝШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ŸŉШŊƖĲċƣШċƖƣĲƖŔĲƚШċŰĬШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШċШƓƨũůŸŰċƖǃШċƣƖĲƚŔċШƽŔƣőШéÉ?ШƽŔƣőШċШĦŸŰĬƨŔƣЮШ
fŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШÂÂéfШƽĲƖĲШƓƨũůŸŰċƖǃШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШŔŰШċũůŸƚƣШċũũШƣőĲШĦċƚĲƚШĲǂĦĲƓƣШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШ
ƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰĬƨŔƣШƽőŔĦőШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċũƚŸШċШůŸĬĲƖċƣĲШƚƣĲŰŸƚŔƚЮШÉĲƻĲŰƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ŔůƓũċŰƣĲĬШƽŔƣőШċШéĲŰƨƚÂƻċũƻĲЯШΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰШ ũƣĲƖƖċШċŰĬШċŰШEĬƽċƖĬƚƻċũƻĲШċŰĬШΣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШcċƖůŸŰǃƻċũƻĲЮШ ũůŸƚƣШċũũШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШƽŔƣőШ
ċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШΟШůŸŰƣőƚЮШ7ǃШ9ÑШƚĦċŰШc xÑШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΝΜƓċƣŔĲŰƣƚыΟΝӖьаШΡШ
ŔŰШƣőĲШéĲŰƨƚШŊƖŸƨƓыΟΝӖьЯШΟШŔŰШƣőĲШcċƖůŸŰǃШŊƖŸƨƓыΞΦӖьШċŰĬШΞШŔŰШƣőĲШ ũƣĲƖƖċШŊƖŸƨƓыΞΞӖьЮШ
ŰċũǃǍŔŰŊШŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĦċƖĬŔċĦШĬŔƚĲċƚĲЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣќƚШċŊĲЯШċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃЯШ

ƻċũƻĲШƣǃƓĲЯШƨŰĬĲƖĲǂƓċŰƚŔŸŰШыĬĲǯŰĲĬШċƚШċШǯŰċũШĬŔċůĲƣĲƖШŸŉШƣőĲШƻċũƻĲрőŸƚƣŔŰŊШƚĲŊůĲŰƣШċƣШ
ũĲċƚƣШΟШůůШƚůċũũĲƖШƣőċŰШƣőĲШŰŸůŔŰċũШĬŔċůĲƣĲƖьШċŰĬШƻċũƻĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШыƚƨƓƖċŰƨũċƖЯШ
ƣƖċŰƚċŰŰƨũċƖьЯШŸŰũǃШƨŰĬĲƖĲǂƓċŰƚŔŸŰШƽċƚШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШc xÑШыƓШΜЮΜΠьЮШ ũũШƣőĲШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШc xÑШőċĬШŰŸШƻċũƻĲШŊƖċĬŔĲŰƣШĤƨƣШŸŰũǃШċШůŔũĬШĲĦĦĲŰƣƖŔĦШƻċũƻĲШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШƣőċƣШ
ĤĲĦċůĲШƖĲũĲƻċŰƣШŸŰũǃШŔŰШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽШƨƓЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа c xÑШőċƚШċШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШΟΝӖШċŉƣĲƖШƚĲũŉрĲǂƓċŰĬċĤũĲШƻċũƻĲШ



 

ΞΞΦ 
 

ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƻċũƻĲШƣǃƓĲЮШÖŰĬĲƖĲǂƓċŰƚŔŸŰШƚĲĲůƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШc xÑШĤƨƣШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĦŸŰǯƖůШŸƨƖШƖĲƚƨũƣƚЮ



 

ΞΟΜ 
 

§рΝΝΡШоШмΡΡΥ 

f ÑEÅéE Ñf§  xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШÉEÉÉf§  
ΝΡрΜΡрΞΜΞΣШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ÑÅ  É9 ÑcEÑEÅШÂÖx~§  ÅòШé xéÖx§Âx ÉÑòШf Ш  ÑféEШÑEÑÅ x§]òШ§[Ш[ xx§ÑШтШfÉШ
fÑШÂÅ§[fÑ 7xEеШ EÂ9Шf ÑEÅéE Ñf§  xШì§Åuf ]Ш]Å§ÖÂШ]Å  Ñ 

~ŔĦőċũШ]ċũĲĦǍťċΝЯ ÂċƣƖŔĦŔċШÉƖŰťŸƻċΞЯ ÉċřĬШ7ŔĦőċũŔΟЯ 7ŢŸƖŰШ9ŸŸũƚΠЯΡЯ ŰŰċШ~ŔŊĬċũр
uŸƣŸƽƚťċΣЯ ~ċƖŔĲШ7ċƖƣŸƚΤЯ uċƣċƖǍǃŰċШ]ĲŰĬĲƖċΥЯ uċůŔũċШuƨƖťŔĲƽŔĦǍрÉċƽĦǍċťΦЯ ŰĬƖŔŢċШ
ÂċƻũŸƻŔħΝΜЯ ÂċƨũШÂċĬŸƻċŰŔΝΝЯ EƽċШÉůĲƖĲĦǍǃŰƚťċрìŔĲƖǍĤŔĦťċΝΞЯ ~ŸőċůůċĬШ~ŸċċǍШ
uŔĬƽċŔΝΟЯ ũĲƚƚŔċШ9ċũũĲŊċƖŔΝΠЯΝΡЯ ÉĲĤċƚƣŔċŰШ9ŔĲůŰǃΝΣЯ EŰƖŔĦŸШÂŔĦĦŔŰĲũũŔΝΤЯ ÂĲƣĲƖШuƖċůĲƖΝΥ 
Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШÉŔũĲƚŔċЯШÉŔũĲƚŔċŰШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ĲŉĲĦƣƚЯШüċĤƖǍĲЯШÂŸũċŰĬЯ Ξ9őŔũĬƖĲŰќƚШcĲċƖƣШ
9ĲŰƣƖĲЯШΞŰĬШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őċƖũĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШ~ŸƣŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂƖċŊƨĲЯШ
9ǍĲĦőШÅĲƓƨĤũŔĦЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũЯШ~ŸŰƣƖĳċũЯШ9ċŰċĬċЯ Π?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШxĲƨƻĲŰЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Ρ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxĲƨƻĲŰЯШxĲƨƻĲŰЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Σ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШxċĤŸƖċƣŸƖǃЯШÑőĲШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ~ĲůŸƖŔċũШcĲċũƣőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШìċƖƚċƽЯШ
ÂŸũċŰĬЯ ΤÂċĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÉċőũŊƖĲŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ŸƣĲŰĤƨƖŊЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ Υ]ĲƖůċŰШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÑÖ~ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÑĲĦőŰŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨŰŔĦőЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ~ƨŰŔĦőЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ ΦÂŸǍŰċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲЯШ?ĲƓċƖůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
ÂŸǍŰċŰЯШÂŸũċŰĬЯ ΝΜÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ7ĲũŊƖċĬĲЯШ
ÉĲƖĤŔċЯ ΝΝ ċŰƣĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ċŰƣĲƚЯШ
[ƖċŰĦĲЯ ΝΞ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШċŰĬШ]ĲŰĲƖċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ìċƖƚċƽЯШìċƖƚċƽЯШÂŸũċŰĬЯ ΝΟsЮШ ЮШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ ~ÖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ ũŔŊċƖőЯШfŰĬŔċЯ ΝΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШüƨƖŔĦőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
cĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШüƨƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΝΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШüƨƖŔĦőЯШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖЯШüƨƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΝΣ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ŸŉШ]ĬċűƚťЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲЯШ]ĬċŰƚťЯШ
ÂŸũċŰĬЯ ΝΤ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9ċƖĬŔċĦШÉƨƖŊĲƖǃШċŰĬШcĲċƖƣШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰбШ7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯШƖŸůċЯШfƣċũǃЯ ΝΥ?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖǍǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ[ŸƖШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШрШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑƖċŰƚĦċƣőĲƣĲƖШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻƨũŸƓũċƚƣǃШыÑÂéьШŔƚШċŰШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƓŸƚƣƓŸŰŔŰŊШĦŸůƓũĲƣĲШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰċƣŔƻĲШƣĲƣƖċũŸŊǃШŸŉШ[ċũũŸƣШыÑ§[ьЮШ
9ŸŰƚĲŰƚƨƚШŔƚШũċĦťŔŰŊШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШĲǂċĦƣШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШ
ƣŸШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚĦƨũċƖШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƻċũƻĲрƚƓċƖŔŰŊШыéÉьШƻĲƖƚƨƚШƣƖċŰƚċŰŰƨũċƖШ
ƓċƣĦőШыÑ ÂьШƖĲƓċŔƖЮШÑőĲШŊŸċũШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШċŰċũǃƚĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШÑÂéШŸŰШƓƨũůŸŰċƖǃШ



 

ΞΟΝ 
 

ċƖƣĲƖǃШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШŊƖŸƨƓШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽŸƨũĬШĤĲŰĲǯƣШůŸƚƣЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰċƣŔƻĲШÑ§[ШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ƓƖŔůċƖǃШÑÂéШŔŰШǃĲċƖƚШΞΜΝΜрΞΜΞΡЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШŸƨƣǰŸƽШƣƖċĦƣШ
ůŸƖƓőŸũŸŊǃЯШÑÂéШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬЮШxŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШыĲǂĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŔůШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŸƣőĲƖШƣőċŰШƖĲƓĲċƣĲĬШÑÂéьШŔŰШ
ŸƖĬĲƖШƣŸШĬĲǯŰĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖƚШŸŉаШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚĦƨũċƣƨƖĲШŊƖŸƽƣőШыǍрƚĦŸƖĲШ
ĦőċŰŊĲШӂΝьШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШéÉШƚƨƖŊĲƖǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑŸƣċũШΝΤΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШΝΤШĦĲŰƣƖĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċŰĬШƽĲŔŊőƣШċƣШÑÂéШ
ƽĲƖĲШΠШƽĲĲťƚШыfÄÅаΞтΥьШċŰĬШΟЮΡШťŊШыfÄÅаΞЮΥтΠЮΠьЮШÉċƣƨƖċƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΥΝЮΞӆΦЮΝӖШƣŸШ
ΦΝЮΥӆΡЮΦӖШыƓӃΜЮΜΜΝьЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΝЮΝӖШůċŢŸƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÅĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽċƚШŰĲĲĬĲĬШŔŰШ
ΝΥЮΠӖаШΡЮΡӖШƖĲƓĲċƣĲĬШÑÂéЯШΝΟЮΠӖШŸƣőĲƖШыůŸƚƣũǃШċŸƖƣŸрƓƨũůŸŰċƖǃШƚőƨŰƣьЮШüрƚĦŸƖĲƚШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉŸƖШÂéШырΟЮΠӆΝЮΜШƣŸШрΟЮΞӆΝЮΜбƓӀΜЮΜΞΦьЯШůċŔŰШырΟЮΞӆΝЮΝШƣŸШрΞЮΥӆΝЮΡбƓӀΜЮΜΜΡьЯШƖŔŊőƣШыр
ΝЮΠӆΝЮΝШƣŸШрΜЮΥӆΝЮΠбƓӃΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШũĲŉƣШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШырΝЮΥӆΝЮΝШƣŸШрΝЮΞӆΝЮΟбƓӃΜЮΜΜΝьЮШÑŸƣċũШ
ƚƨƖŊŔĦċũШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΦΤЮΞӖШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШůĲĬŔċŰШΝΦЮΤШƽĲĲťƚШыfÄÅаΦтΟΞьШ
ƓŸƚƣрÑÂéШƽŔƣőШΝЮΤӖШĲċƖũǃШůŸƖƣċũŔƣǃбШƽĲŔŊőƣШċƣШƚƨƖŊĲƖǃШƽċƚШΣЮΡШťŊШыfÄÅаΡЮΟтΥЮΞьбШΞΡЮΣӖШőċĬШ
ċŰŸǂĲůŔĦШƚƓĲũũƚШƽőŔũĲШċƽċŔƣŔŰŊЮШÉƨƖŊĲƖǃШƣǃƓĲƚШƽĲƖĲаШÑ ÂШΣΝЮΡӖЯШéÉШΞΥЮΥӖЯШĦŸŰĬƨŔƣШ
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШΥӖШыƣĲĦőŰŔƕƨĲШƨŰťŰŸƽŰШΝЮΤӖьЮШÉůċũũĲƖШƓƖŔůċƖǃШÂéШċŰĬШůċŔŰШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ċƖƣĲƖǃШǍрƚĦŸƖĲƚЯШũŸƽĲƖШƽĲŔŊőƣШċƣШÑÂéЯШċŰĬШƖŔŊőƣШƻĲŰƣƖŔĦũĲШŸƨƣǰŸƽШƣƖċĦƣШŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰШũŔůŔƣĲĬШƣŸШ
ÂéШƽĲƖĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШŊƖŸƽƣőЮШÂƖŔůċƖǃШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШǍрƚĦŸƖĲШ
ƽċƚШƣőĲШŸŰũǃШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШéÉШƖĲƓċŔƖЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑÂéШŔŰШŰċƣŔƻĲШÑ§[ШŔƚШċШƚċŉĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓƨũůŸŰċƖǃШ
ƻċƚĦƨũċƣƨƖĲШċŰĬШƣŸШƓŸƚƣƓŸŰĲШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШĦċƚĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƨƚĲŉƨũШŔŰШ
ƚůċũũШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШƚůċũũШÂéШǍрƚĦŸƖĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШċƣШ
ƖŔƚťШŸŉШċŰŸǂĲůŔĦШƚƓĲũũƚШċŰĬШŰĲĲĬШŉŸƖШƖĲŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШÂƖŔůċƖǃШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċũƻĲШǍрƚĦŸƖĲШƽċƚШ
ƣőĲШŸŰũǃШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШéÉШƚƨƖŊĲƖǃШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ
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§рΝΝΣШоШмΦΤ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ÂcE §ÑòÂEШf Ш~ Å[  ШÉò ?Å§~EШìfÑcШcf]cШ9 Å?f§é É9Öx ÅШÅfÉuЮШìc§Ш
 EE?ÉШÉÖÅ]EÅòШ?ÖÅf ]Ш9cfx?c§§?е 

éĲƖŸŰŔťċШÉƣċƖťΝЯ 9ċŢċШxċŰŊťċƣΝЯ sċťŸĤШ§ũŉĲΝЯ sŸőċŰŰċШuċŰŔƣǍΝЯ 9ŸŰƚƣċŰǍĲШÉĦőƨũǍĲШ
7ƨƚĦőőŸǭΝЯ ?ċŰŔĲũШ7ŔĲƖůċŰŰΞЯ ÅċŔŰĲƖШuŸǍũŔťр[ĲũĬůċŰŰΝЯ ~ŔĦőċĲũШcƨĲĤũĲƖΞЯ ÑőŸůċƚШ~ŔƖΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċƖƣШ ŰĬШéċƚĦƨũċƖШ9ĲŰƣĲƖШcċůĤƨƖŊЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9ũŔŰŔĦШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
cĲċƖƣШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ ĬƨũƣƚШìŔƣőШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲЯШcċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ9ũŔŰŔĦШŉŸƖШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШ ĬƨũƣƚШƽŔƣőШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċƖƣШċŰĬШ
éċƚĦƨũċƖШ9ĲŰƣĲƖШcċůĤƨƖŊЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШÉƨƖŊĲƖǃЯШ
cċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ~ċŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШ~ċƖŉċŰШƚǃŰĬƖŸůĲШы~[ÉьШƨŰĬĲƖŊŸШĦċƖĬŔċĦШ
ƚƨƖŊĲƖǃШċƣШƚŸůĲШƓŸŔŰƣШŔŰШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЯШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШċŸƖƣŔĦШƖŸŸƣШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸƖШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШ
ƖĲƓċŔƖоƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШ7ĲĦċƨƚĲШƣőĲƚĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċƖĲШƨŰĦŸůůŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШĲċƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШůċǃШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƣŔůĲũǃШƚƨƖŊŔĦċũШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƚŸƨŊőƣШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦũŔŰŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШĲũĲƻċƣĲĬШƖŔƚťШŸŉШĲċƖũǃШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÉŔŰĦĲШΞΜΜΥЯШΝΜΜΣШĦőŔũĬƖĲŰШőċƻĲШĤĲĲŰШĲƻċũƨċƣĲĬШċƣШŸƨƖШ~ċƖŉċŰШĦũŔŰŔĦЯШΞΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШċШƓċƣőŸŊĲŰŔĦ [7 Τ ƻċƖŔċŰƣШыΝΞЮΠӆΡЮΤǃбШůаΠΦЮΡӖьЮШÑőĲШƚƨƖŊŔĦċũШŊƖŸƨƓШĦŸůƓƖŔƚĲĬШ
ΞΜоΞΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΝЮΡӆΡЮΡǃбШůаΤΜӖьШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƻċũƻĲрƚƓċƖŔŰŊШċŸƖƣŔĦШƖŸŸƣШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШ
ыΝΜоΞΜЯШΝΠЮΜӆΡЮΡǃьЯШůŔƣƖċũШƻċũƻĲШƚƨƖŊĲƖǃШыΠоΞΜЯШΝΝЮΤӆΜЮΥǃьЯШŸƖШĤŸƣőШыΣоΞΜЯШΝΜЮΡӆΠЮΤǃьЮШÑőĲШ
ŰŸŰрƚƨƖŊŔĦċũШŊƖŸƨƓШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΦΠоΞΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΞЮΡӆΡЮΤǃбШůаΠΤЮΠӖьЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚĲǂШŸƖШċŊĲЮШ7ŔŰċƖǃШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШĲċƖũǃШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃЮШéċƖŔċĤũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ~[ÉрƣǃƓŔĦċũШ
ŉċĦŔċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШƽƖŔƚƣоƣőƨůĤШƚŔŊŰЯШƓĲĦƣƨƚШĲǂĦċƻċƣƨůЯШƓĲĦƣƨƚШĦċƖŔŰċƣƨůЯШƚĦŸũŔŸƚŔƚЯШƓĲƚШ
ƓũċŰƨƚЯШőŔŰĬŉŸŸƣШĬĲŉŸƖůŔƣǃЯШĲĦƣŸƓŔċШũĲŰƣŔƚЯШůǃŸƓŔċЯШƓŰĲƨůŸƣőŸƖċǂЯШċŰĬШƚƣƖŔċĲШċƣƖŸƓőŔĦċĲШ
ы]ĲŰƣШ ŸƚŸũŸŊǃьЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŉŸƨŰĬШƚƣƖŸŰŊШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦĲƖƣċŔŰШƓőĲŰŸƣǃƓŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШƣőĲШ
ũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШĲċƖũǃШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ~[ÉЮШÂċƣŔĲŰƣƚШĲǂőŔĤŔƣŔŰŊШ~[ÉрƣǃƓŔĦċũШ
ŉċĦŔċũШŉĲċƣƨƖĲƚШы§ÅШΡЮΜΟбШΦΡӖШ9fШΝЮΡΤтΝΣЮΜΦбШƓӀΜЮΜΜΣьЯШƓĲƚШƓũċŰƨƚШы§ÅШΠЮΞΤбШΦΡӖШ9fШΝЮΜΠт
ΝΤЮΡΝбШƓӀΜЮΜΠьЯШőŔŰĬŉŸŸƣШĬĲŉŸƖůŔƣǃШы§ÅШΡЮΡΠбШΦΡӖШ9fШΝЮΣΝтΝΦЮΜΠбШƓӀΜЮΜΜΤьЯШŸƖШůǃŸƓŔċШы§ÅШ
ΠЮΞΦбШΦΡӖШ9fШΝЮΜΠтΝΟЮΝΟбШƓӀΜЮΜΝьШőċĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШ
ĬƨƖŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƚőŸƽƚШƣőċƣШƚƓĲĦŔǯĦШƓőĲŰŸƣǃƓŔĦШƣƖċŔƣƚуƚƨĦőШċƚШŉċĦŔċũШŉĲċƣƨƖĲƚШ
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ƣǃƓŔĦċũШŸŉШ~[ÉЯШƓĲƚШƓũċŰƨƚЯШőŔŰĬŉŸŸƣШĬĲŉŸƖůŔƣǃЯШċŰĬШůǃŸƓŔċуƚĲƖƻĲШċƚШƚƣƖŸŰŊШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШ
ĲċƖũǃШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ~[ÉШċŰĬШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШċШĦũĲċƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШċŰĬШŸĦƨũċƖШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШĲċƖũǃШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШEċƖũǃШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸǭĲƖƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШůŸƖĲШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШƣŔůĲũǃШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШƓőċƖůċĦŸũŸŊŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣŸШ
ƓŸƚƣƓŸŰĲШƚƨƖŊĲƖǃЮШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШĲůƓőċƚŔǍĲШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬШ
ĦũŔŰŔĦċũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШĲċƖũǃШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ~[ÉЮШÑőĲƚĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƖĲƚƨũƣƚШůċǃШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲũŔċĤũĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƖŔƚťШƚĦŸƖĲШƣŸШ
ƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ~[ÉШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΞΟΠ 
 

§рΝΝΤШоШмΝΦΜ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ÖÉEШ  ?Ш§ÖÑ9§~EШ§[Ш  Ñf9§ ]Öx  ÑШÑcEÅ ÂòШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ9§ ]E fÑ xШ
cE ÅÑШ?fÉE ÉEаШf Éf]cÑÉШ[Å§~Ш Ш  Ñf§ ìf?EШÂ§ÂÖx Ñf§ Ш7 ÉE?ШÉÑÖ?ò 

sċŰċШxŸŊŸƣĲƣċΝЯ uċƖĲŰШ[ŔƚĦőőƨĤĲƖΞЯ ŰƚĲũůШÖĲĤŔŰŊΟЯ ƚƣƖŔĬШxċůůĲƖƚΠЯ ]ĲƖőċƖĬШ?ŔũũĲƖΠ 
ΝÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШüƨƖŔĦőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШüƬƖŔĦőЯШ
ÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ Ξ~ƬŰƚƣĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШfĤťŉЯШ~ƬŰƚƣĲƖЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ
ÉĦőũĲƚƽŔŊШcŸũƚƣĲŔŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШuŔĲũЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Π~ƬŰƚƣĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ƬŰƚƣĲƖЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШŸƨƣĦŸůĲШ
ĬċƣċШŸŰШċŰƣŔƣőƖŸůĤŸƣŔĦШƖĲŊŔůĲŰƚШċŉƣĲƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
őĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣШы9c?ьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШƚƓĲĦŔċũШŉŸĦƨƚШŸŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÖƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШŸŰĲШŸŉШ]ĲƖůċŰǃƚШũċƖŊĲƚƣШcĲċũƣőШŔŰƚƨƖĲƖƚШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸƖШƚƨƖŊĲƖǃШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΡШċŰĬШΞΜΞΟШċŰĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШċŊĲШŸŉШΝΥШ
ƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔƣőƖŸůĤŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШŉƖŸůШĲċĦőШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƨŰƣŔũШƣőĲŔƖШΝΥƣő ĤŔƖƣőĬċǃШŸƖШċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШÂƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШ
ĬĲċƣőЯШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШċŰĬШĤũĲĲĬŔŰŊЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣŔůĲрƻċƖǃŔŰŊШ
ċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣШƖŔƚťШƓƖŸǯũĲƚЮШ[ŸŰƣċŰрƣǃƓĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΣΡΜΣШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΤӖШŉĲůċũĲьШƽŔƣőШΦΠΥΠШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ
~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽċƚШΝШǃĲċƖШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲШяfÄÅѐШΜШрШΣьШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽр
ƨƓШŸŉШΟЮΝШǃĲċƖƚШыfÄÅШΜЮΤШрШΤЮΤьШċŉƣĲƖШĲċĦőШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШůŸŰŊШƣőĲШΟΜӖШŸŉШĦċƚĲƚШŔŰШƽőŔĦőШ
ċŰƣŔƣőƖŸůĤŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШƽċƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬЯШΤΦӖШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰƣŔƓũċƣĲũĲƣШƣőĲƖċƓǃШы ÂÑьЯШΝΡӖШ
ƻŔƣċůŔŰШuШċŰƣċŊŸŰŔƚƣƚШыéu ьЯШΞΜӖШőĲƓċƖŔŰЯШċŰĬШΞӖШ § 9о?§ 9ЮШ ũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШ
ŰŸƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓƚЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΞΟΣоΥΣШŔŰŔƣŔċũШůŔŰŸƖШċŰĬШůċŢŸƖШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШ
ΤΤΝоΝΜΣШŔŰŔƣŔċũШĤũĲĲĬŔŰŊШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬЮШ ŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШ
ƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШéu ШƽċƚШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШƖŔƚťШŸŉШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШŸƖШĬĲċƣőШŸŉШċŰǃШĦċƨƚĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ ÂÑШыcÅШΝЮΡΣЯШΦΡӖШ9fШΜЮΦΤтΞЮΡΟЯШƓӀΜЮΜΤьШŸƖШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШƖŔƚťШŸŉШĤũĲĲĬŔŰŊШŸƖШ
ĬĲċƣőШŸŉШċŰǃШĦċƨƚĲШыcÅШΝЮΝΦЯШΦΡӖШ9fШΜЮΥΜрΝЮΤΦЯШƓӀΜЮΟΦьШŸŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÉŔůŔũċƖШ
ƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШċШƚƨĤŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΟΞΣШ[ŸŰƣċŰрƣǃƓĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШыůĲĬŔċŰШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШΣЮΠШǃĲċƖƚЯШfÄÅШΞЮΠтΝΝЮΣьЮШÑőĲШcÅШŉŸƖШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШŸƖШĬĲċƣőШƽċƚШΟЮΜΥШыΦΡӖШ9fШΜЮΥΟр
ΝΜЮΤΝЯШƓӀΜЮΜΥьЯШƽőŔũĲШƣőĲШcÅШŉŸƖШĤũĲĲĬŔŰŊШŸƖШĬĲċƣőШƽċƚШΜЮΤΦШыΦΡӖШ9fШΜЮΟΤрΝЮΣΟЯШƓӀΜЮΡΝь 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ċŢŸƖШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШċŰĬШĤũĲĲĬŔŰŊШċƖĲШƖċƖĲШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfŰШƣőŔƚШ
ƖĲċũрƽŸƖũĬШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШċŰċũǃƚŔƚЯШ9c?ШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰШ ÂÑШĬŸШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШőċƻĲШċШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШ



 

ΞΟΡ 
 

ŰŸƣŔĦĲċĤũĲШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŉŸƖШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШĲƻĲŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШéu ЮШÑőĲƚĲШ
ǯŰĬŔŰŊƚШĬŸШŰŸƣШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƖŸƨƣŔŰĲШƨƚĲШŸŉШéu ШŸƻĲƖШ ÂÑЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

ΞΟΣ 
 

§рΝΝΥШоШмΡΟΝ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

Åf]cÑШ §ÅÑf9Ш Å9cШ[Å§~Ш[EÑ xШÑ§Шx§ ]рÑEÅ~Ш[§xx§ìрÖÂаШ?f ] §ÉfÉЯШ
~   ]E~E ÑШ  ?Ш§ÖÑ9§~EÉШf Ш~§ÅEШÑc  ШΟΜШòE ÅÉ 

9ŸƚŔůŸШ~ċƖĦŸШ9ċůƓċŰċũĲΝЯ ÂċŸũċШ]ŔŸƖĬċŰŸΞЯ ÂċƣƖŔǍŔŸШ~ŸƖċƚΝЯ ~ċƖĦŸШ~ċƚĦŔΟЯ ÉĲƖĲŰċШ
éĲŰƣƖĲũũċΝЯ ĬƖŔċŰŸШ9ċƖŸƣƣŔΝЯ xƨĦŔċŰŸШÂċƚƕƨŔŰŔΠЯ ũĲƚƚċŰĬƖċШÑŸƚĦċŰŸΝ 
Ν7ċůĤŔŰŸШ]ĲƚƮШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ ΞƚċƓŔĲŰǍċЯШƖŸůċЯШfƣċũǃЯ ΟÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEũŔǍċĤĲƣőШÉƣЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ§ ЯШ9ċŰċĬċЯ ΠΞрШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ċƣĲƖŰċũр
[ĲƣċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШ ЮШ]ĲůĲũũŔШfÅ99ÉЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯШŔƣċũЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÅŔŊőƣШċŸƖƣŔĦШċƖĦőШыÅ ьШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШċƚШŔƚŸũċƣĲĬШŸƖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШŸƣőĲƖШ
ůċũŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШƖĲƓŸƖƣШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШÅ ШċŰĬШŔƣƚШƻċƖŔċŰƣƚЯШŔƣƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШƻċƚĦƨũċƖШƖŔŰŊШы9éÅьЯШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШŸƖШ
ĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШůċũŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚǃůƓƣŸůƚШ
ċŰĬШƚƨƖŊĲƖǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШĬċƣċШŉƖŸůШΡΜΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÅ ШƖĲŉĲƖƖĲĬШ
ċƣШŸƨƖШƣĲƖƣŔċƖǃШĦĲŰƣĲƖШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΝΦΦΡШƣŸШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΝΡΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΝЮΟӖьШőċĬШŉĲƣċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШыůĲĬŔƨůШŉŸũũŸƽрƨƓШΤЮΣШǃĲċƖƚьЮШΟΟΜШыΣΡӖьШ
őċĬШ9c?ШċŰĬШΥΦШыΝΤӖьШŊĲŰĲƣŔĦШċŰŸůċũŔĲƚЯШƽŔƣőШ?Ŕ]ĲŸƖŊĲШƚǃŰĬƖŸůĲШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ыΦЮΡӖьЮШ]ĲŰĲƣŔĦШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШ9c?ШыΞΟӖШƻĲƖƚƨƚШ
ΤЮΡӖЯШƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШΡΥШыΝΝӖьШőċĬШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШċŰŸůċũŔĲƚЮШ ůŸŰŊШƣőĲШÅ ШŰŸƣШŉŸƖůŔŰŊШ9éÅЯШ
ũĲŉƣШċŰƣĲƖŔŸƖШĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШƽŔƣőШůŔƖƖŸƖрŔůċŊĲШы~fьШĤƖċŰĦőŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĲƓŔċŸƖƣŔĦШƻĲƚƚĲũƚШ
ыÅ оx ? о~fьШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΞΦЯШΝΜΜӖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ9c?ШыĦŸŰŸƣƖƨŰĦċũШŔŰШΤΞӖьЮШÅŔŊőƣШ
ĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШыÅ оÅ? о~fьШƽċƚШŉŸƨŰĬШŔŰШΥЯШΠШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШ9c?ЮШ9éÅШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШ
ΞΠΣШыΠΦӖьаШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШƽĲƖĲШÅ ЯШũĲŉƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШƽŔƣőШċĤĲƖƖċŰƣШũĲŉƣШ
ƚƨĤĦũċƻŔċŰШċƖƣĲƖǃШыÅ оxÂ? о xÉ ШрШΝΣΟШĦċƚĲƚЯШΣΣӖьШċŰĬШĬŸƨĤũĲШċŸƖƣŔĦШċƖĦőШы?ШрШΣΣШ
ĦċƚĲƚЯШΞΤӖьЯШxĲŉƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĬƨĦƣƨƚШċƖƣĲƖŔŸƚƨƚШыxÂ? ьШƽŔƣőШ~fШĤƖċŰĦőŔŰŊШыÅ оxÂ? о~fШрШΝΞШ
ĦċƚĲƚЯШΡӖьШċŰĬШċĤĲƖƖċŰƣШũĲŉƣШŔŰŰŸůŔŰċƣĲШċƖƣĲƖǃШыÅ оxÂ? о xf ШрШΡШĦċƚĲƚЯШΞӖьШƽĲƖĲШƖċƖĲЮШ
9éÅШƽĲƖĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŔŰŸƖШ9c?ШыΞΣӖШƻĲƖƚƨƚШΝΤӖШůċŢŸƖШ9c?ьЮШ
ÉĲƻĲŰƣǃрŸŰĲШыΞΦӖьШƓƣƚШőċĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃůƓƣŸůƚШыΞΦШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШΞШůŸŰƣőƚШŸŉШũŔŉĲЯШΞΞШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШǯƖƚƣШǃĲċƖШŸŉШũŔŉĲЯШΞΜШċŉƣĲƖƽċƖĬƚьЮШΥΜШƓƣƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШũƨŰŊрŉƨŰĦƣŔŸŰШƣĲƚƣЯШΞΥШыΟΡӖьШƽĲƖĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲЮШ ƣШ9ÑШůĲċŰШƣƖċĦőĲċũШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШΠΣӖШыΡΤӖШŉŸƖШ? ЯШΠΟӖШŉŸƖШÅ оxÂ? о~fЮШ
ΝΜΦШыΠΡӖьШƽĲƖĲШŸƓĲƖċƣĲĬШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΟΝЮΞШůŸŰƣőƚьЮШÑőƖĲĲШċůŸŰŊШΝΣШƓƣƚШƽĲƖĲШƖĲрŸƓĲƖċƣĲĬШ
ŉŸƖШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШĤĲŔŰŊШ? Ю 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа Å ШŔƚШĦŸůůŸŰũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ9éÅЯШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШŔŰШΞоΟШŸŉШĦċƚĲƚШĤƨƣШ



 

ΞΟΤ 
 

ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШŔŰШΡΜӖЮШÉǃůƓƣŸůƚШƖĲƚŸũƻĲƚШċũůŸƚƣШĦŸůƓũĲƣĲũǃШċŰĬШƖĲŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċƖĲШ
ƖĲƚĲƖƻĲĬШƣŸШƣőĲШ? ЮШÅ ШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШċũŸŰŊШƽŔƣőШůċŢŸƖШ9c?ШŔŰШőċũŉШĦċƚĲƚШċŰĬШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċƖĲШċƣШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШŊĲŰĲƣŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖШŰŸƣШŉƖĲƕƨĲŰƣЮ



 

ΞΟΥ 
 

§рΝΝΦШоШмΣΤΤ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

éÉ?рÂÅ§éEаШf ÑEÅf~ШÅEÉÖxÑÉШ§[ШÉÖÅ]f9 xШ9x§ÉÖÅEШ§[Шx Å]EШéÉ?ШìfÑcШÉEéEÅEШ
Â cШf Ш9cfx?ÅE Ш§x?EÅШÑc  ШΞШòE ÅÉ 

ÉċƨƖċĤőШ]ƨƓƣċЯ ÉőŔƻċƓƖċƚċĬШÂůЯ ŰťƨƖШcċŰĬċЯ xċůťШuċĬŔǃċŰŔЯ ÂƖċĬĲĲƓШ
ÅĲĬĬǃЯ ÉŔƻċƚƨĤƖċůċŰŔċŰШÅċůċťƖŔƚőŰċŰЯ ÂċũũĲƣŔШÅċŢċƚőĲťċƖЯ éШ?ĲƻċŊŸƨƖŸƨ 
ũũШfŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа §ƓĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰШũċƣĲШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƚШƽŔƣőШũċƖŊĲШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ
ƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣƚШыéÉ?ƚьШŔƚШĦŸůƓũĲǂЮШfŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШũċƣĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŔƚШĦŸůůŸŰЯШĤƨƣШŸƨƣĦŸůĲШĬċƣċШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮШÑőĲШéÉ?рÂÅ§éEШƚƣƨĬǃШыÂÅ§ƚƓĲĦƣŔéE ĲƻċũƨċƣŔŸŰШ
ŸŉШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШũċƖŊĲШéÉ?ƚШŸƓĲƖċƣĲĬШċŉƣĲƖШċŊĲШΞьШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲƻċũƨċƣĲƚШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШĬĲĲůĲĬШŸƓĲƖċĤũĲШċŉƣĲƖШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа [ŸƖƣǃрǯƻĲШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШũċƖŊĲШéÉ?ШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШƓƨũůŸŰċƖǃШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШыÂcьШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЯШċŰĬШĦċƖĬŔċĦШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸǂǃŊĲŰШ
ƻċƚŸƖĲċĦƣŔƻŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊЮШÑőŔƖƣǃрƚĲƻĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШыůĲċŰШċŊĲШΣЮΡӆΟЮΤШǃĲċƖƚЯШƖċŰŊĲШΞтΝΥьШĬĲĲůĲĬШ
ŸƓĲƖċĤũĲШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШéÉ?ШĦũŸƚƨƖĲШċŰĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШĬƨċũШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚŸĬŔũċƣŸƖШƣőĲƖċƓǃШ
ыƚŔũĬĲŰċǯũШċŰĬШĤŸƚĲŰƣċŰьШŉŸƖШΝШǃĲċƖЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШŔŰĦũƨĬĲĬШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƖĲƓĲċƣШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШċƣШΝШǃĲċƖЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƣŔŰŊШċŰĬШĲǂĲƖƣŔŸŰċũШÉƓ§ЋШƽĲƖĲШΦΤЮΣӆΝЮΦӖШċŰĬШΦΠЮΠӆΠЮΝӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ
7ċƚĲũŔŰĲШůĲċŰШÂ ШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШÂéÅfШƽĲƖĲШΤΜЮΦӆΦЮΞШůůcŊШċŰĬШΦЮΞӆΟЮΠШìÖзůЕЮШìŔƣőШ
ŸǂǃŊĲŰЯШůĲċŰШÂ ШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШÂéÅfШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΣΣЮΟӆΝΝЮΝШůůcŊШċŰĬШΡЮΡӆΞЮΡШìÖзůЕЮШ ũũШ
ΟΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШéÉ?ШĦũŸƚƨƖĲШƽŔƣőШŰŸШůŸƖƣċũŔƣǃШŸƖШÂ cШĦƖŔƚŔƚЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШċШƓċĦĲůċťĲƖШŉŸƖШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШőĲċƖƣШĤũŸĦťЮШ ŸШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬЮШÑŔũũШŰŸƽЯШΞΜШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻĲШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШŉŸũũŸƽрƨƓШĦċƖĬŔċĦШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШΝШǃĲċƖШ
ċŉƣĲƖШƚƨƖŊŔĦċũШéÉ?ШĦũŸƚƨƖĲЮШ§ŉШƣőĲƚĲЯШΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШůĲċŰШÂ ШƓƖĲƚƚƨƖĲШӅΟΜШůůcŊЯШŸŰĲШ
őċĬШΟΠШůůcŊЯШƽŔƣőШΤΦӖШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻŔŰŊШӅΞΡШůůcŊЮШ[ŸƖШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШΝΤШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΣр
ůŸŰƣőШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШƚőŸƽĲĬШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШÅéШƚǃƚƣŸũŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŉШΟΦЮΠӆΡЮΥШůůcŊЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉƨƖŊŔĦċũШĦũŸƚƨƖĲШŸŉШũċƖŊĲШéÉ?ШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШÂéÅfШŔŰШĦċƖĲŉƨũũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŔƚШƚċŉĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲЮШ ĲċƖШŰŸƖůċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШċƣШΝШǃĲċƖШŔŰШƣőĲШ
ůċŢŸƖŔƣǃШŔƚШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊЮШ ШũŸŰŊĲƖШŉŸũũŸƽрƨƓШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĤĲŰĲǯƣƚЮ



 

ΞΟΦ 
 

§рΝΞΜШоШмΝΠΠΥ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

~ ÂÂf ]Ш9 ÅEШÂ Ñcì òÉШf ШÑcEШx ÉÑШòE ÅШ§[Шxf[EШf Ш9§ ]E fÑ xШ§ÅШ 9ÄÖfÅE?Ш
9§~ÂxEñШ9cÅ§ f9ШcE ÅÑШ9§ ?fÑf§ ÉаШ ШÂE?f ÑÅf9Ш§7ÉEÅé Ñf§  xШÉÑÖ?ò 

ƚőũĲǃШÅŔĬũĲǃΝЯ [ċŰŰǃШ7ċŢŸũũĲΞЯ ÉŸƓőŔĲШ~ċũĲťǍċĬĲőр~ŔũċŰŔΞЯ ?ŔċũċШuőƖċŔĦőĲΞЯ §ũŔƻŔĲƖШ
ÅċŔƚťǃΞЯ ?ċƓőŰĳШ~ċĬĲĦΞЯ ?ċůŔĲŰШ7ŸŰŰĲƣΞЯ  ĲŔũШ?ĲƖƖŔĬŢΞ 
Ν ĲĦťĲƖШEŰŉċŰƣƚШ~ċũċĬĲƚЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÂċũũŔċƣŔƻĲШ9ċƖĲЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ξ ĲĦťĲƖШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 9ŸůƓũĲǂШĦőƖŸŰŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШы999ьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĤƨƖĬĲŰШ
ŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШĤŸƣőШĦũŔŰŔĦċũШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШũŔůŔƣƚШŸŉШĦƨƖċƣŔƻĲШĦċƖĲЮШÑőŸƚĲШƽŔƣőШ
ĦŸŰŊĲŰŔƣċũШŸƖШċĦƕƨŔƖĲĬШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9 c?ьШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШƚƨĤŊƖŸƨƓШŸŉШ999Ш
ŔŰƓċƣŔĲŰƣШĬĲċƣőƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШǃĲċƖШ
ŸŉШũŔŉĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШĬĲċƣőШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ9 c?Ю 
~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċŰШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШċƣШ ĲĦťĲƖШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШыÂċƖŔƚЯШ
[ƖċŰĦĲьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΝтΝΥШǃĲċƖƚШƽŔƣőШ9 c?ШůĲĲƣŔŰŊШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШ999ЯШƽŔƣőШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШ
ǃĲċƖШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓШċŉƣĲƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƽőŸШĬŔĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΟШċŰĬШΞΜΞΟШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ?ċƣċШ
ƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШŉƖŸůШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШůċŔŰƣċŔŰĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШĬċƣċĤċƚĲШċŰĬШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůĲĬŔĦċũШ
ƖĲĦŸƖĬƚЮШ9ŸũũĲĦƣĲĬШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЯШŊĲŰĲƣŔĦШċŰĬШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШőĲċũƣőĦċƖĲШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШǃĲċƖШŸŉШũŔŉĲЯШĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШĦċƖĲЯШċŰĬШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШĬĲċƣőЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΦΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШċĦĦŸƨŰƣĲĬШ
ŉŸƖШΡΤЮΥӖШŸŉШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőŔĲƚШыΝΥЮΥӖьЯШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖŔċũШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰтƖĲũċƣĲĬШĬŔƚĲċƚĲШыΝΜЮΦӖьЯШċŰĬШƖőǃƣőůШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШыΝΞЮΡӖьЮШ ШƓƖĲŰċƣċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ƽċƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШΠΡЮΟӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŔŰШ9c?ШыΤΜЮΟӖьЮШ]ĲŰĲƣŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲƚШ
ŸƖШĲǂƣƖċĦċƖĬŔċĦШċŰŸůċũǃШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШΡΝӖЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШǃĲċƖШŸŉШũŔŉĲЯШΥΣӖШƽĲƖĲШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШыůĲĬŔċŰШĦƨůƨũċƣŔƻĲШƚƣċǃШΝΟШĬċǃƚьЯШůċŔŰũǃШŉŸƖШċĦƨƣĲШƚǃůƓƣŸůƚШыΠΡӖьШŸƖШ
ƚĦőĲĬƨũĲĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШыΠΥӖьЮШ9ċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШыΟΠӖьШċŰĬШĦċƖĬŔċĦШƚƨƖŊĲƖǃШыΠΝӖьШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΥΞШĬċǃƚШċŰĬШΟΥШĬċǃƚШĤĲŉŸƖĲШĬĲċƣőШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƽŔƣőШΡΞӖШ
ŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШĦƨƖċƣŔƻĲЮШ9ċƖĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůċƖťĲĬũǃШŔŰШƣőĲШǯŰċũШƣƽŸШƽĲĲťƚЯШċŰĬШΤΜӖШ
ŸŉШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőĲШf9ÖШŉŸũũŸƽŔŰŊШċĦƣŔƻĲШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰШыΠΜӖьЯШƽŔƣőĬƖċƽċũШыΝΟӖьЯШŸƖШ
ŰŸŰрĲƚĦċũċƣŔŸŰШыΝΞӖьШŸŉШũŔŉĲрƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ƣШĬĲċƣőЯШΠΝӖШƽĲƖĲШŔŰƣƨĤċƣĲĬЯШΝΝӖШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШΟΟӖШŔŰŸƣƖŸƓĲƚЯШċŰĬШΝΠӖШƽĲƖĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƽŔƣőШE9~§ЮШ
§ƻĲƖċũũЯШΞΝӖШƽĲƖĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċũũŔċƣŔƻĲШĦċƖĲШċƣШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΞΠШĬċǃƚШĤĲŉŸƖĲШĬĲċƣőЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ999ШċŰĬШ9 c?ШŉŸũũŸƽШőŔŊőũǃШĦŸůƓũĲǂШĦċƖĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЯШŔŰШ



 

ΞΠΜ 
 

ƽőŔĦőШĦƨƖċƣŔƻĲШċŰĬШƓċũũŔċƣŔƻĲШŰĲĲĬƚШŸŉƣĲŰШŸƻĲƖũċƓЯШůċťŔŰŊШċŰƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓũċŰŰŔŰŊШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШEċƖũŔĲƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċũũŔċƣŔƻĲШĦċƖĲШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƣĲƖůŔŰċũШƓőċƚĲШůċǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƚőċƖĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШĦċƖĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШċĬƻċŰĦĲĬШ
ƚƣċŊĲƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲЮ



 

ΞΠΝ 
 

§рΝΞΝШоШмΞΤ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

9§~ÂÅEcE ÉféEШ ÉÉEÉÉ~E ÑШ§[ШÑcEШÅfÉuШ§[Ш?EéEx§Âf ]Ш9§Å§  ÅòШ ÅÑEÅòШ
 EÖÅòÉ~Шf Шu ì É ufШ?fÉE ÉEаШu ì 9§ÅШÉ9§ÅEШÉÑÖ?ò 

ÉƣċƚċШuƖċƚŔĦΝЯ ÉċŰĲũċШ ŔťŸũŔĦШÑĲƓŔĦΞЯ ÉƖĬŢċŰШÂċƚŔĦΝЯ ÉċŰŢċШ ŔŰŔĦΝЯ ÉċƚċШÂŸƓŸƻŔĦΝЯ ÑŔŢċŰċШ
?ŢĲƖŔĦΝЯ ÉƣĲŉċŰШuŸƣũċŢŔĦΝЯ ?ŢƨƖĬŢċШÂċũŔĦΝЯ éũċĬŔƚũċƻШéƨťŸůċŰŸƻŔĦΝ 
Ν~ŸƣőĲƖШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШÉĲƖĤŔċЯШ7ĲũŊƖċĬĲЯШÉĲƖĤŔċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ũŔŰŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲШ
ŸŉШƣőĲШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉШÉƖƓƚťċбШ7ċŰŢċШxƨťċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉШÉƖƓƚťċЯШ7ċŰŢċШxƨťċЯШ7ŸƚŰŔċШċŰĬШ
cĲƖǍĲŊŸƻŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EċƖũǃШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШőŔŊőрƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШ
ƚƣƖċƣŔŉǃŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШċũŊŸƖŔƣőůƚШŸŉШuċƽċƚċťŔШĬŔƚĲċƚĲШыu?ьШċŰĬШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШƖŔƚťШŉŸƖШ
ƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШƽőŸШƽŸƨũĬШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШǯƖƚƣрũŔŰĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШ
ċŔůШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċШŰĲƽШƚĦŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ9 Ш
ĬƨƖŔŰŊШċĦƨƣĲШu?ШċŰĬШƣőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШŊŔċŰƣШ9 ШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΡΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΦΤШĤŸǃƚбШΟΠШ
ůŸŰƣőƚЯШfÄÅШΝΦрΡΟШůŸŰƣőƚьШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШu?ШċŰĬШƣƖĲċƣĲĬШċƣШƣőĲШ~ŸƣőĲƖШċŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÉĲƖĤŔċШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΝШċŰĬШΞΜΞΡЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΞΡШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΣЮΡӖьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ9Я ƽőŔũĲШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ƓĲƖŔŸĬЯШċŰĲƨƖǃƚůƚШƽĲƖĲШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШŔŰШΦШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƻċũƨĲƚШŸĤƣċŔŰĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШ
ƣŸШƣőĲШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚЯШċШƚĦŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬЮШfƣШŔŰĦũƨĬĲĬШċŊĲШӃШΣШůŸŰƣőƚЯШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШféf]ШƣƖĲċƣůĲŰƣШĤĲǃŸŰĬШΤШĬċǃƚЯШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШu?ЯШũĲƨĦŸĦǃƣŸƚŔƚШыӂΝΤǂΝΜΦьЯШŰĲƨƣƖŸƓőŔũŔċШ
ыӂΝΣǂΝΜΦьЯШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƚŔƚШыӂΠΜΜǂΝΜΦьЯШċŰċĲůŔċШыӃΝΜΟШŊоxьЯШőǃƓŸƓƖŸƣĲŔŰĲůŔċШыӃΡΠШŊоxьЯШċŰĬШ
őǃƓŸċũĤƨůŔŰĲůŔċШыӃΟΞШŊоxьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШƚĦŸƖĲШӄΡШőċƻĲШċŰШċũůŸƚƣШΦрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ9 Шы§ÅШΥЮΤЯШΦΡӖШ9fШΟЮΠтΞΞЮΣбШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽőŔũĲШŔŉШƣőĲШƚĦŸƖĲШƽċƚШӄΥШőĲШƖŔƚťШŉŸƖШ
ĦőƖŸŰŔĦШċŰĲƨƖǃƚůƚШƽċƚШΤΝШƣŔůĲƚШőŔŊőĲƖШы§ÅШΤΝЮΡЯШΦΡӖ9fШΥЮΡШтШΡΦΤЮΤбШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ7ċƚĲĬШŸŰШ
ƣőĲШÅ§9ШĦƨƖƻĲЯШċШƚĦŸƖĲШŸŉШӄΤШőċƚШċШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШΦΦӖШċŰĬШċШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШΥΜӖШŉŸƖШƣőĲШ9 Ш
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШы Ö9ӀΜЮΥΤьЮШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШċШƚĦŸƖĲШӄΦШőċƚШΝΜΜӖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШΥΡӖШ
ƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŊŔċŰƣШċŰĲƨƖǃƚůƚШы Ö9ШΜЮΥΤьЮШ ŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШƚĦŸƖĲШĤǃШ
ŸŰĲШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƖŔƚťШċũůŸƚƣШΞрŉŸũĬШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ9 Шы§ÅШΝЮΦЯШΦΡӖ9fШΝЮΡтΞЮΡбШ
ƓӃΜЮΜΜΝьЯШċƚШƽĲũũШċƚШŊŔċŰƣШċŰĲƨƖǃƚůƚШŔŰШƣőĲШċĦƨƣĲШƓőċƚĲШы§ÅШΝЮΦΤЯШΦΡӖ9fШΝЮΠтΞЮΤбШƓӃΜЮΜΜΝбШ
cŸƚůĲƖтxĲůĲƚőŸƽШƣĲƚƣШΜЮΡьШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƓĲƖŔŸĬШы§ÅШΞЮΟЯШΦΡӖ9fШΝЮΟтΠЮΜΣбШ
ƓӀΜЮΜΜΞбШcŸƚůĲƖтxĲůĲƚőŸƽШƣĲƚƣШΜЮΤΡьЮШ ƻċŔũċĤũĲШŸŰаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔůĬЮŸƖŊЮƖƚоťċƽċĦŸƖр
ƚĦŸƖĲоЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲШuċƽċ9§ÅШƚĦŸƖĲШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШƚĦŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŔŰШŸƨƖШƖĲŊŔŸŰШ



 

ΞΠΞ 
 

ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШ9 ШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШuċƽċ9§ÅШƚĦŸƖĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőĲШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŸŉШu?ШċŰĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƓƖŸƓĲƖШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ9 Ю



 

ΞΠΟ 
 

§рΝΞΞШоШмΞΡΣ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

~EÑ 7§xf9Ш7§ EШ?fÉE ÉEШf Ш[§ Ñ  ШÂ ÑfE ÑÉаШ ШÉòÉÑE~ Ñf9ШÅEéfEìШ  ?Ш~EÑр
  xòÉfÉ 

uĲƖƖŔШ~ƨŰŰр7ŸŸťũĲƚƚЯ ÉĦŸƣƣШuĲŰĬċũũЯ ~ċƖƣŔŰШ?ĲůƓƚƣĲƖЯ [ƖċŰťШ9ċƚĲǃ 
ÄÖ7ШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃьЯШ7ĲũŉċƚƣЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШ[ŸŰƣċŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŔƚШċШƓċũũŔċƣŔƻĲШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƚŔŰŊũĲШƻĲŰƣƖŔĦũĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬĲŉĲĦƣƚШƣŸШĬŔƖĲĦƣШƚǃƚƣĲůŔĦШƻĲŰŸƨƚШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖŔĲƚШƽŔƣőŸƨƣШƓċƚƚŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċШƚƨĤрƓƨũůŸŰċƖǃШƻĲŰƣƖŔĦũĲЮШìőŔũƚƣШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċŰĬШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШőċƻĲШũĲĬШƣŸШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШũŔŉĲШĲǂƓĲĦƣċŰĦǃЯШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШƖĲůċŔŰƚШőŔŊőЮШÅĲĦĲŰƣШĬċƣċШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚőŸƖƣШƚƣċƣƨƖĲШŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШŔƚШũŔťĲũǃШ
ůƨũƣŔŉċĦƣŸƖŔċũЯШċŰĬШƣőĲШƚċůĲШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШůĲĦőċŰŔƚůƚШůċǃШċũƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШůĲƣċĤŸũŔĦШĤŸŰĲШĬŔƚĲċƚĲШы~7?ьЮШÉĲƻĲƖċũШƖĲĦĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШƖŔƚťЮШÑőŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШċŔůĲĬШƣŸШ
ĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ~7?ШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШċШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÂÅfÉ~ ШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШ
§ƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШċƚШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШ?ƨċũШEŰĲƖŊǃШñрƖċǃШ
ĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?Eñ ьШŸƖШƓĲƖŔƓőĲƖċũШÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ9ŸůƓƨƣĲĬШÑŸůŸŊƖċƓőǃШыƓÄ9ÑьЮШ[ŸŰƣċŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШťŰŸƽŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰШũŸƚŔŰŊШĲŰƣĲƖŸƓċƣőǃШыÂxEьШŸƖШƣőŸƚĲШƣċťŔŰŊШƚƣĲƖŸŔĬƚШ
ƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮШìőĲŰШƣőĲШĬċƣċШċũũŸƽĲĬЯШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШ
9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ~Ĳƣċр ŰċũǃƚŔƚШéĲƖƚŔŸŰШΠЮШÅċŰĬŸůШĲǭĲĦƣƚШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ7~?ШüШƚĦŸƖĲƚШ
ƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 



 

ΞΠΠ 
 



 

ΞΠΡ 
 

 xŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШΤΠΡШċƖƣŔĦũĲƚШƽŔƣőШŉƨũũШƣĲǂƣШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃЯШŉƖŸůШƽőŔĦőШċШƣŸƣċũШŸŉШΤШ
ċƖƣŔĦũĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ§ƽŔŰŊШƣŸШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШŔŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШŉŸƖШƓÄ9ÑШ
ĬċƣċЯШƣőĲШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШ?Eñ ШƚƣƨĬŔĲƚЮШ?ċƣċШƽċƚШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШũƨůĤċƖШ



 

ΞΠΣ 
 

ƚƓŔŰĲЯШƽőŸũĲШƚƓŔŰĲЯШƣŸƣċũШőŔƓШċŰĬШƽőŸũĲШĤŸĬǃШũĲƚƚШőĲċĬЮШ7~?ШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШŉŸƖШ
[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШőĲċũƣőǃШċŊĲрůċƣĦőĲĬШƓĲĲƖƚЯШŔŰШċũũШΠШĤŸĬŔũǃШċƖĲċƚЮШüШ
ƚĦŸƖĲШƻċƖŔĲĬШŉƖŸůШрΜЮΣΠШƣŸШрΜЮΤΦШыƚĲĲШ[ŔŊƨƖĲƚШΝрΠьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШċШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ
őċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШƽőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШőĲċũƣőǃШċŊĲШċŰĬШƚĲǂШ
ůċƣĦőĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШ~7?ШŔƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚĲƕƨĲũċШŸŉШ[ŸŰƣċŰШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШÑőĲШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШŉŸƖШƣőŔƚШċƖĲШŰŸƣШŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШũŔťĲũǃШůƨũƣŔŉċĦƣŸƖŔċũЯШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШĦőƖŸŰŔĦШƻĲŰŸƨƚШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШċũƣĲƖĲĬШőŸƖůŸŰċũШċŰĬШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШ
ƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШ[ŸŰƣċŰШƚƨƖƻŔƻŸƖƚЯШŉƨƖƣőĲƖШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШ
ƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĦũċƖŔŉǃШĦċƨƚċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃƚЯШĬĲǯŰĲШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċŰĬШŊƨŔĬĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШ
ƣőŔƚШƨŰŔƕƨĲШŊƖŸƨƓЮ



 

ΞΠΤ 
 

§рΝΞΟШоШмΟΥΤ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

E ÅxòШE9c§9 Å?f§]Å Âcf9ШÅfÉuШÉÑÅ Ñf[f9 Ñf§ Ш[§ÅШ §ÅÑf9Шé xéEШÂÅ§x ÂÉEШ
 ?ШÅE]ÖÅ]fÑ Ñf§ Шf Шf [  ÑÉШìfÑcШfÉ§x ÑE?ШéE ÑÅf9Öx ÅШÉEÂÑ xШ?E[E9Ñ 

7ƨƚĲШ]ƬŰǃĲũΝЯ ÉŕԆ ŰċŰШfƝŔťΝЯ [ċƣůċШÉĲƻŕԆ ŰĩШÌĲŰŊƬũΝЯ §ťċŰШòŔũĬŔǍΞЯ  ƨŢŕԆ ŰШÖũƨŌШ~ƨƖƣΝЯ ÂĲũŕԆ ŰШ
ǃǃŔũĬŔǍΝЯ ũƓĲƖШ]ƬǍĲũƣċƝΝ 

ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШlƚƣċŰĤƨũШ~ĲőůĲƣШ ťŔŉШEƖƚŸǃШÑőŸƖċĦŔĦШċŰĬШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
ÉƨƖŊĲƖǃШÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШ
ÑƨƖťĲǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШlƚƣċŰĤƨũШ~ĲőůĲƣШ ťŔŉШEƖƚŸǃШÑőŸƖċĦŔĦШċŰĬШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃШÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШcŸƚƓŔƣċũЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉƨƖŊĲƖǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂĲƖŔůĲůĤƖċŰŸƨƚрŸƨƣũĲƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚĲƓƣċũШĬĲŉĲĦƣƚШыÂ~рéÉ?ьШũŔĲШŔŰШ
ĦũŸƚĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШƽŔƣőШƣőĲШċŸƖƣŔĦШƻċũƻĲШċŰĬШůċǃШƓƖĲĬŔƚƓŸƚĲШƣŸШċŸƖƣŔĦШĦƨƚƓШƓƖŸũċƓƚĲШы éÂьШċŰĬШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШċŸƖƣŔĦШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШы ÅьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШéĲŰƣƨƖŔШůĲĦőċŰŔƚůШőċƚШĤĲĲŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƣŸШĲǂƓũċŔŰШĦƨƚƓШĬŔƚƣŸƖƣŔŸŰЯШƖĲũŔċĤũĲШĲċƖũǃрũŔŉĲШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШ éÂШƖĲůċŔŰШ
ŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШĬĲǯŰĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШ éÂШ
ċŰĬШ ÅШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШΞШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШÂ~рéÉ?Ю 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШĦŸőŸƖƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШÂ~рéÉ?Ш
ыΞΜΝΜрΞΜΞΡьШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĤċƚĲũŔŰĲШƣƖċŰƚƣőŸƖċĦŔĦШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШĤĲƣƽĲĲŰШΜтΞΠШ
ůŸŰƣőƚШċŰĬШƽĲƖĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШĲƻċũƨċƣĲĬШċƣШŉŸƨƖШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШŔŰƣĲƖƻċũƚШыΜтΣЯШΣтΝΞЯШΝΞтΝΥЯШ
ċŰĬШΝΥтΞΠШůŸŰƣőƚьЮШEĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőŔĦШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ7ÉрŔŰĬĲǂĲĬШΞ?ШċŰĬШĦŸũŸƖШ
?ŸƓƓũĲƖШéÉ?ШĬŔċůĲƣĲƖƚШċŰĬШůċǂŔůċũШ?ŸƓƓũĲƖрĬĲƖŔƻĲĬШƣƖċŰƚƚĲƓƣċũШŊƖċĬŔĲŰƣЮШ éÂШċŰĬШ ÅШ
ƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШŔůċŊŔŰŊШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШċŰǃШĬĲŊƖĲĲШŸŉШĦƨƚƓШƓƖŸũċƓƚĲШŸƖШ
ƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰЮШéċƖŔċĤũĲƚШƽŔƣőШƓӃΜЮΝΜШŔŰШƨŰŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШĲŰƣĲƖĲĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮШ~ŸĬĲũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШÅ§9ШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа  ŔŰĲƣǃрƚŔǂШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШыΡΦШĤŸǃƚЯΣΝЮΡӖбΟΤШŊŔƖũƚЯΟΥЮΡӖьЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШ
ǯƖƚƣШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШƽċƚШΟЮΟШůŸŰƣőƚШыfÄÅШΝЮΞтΦЮΟьЯШċŰĬШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΡΞЮΡШ
ůŸŰƣőƚШыfÄÅΞΞЮΤтΦΡЮΞьЮШ éÂШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΟΦЮΣӖШыΟΥоΦΣьШċŰĬШ ÅШŔŰШΟΜЮΞӖШыΞΦоΦΣьЮШfŰŉċŰƣƚШ
ƽőŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ éÂШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШůċǂŔůċũШŊƖċĬŔĲŰƣƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
ƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣШыůĲĬŔċŰШΣΡůůcŊШƻƚШΥΞůůcŊЯШƓӀΜЮΜΝΞьЮШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШы éÂШ
ůŸĬĲũьЯШũŸƽĲƖШůċǂŔůċũШŊƖċĬŔĲŰƣШƖĲůċŔŰĲĬШƣőĲШŸŰũǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШ éÂШы§ÅШΜЮΦΤШ
ƓĲƖШůůcŊбШΦΡӖ9fШΜЮΦΠтΜЮΦΦбШƓӀΜЮΜΝΟьЯШƽőŔũĲШĬŔċůĲƣĲƖрĤċƚĲĬШŔŰĬŔĦĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲыċũũШƓӂΜЮΝΜьЮШ ШŊƖċĬŔĲŰƣрĬĲƖŔƻĲĬШůŸĬĲũШƖŔƚťШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШӄΜЮΟΥШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШőŔŊőрƖŔƚťШ
ŊƖŸƨƓШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ éÂШыΡΟЮΝӖШƻƚΞΡЮΡӖб§ÅШΟЮΟбШƓӀΜЮΜΜΣьШċŰĬШ ÅШыΠΠЮΦӖШ



 

ΞΠΥ 
 

ƻƚΝΠЮΦӖб§ÅШΠЮΤбШƓӀΜЮΜΜΝьЮШ[ŸƖШ ÅШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰЯШƣőĲШůŸĬĲũШƚőŸƽĲĬШĲǂĦĲũũĲŰƣШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШ
ы Ö9ШΜЮΦΠьЯШƽŔƣőШ éÂШċƚШƣőĲШƚŸũĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШы§ÅШӇΝΣΠбШƓӃΜЮΜΜΝьЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШŊƖċĬŔĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦċƨƣŔŸŰаШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШũċƖŊĲЯШƣƖƨũǃШŰŸŰƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШĬĲŉĲĦƣƚШ
ċŰĬШƻĲƖǃШũŸƽШŊƖċĬŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĲċƖũǃШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШŉƖŸůШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőƨƚЯШ
ƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШƖĲǰĲĦƣШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШĤĲőċƻŔŸƖШŸŉШƚůċũũрƣŸрůŸĬĲƖċƣĲШÂ~рéÉ?ШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŰŊШƣőĲШéĲŰƣƨƖŔШůĲĦőċŰŔƚůЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìŔƣőŔŰШƣőĲШƚůċũũрƣŸрůŸĬĲƖċƣĲШÂ~рéÉ?ШƚƓĲĦƣƖƨůЯШŊƖċĬŔĲŰƣрĬĲƖŔƻĲĬШƖŔƚťШ
ƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШŔŰŉċŰƣƚШċƣШĲũĲƻċƣĲĬШƖŔƚťШŉŸƖШĲċƖũǃШ éÂо ÅШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦũŸƚĲƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШƣŔůĲũǃШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШĦƨƚƓШ
ĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƚЮ



 

ΞΠΦ 
 

§рΝΞΠШоШмΟΥΥ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ÅEx Ñf§ ÉcfÂШ7EÑìEE Ш7 ÉExf EШ ÑрÂÅ§7 ÂЯШÂcE §ÑòÂEШ  ?Ш§ÖÑ9§~EÉШf Ш
9cfx?ÅE ШìfÑcШcòÂEÅÑÅ§Âcf9Ш9 Å?f§~ò§Â Ñcò 

]ŔƨƚĲƓƓĲШfǍǍŸΝЯ EũũċШ[ŔĲũĬΞЯΟЯ ŰŰċĤĲũũĲШ7ċƖŰĲƚΞЯ EũĲŰċШ9ĲƖƻŔΞЯΟЯ ]ċĤƖŔĲũũĲШ ŸƖƖŔƚőΞЯΟЯ sƨċŰШ
uċƚťŔΞЯΟ 
ΝcƨůċŰŔƣċƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂŔĲƻĲШEůċŰƨĲũĲЯШfƣċũǃЯ Ξ9ĲŰƣƖĲШ
ŉŸƖШfŰőĲƖŔƣĲĬШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ]ƖĲċƣШ§ƖůŸŰĬШÉƣƖĲĲƣШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Ο9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰőĲƖŔƣĲĬШċŰĬШÅċƖĲШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ?ŔƚĲċƚĲЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШ
xŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа  рƣĲƖůŔŰċũШƓƖŸр7 ÂШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШċŰĬШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШыc9~ьЮШ9őŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШc9~ШŔƚШ
ůŸƖĲШőĲƣĲƖŸŊĲŰŸƨƚЯШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШŔƣШŔƚШƨŰĦũĲċƖШőŸƽШ Ñр
ƓƖŸ7 ÂШƖĲũċƣĲƚШƣŸШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШ Ñр
ƓƖŸ7 ÂШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШc9~Ю 
~ĲƣőŸĬƚа ÉŔŰŊũĲШĦĲŰƣƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŸŉШΞΝΥШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШĦőŔũĬƖĲŰШыӅΝΥШǃĲċƖƚьШ
ƽŔƣőШc9~ШƽŔƣőШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸƨƚШ ÑрƓƖŸ7 ÂШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃЮШÑőĲШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШ ÑрƓƖŸ7 ÂШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽċƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ~ĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШƣŔůĲШŸŉШ ÑрƓƖŸ7 ÂШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШƽċƚШΝΝШǃĲċƖƚШыӆΡЮΟьбШΝΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΣΠЮΞӖьШƽĲƖĲШůċũĲЮШΝΣΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΡЮΞӖьШőċĬШċШƖċŔƚĲĬШ7 ÂШыӂΝΞΡƓŊоůxьШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШ
ыůĲĬŔċŰӀΤΠΞƓŊоůxЯШƖċŰŊĲӀΞΜрΟΣЯΜΜΜƓŊоůxьЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШũĲƻĲũƚШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШĤǃШƚĲǂШыůċũĲШ
ůĲĬŔċŰӀΤΥΦƓŊоůxШыfÄÅӀΥΦрΞΡΦΦьШƻƚЮШŉĲůċũĲШůĲĬŔċŰӀΡΥΝƓŊоůxШыfÄÅӀΝΥΤрΝΣΤΜьЯШƓр
ƻċũƨĲӀΜЮΞΤΠΞьШċŰĬШƽĲƖĲШŰŸƣШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШċŊĲШыƖӀΜЮΜΠЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΠΡьЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШĬŔǭĲƖĲĬШ
ĤǃШċĲƣŔŸũŸŊǃЯШƽŔƣőШőŔŊőĲƚƣШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШÅ ÉŸƓċƣőǃШƚǃŰĬƖŸůĲШ
ыÅ ÉŸƓċƣőǃШяŰӀΠΡѐШůĲĬŔċŰШΤΦΦЯШыfÄÅӀΝΦΟрΟΠΡΜьШƻƚЮШÉċƖĦŸůĲƖŔĦоŰŸŰрƚǃŰĬƖŸůŔĦШяŰӀΝΟΞѐШ
ΦΦΥШыfÄÅӀΞΜΥрΞΟΡΤьШƻƚЮШ[ƖŔĲĬƖĲŔĦőШċƣċǂŔċШяŰӀΝΤѐШΣΝШыfÄÅӀΞΤрΞΝΤьЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΜΜΝьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШƚǃůƓƣŸůƚШőċĬШőŔŊőĲƖШůĲĬŔċŰШ ÑрƓƖŸ7 ÂШƻċũƨĲƚШы òc ШΝШΠΠΦШыfÄÅӀΥΝр
ΝΤΞΤьШƻƚЮШ òc ШӂӀΞШΞΟΠΝШыfÄÅӀΝΟΞΦЮΡрΠΦΟΤЮΡьЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΜΜΜΝьЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШůċǂŔůċũШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƽċũũШƣőŔĦťŰĲƚƚШыƖӀΜЮΣΤЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΜΜΜΝьЯШ
ũċƣĲƖċũШEоEќШыƖӀΜЮΠΦЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΜΜΜΝьШċŰĬШƖĲƚƣŔŰŊШxé§ÑШŊƖċĬŔĲŰƣШыƖӀΜЮΠΡЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΜΜΜΝьЮШ
ÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШůĲċƚƨƖĲƚШŸŉШƚǃƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ§ƻĲƖШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШ
ΝЮΤǃШыfÄÅӀΜЮΦΞрΞЮΦΡьЯШΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΝЮΦӖьШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲШыĬĲċƣőШŰӀΤЯШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƖƖőǃƣőůŔĦШĲƻĲŰƣШŰӀΝΦЯШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШĲƻĲŰƣШŰӀΣьЮШ~ĲĬŔċŰШĤċƚĲũŔŰĲШ ÑрƓƖŸ7 ÂШ



 

ΞΡΜ 
 

ũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőŸƚĲШƽőŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰШĲƻĲŰƣШыΞΠΠΤЮΡШыfÄÅӀΣΦΜрΣΠΤΝьШƻƚШΣΠΤΝШ
ыfÄÅӀΝΜΣрΞΞΤΜьЯШƓрƻċũƨĲШΜЮΜΜΞьЯШĤƨƣШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШĤǃШ7 ÂШƣĲƖƣŔũĲШ
ыƓрƻċũƨĲӀΜЮΜΦΣьЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ÑрƓƖŸ7 ÂШũĲƻĲũƚШċƖĲШőŔŊőũǃШƻċƖŔċĤũĲШĤƨƣШĲũĲƻċƣĲĬШŔŰШůŸƚƣШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШc9~Ш
ċŰĬШĬĲƓĲŰĬШŸŰШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШċĲƣŔŸũŸŊǃШċŰĬШƓőĲŰŸƣǃƓĲЮШ ÑрƓƖŸ7 ÂШũĲƻĲũƚШċƖĲШőŔŊőĲƖШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċШĬŔƚĲċƚĲШƖĲũċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣЮ



 

ΞΡΝ 
 

§рΝΞΡШоШмΣΣΜ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

9 Å?f 9Ш  ?Ш ÖÑ§ §~f9Ш9c Å 9ÑEÅfÉÑf9ÉШ§[Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ?Ö9cE  EШ  ?Ш
7E9uEÅШ~ÖÉ9Öx ÅШ?òÉÑÅ§Âcò 

7ĲƣƬũШÉĲĬċШ]ƨǍĲũőċŰΝЯ ÉŔĤĲũШ°ǍΞЯ EĤƖƨШ ǃƓċƖΝЯ ÖŌƨƖШ°ǍĩĲũŔťΟЯ ]ƁťŰƨƖШcċũŔũŸŊũƨΞЯ ÑĲƻǯťШ
uċƖċŊƁǍΠ 
ΝcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШċŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃЯ ΞcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
 ĲƨƖŸũŸŊǃЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃЯ ΟcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÂƨũůŸŰŸũŸŊǃЯШ ŰťċƖċЯШ
ÑƨƖťĲǃЯ ΠcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ?ƨĦőĲŰŰĲШċŰĬШ7ĲĦťĲƖШůƨƚĦƨũċƖШĬǃƚƣƖŸƓőŔĲƚШы?~?о7~?ьЯШċƖĲШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШċŰĬШċƨƣŸŰŸůŔĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬċƣċШ
ċĦƖŸƚƚШĬŔƚĲċƚĲШƚƨĤƣǃƓĲƚШċŰĬШƣőĲШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШċůĤƨũċƣŔŸŰЯШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔůƓċŔƖůĲŰƣЯШ
ċŰĬШĦċƖĬŔċĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШxéШƚǃƚƣŸũŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШ
őĲċƖƣШƖċƣĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШыcÅéьЯШůǃŸĦċƖĬŔċũШǯĤƖŸƚŔƚЯШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƚƣċƣƨƚШŔŰШĤŸǃƚШƽŔƣőШ
?~?о7~?ЯШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲƚĲШĬŸůċŔŰƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċƓőǃШыŰӀΦΡьЯШΞΠрőŸƨƖШcŸũƣĲƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыŰШӀШΠΣьЯШċŰĬШĦċƖĬŔċĦШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŔůċŊŔŰŊШы9~ÅьШыŰШӀШΟΡьЮШxéШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШ
cÅШċŰĬШcÅéШŔŰĬŔĦĲƚЯШċůĤƨũċƣŔŸŰШƚƣċƣƨƚЯШƚƓŔƖŸůĲƣƖǃШǯŰĬŔŰŊƚШыÉ[ÑьЯШƓŸũǃƚŸůŰŸŊƖċƓőǃШыÂÉ]ьШ
ƖĲƚƨũƣƚЯШċŰĬШx]EШĤƨƖĬĲŰШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШ ŊĲрċĬŢƨƚƣĲĬШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦċƖĬŔċĦЯШ
ƓƨũůŸŰċƖǃЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΜΟШĤŸǃƚШыΥΣШ?~?ЯШΝΤШ7~?ьШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲƚШƽĲƖĲШΝΞШǃĲċƖƚШ
ŉŸƖШ?~?ШċŰĬШΝΣШǃĲċƖƚШŉŸƖШ7~?ЮШfŰШ?~?ЯШxéШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůċƖťĲĬũǃШƽŔƣőШċŊĲШыΜӖШŔŰШ
ΜтΦШǃĲċƖƚбШΞΝЮΠӖШŔŰШΝΜтΝΟШǃĲċƖƚбШΠΞЮΠӖШŔŰШΝΠтΝΥШǃĲċƖƚбШƓШӀШΜЮΜΝΞьШċŰĬШƽċƚШůŸƖĲШƓƖĲƻċũĲŰƣШ
ŔŰШŰŸŰрċůĤƨũċŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΟЮΞӖШƻƚШΥЮΝӖЯШƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШ7~?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШċШőŔŊőĲƖШ
ƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШxéШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƣőċŰШ?~?ШыΠΤЮΝӖШƻƚШΞΟЮΞӖЯШƓШӀШΜЮΜΠΡьЯШƣőŸƨŊőШƣőŔƚШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЮШcÅéШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШőŔŊőĲƖШ
ŔŰШ7~?ЯШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШůŸĬĲũƚШĦŸŰǯƖůĲĬШĬŔƚĲċƚĲШƣǃƓĲШċƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШ
ůƨũƣŔƓũĲШcÅéШŔŰĬŔĦĲƚШыċũũШƓШӃШΜЮΜΜΝьЮШ ůĤƨũċƣŔŸŰШƚƣċƣƨƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШE[ШċŰĬШÉ[ШŔŰШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШ
ċŰċũǃƚĲƚШĤƨƣШŰŸƣШċŉƣĲƖШċŊĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЮШÂƨũůŸŰċƖǃШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШыċĤŰŸƖůċũШÉ[ÑьШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШcÅéШċŰĬШĤũƨŰƣĲĬШcÅШċůƓũŔƣƨĬĲШыċũũШƓШӃШΜЮΜΡьЯШċŰĬШ
ƖĲůċŔŰĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ~ċǂШcÅЯШ~ŔŰШcÅЯШÉ?  ЯШċŰĬШÑƖŔċŰŊƨũċƖШfŰĬĲǂШŔŰШ
ċĬŢƨƚƣĲĬШůŸĬĲũƚЮШ ĲŔƣőĲƖШÂÉ]рĬĲǯŰĲĬШċƓŰĲċШƚĲƻĲƖŔƣǃШŰŸƖШx]EШĤƨƖĬĲŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШ
ƓƖĲĬŔĦƣĲĬШxéШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸƖШcÅéЮ 



 

ΞΡΞ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ċƖĬŔċĦШƚǃƚƣŸũŔĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШĬǃƚƣƖŸƓőŔŰŸƓċƣőŔĲƚШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШċŊĲрĬƖŔƻĲŰЯШ
ƽőŔũĲШċƨƣŸŰŸůŔĦШŔůƓċŔƖůĲŰƣШĬŔǭĲƖƚШĤǃШĬŔƚĲċƚĲШƚƨĤƣǃƓĲШċŰĬШŔƚШƚƣƖŸŰŊũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЮШ~ǃŸĦċƖĬŔċũШǯĤƖŸƚŔƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŸŰШ9~ÅШĬŔĬШŰŸƣШƣƖċŰƚũċƣĲШƣŸШ
ůĲċƚƨƖċĤũĲШċƨƣŸŰŸůŔĦШŸƖШƚǃƚƣŸũŔĦШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ŸŉШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĦċƖĬŔċĦтƓƨũůŸŰċƖǃШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĲċƖũǃШƖŔƚťШůċƖťĲƖƚШŔŰШ?~?о7~?Ю



 

ΞΡΟ 
 

§рΝΞΣШоШмΤΜΞ 

Â E?f ÑÅf9Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШѼШ]E EÅ xШ9 Å?f§x§]òШ 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΜΦаΜΜШрШΝΜаΟΜ 

ÑcEШf~Â§ÅÑ  9EШ§[ШéfÑ ~f Ш?Ш~§ fÑ§Åf ]Шf ШÑcEШ[§ Ñ  ШÂ§ÂÖx Ñf§ Ю 

ÉƨǍŔĲШÉƽĲĬċŰЯ ĤĬƨũũċШÑċƖůċőŸůĲĬЯ ÑƖŔƚƣċŰШÅċůĦőċƖċŰ 
7ŔƖůŔŰŊőċůШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа éŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔƚШőŔŊőũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣШċůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƓċũũŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШċШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƖĲƓŸƖƣĲĬШƖċƣĲƚШŸŉШΡΜтΤΜӖЮ 
[ŸŰƣċŰШƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШĦőƖŸŰŔĦċũũǃШĲũĲƻċƣĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШƻĲŰŸƨƚШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƻċƚĦƨũċƖШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣШŸƖŊċŰШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ9őƖŸŰŔĦШƻĲŰŸƨƚШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШŔůƓċŔƖƚШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШƓĲƖŉƨƚŔŸŰЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШŔŰƣĲƚƣŔŰċũШŔŰǰċůůċƣŔŸŰЯШ
ƓƖŸƣĲŔŰрũŸƚŔŰŊШĲŰƣĲƖŸƓċƣőǃЯШċŰĬШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШŸŉШŉċƣрƚŸũƨĤũĲШƻŔƣċůŔŰƚШċŰĬШĦċũĦŔƨůЮ 
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ[ŸŰƣċŰрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШĦŸůůŸŰШċŰĬШŔůƓċŔƖƚШőĲƓċƣŔĦШ
őǃĬƖŸǂǃũċƣŔŸŰШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?ЯШŉƨƖƣőĲƖШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŰŊШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЮШ[ŸŰƣċŰШƓċũũŔċƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƖĲĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШƚťĲũĲƣċũШ
ůƨƚĦũĲШůċƚƚШĬƨĲШƣŸШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШƖĲĬƨĦĲĬШĦċƖĬŔċĦШŸƨƣƓƨƣЯШċŰĬШ
ĦőƖŸŰŔĦШőǃƓŸǂŔċЮ 
]ŔƻĲŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШůƨƚĦũĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƻĲŰŸƨƚШƖĲƣƨƖŰШŔŰШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШ
ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƚťĲũĲƣċũШůƨƚĦũĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũЮШéŔƣċůŔŰШ?ШƓũċǃƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖŸũĲШŔŰШ
ůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШőĲċũƣőЯШċŰĬШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШőċƚШĤĲĲŰШũŔŰťĲĬШƣŸШƻċƚĦƨũċƖШ
ĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċƖƣĲƖŔċũШƚƣŔǭŰĲƚƚЯШċŰĬШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 
 
ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШċůŸŰŊШ[ŸŰƣċŰШƓċũũŔċƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШ
ċƚƚĲƚƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣƖĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ[ŸŰƣċŰШ
ĦŸůƓũĲƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜШċŰĬШΞΜΞΠШċŰĬШőċĬШƚĲƖƨůШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚШůĲċƚƨƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰЮШéŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШƚĲƖƨůШũĲƻĲũШӃΡΜШŰůŸũоxЮШ
?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΡΠΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ[ŸŰƣċŰШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΡрǃĲċƖШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬЮШ§ŉШ
ƣőĲƚĲЯШΝΜΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΥЮΦӖьШőċĬШƚĲƖƨůШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚШċƚƚĲƚƚĲĬЮШÑőĲШůĲċŰШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũШ
ċůŸŰŊШƣőĲШƣĲƚƣĲĬШĦŸőŸƖƣШƽċƚШΠΦЮΦШŰůŸũоxЮШéŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŰĬШƣƖĲċƣĲĬШ
ŔŰШΡΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΤЮΟӖьЯШƽŔƣőШċШƓƖĲрƣƖĲċƣůĲŰƣШůĲċŰШũĲƻĲũШŸŉШΟΡШŰůŸũоxЮШÑőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШΠΠШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΞЮΤӖьШőċĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚШƽŔƣőШċШůĲċŰШƻċũƨĲШŸŉШΤΜЮΞΡШŰůŸũоxЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа éŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШőŔŊőũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣШċůŸŰŊШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŔŰШŸƨƖШĦŸőŸƖƣЯШċǭĲĦƣŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШőċũŉШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШƽĲƖĲШƣĲƚƣĲĬЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖŸũĲШ



 

ΞΡΠ 
 

ŸŉШéŔƣċůŔŰШ?ЯШũĲƚƚШƣőċŰШċШǯŉƣőШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũШ[ŸŰƣċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƻŔƣċůŔŰШ?Ш
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШƓƖŸċĦƣŔƻĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚĲƖŔċũШũŸŰŊрƣĲƖůШŉŸũũŸƽрƨƓШŔŰШ[ŸŰƣċŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũЯШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 

ΞΡΡ 
 

§рΝΞΤШоШмΞΟΥ 

ÂÖx~§  ÅòШcòÂEÅÑE Éf§ ЯШcE ÅÑШ[ fxÖÅEШ  ?ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΟΜ 

7 §Å~ xШ]xÖ9§ÉEШ~EÑ 7§xfÉ~Шf Шf ?féf?Ö xÉШìfÑcШ Ш[§ Ñ  Ш9fÅ9Öx Ñf§ аШ Ш
ÉòÉÑE~ Ñf9ШÅEéfEìШ§[ШÂÅEé xE 9EЯШÂ Ñc§ÂcòÉf§x§]òЯШ  ?Ш9xf f9 xШ
f~Âxf9 Ñf§ É 

?ċƻŔĬШÅĲŰċƨĬΝЯ ũĲǂċŰĬĲƖШ§ƓŸƣŸƽƚťǃΞЯ sŸċŰŰċШ?ċŰŊĲũΟЯ ~ċŊċũŔĲШxċĬŸƨĦĲƨƖΠЯ ]ĲŸƖŊр
[ƖŔĲĬƖŔĦőШéŸŊĲũΡЯ xƨťċƚШcċĦťũΡЯ ũĲǂċŰĬĲƖШcŸũũĲƖΣЯ sċŰШ?ĲШxċǭŸũŔĲΤЯ [ũŸƖŔƚШÖĬŔŰťШÑĲŰШ
9ċƣĲΥЯ ~ċƖťƨƚШuőċũŔũΦЯ uƨƖƣШÉĦőƨůċĦőĲƖΝΜЯ ƚőŔƚőШÉőċőΝΝЯ cŔĬĲŸШ§őƨĦőŔΝΞЯ sċĦťШ
ÅǃĦőŔťΝΟЯ ~ŔƖŔċůШ~ŔĦőĲũΝΠ 
ΝfŰŰƚĤƖƨĦťШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĲШfŔŔЯШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШÂŸũċŰĬЯ ΞcĲċƖƣШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ Ο?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲƖŔŰċƣċũШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШċŰĬШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШ?ĲŉĲĦƣƚЯШ9ĲŰƣƖĲШŸŉШ

ÂŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲШ~ĲĬŔĦċũШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШìċƖƚċƽЯШÂŸũċŰĬЯ ΠcŻƓŔƣċũШ~ċƖŔĲШxċŰŰĲũŸŰŊƨĲЯШ9ĲŰƣƖĲШ
9ŸŰƚƣŔƣƨƣŔŉШĬƨШÅĳƚĲċƨШ~ċũċĬŔĲƚШÅċƖĲƚШ~ċũŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ9ċƖĬŔċƕƨĲƚШ9ŸŰŊĳŰŔƣċũĲƚЯШxĲШÂũĲƚƚŔƚШ
ÅŸĤŔŰƚŸŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΡfŰŰƚĤƖƨĦťШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĲШfЯШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШ
ƨƚƣƖŔċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ ƨƣƖŔƣŔŸŰШ ŰĬШ?ŔĲƣĲƣŔĦƚЯШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШ
ƨƚƣƖŔċЯ ΤsƨƚƣƨƚШxŔĲĤŔŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ŔĲƚƚĲŰЯШ]ĲŰĲƖċũШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ ĲŸŰċƣŸũŸŊǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ
]ċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŊǃЯШ]ŔĲƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Υ ůċũŔċШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅċĬĤŸƨĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ŔŢůĲŊĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũШŸŉШ9ŸũŸŊŰĲЯЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШuŸũŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΜ9ЮÉЮШ~ŸƣƣШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔĦőŔŊċŰЯШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ ŰŰШ ƖĤŸƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΝΝfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ũĤƖĲĦőƣƚĲŰШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖЯШÉƣЮШ7ŸŰŔŉċĦĲШ

cŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂőǃƚŔŸũŸŊǃШ ŰĬШÂċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯШìŔŰŰŔƓĲŊЯШ9ċŰċĬċЯ ΝΞ ċƣŔŸŰċũШ
9ĲƖĲĤƖċũШċŰĬШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ9ĲŰƣĲƖƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ ĬƨũƣШ
9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲЯШ§ƚċťċЯШsċƓċŰЯ ΝΟ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШċŰĬШƣőĲШ
ÂĲƖĲũůċŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΠfŰŰƚĤƖƨĦťЯШ
ÂċĲĬŔċƣƖŔĲШfŔŔЯШfŰŰƚĤƖƨĦťЯШ ƨƚƣƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ fŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШċШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШы[ÂьШċƖĲШċƣШƖŔƚťШŸŉШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲŔƖШũŔŉĲƚƓċŰЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШċĤŰŸƖůċũШŊũƨĦŸƚĲШ
ůĲƣċĤŸũŔƚůШы ]~ьШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤƨƣШƨŰĬĲƖċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШƓƖŸĤũĲůЯШċǭĲĦƣŔŰŊШ
ΟΡШƣŸШΡΜӖШŸŉШƣőĲШ[ŸŰƣċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲЮ ÑőŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШĦŸůƓŔũĲƚШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ ]~ШŔŰШ[ÂЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔƣƚШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШĤǃШċŊĲШċŰĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШ
ŊƖŸƨƓƚЯШƓũċƨƚŔĤũĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШůĲĦőċŰŔƚůƚЯШĦũŔŰŔĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƖŔƚťШ
ŉċĦƣŸƖƚЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ



 

ΞΡΣ 
 

ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШ[ÂЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚЮ 9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚĲċƖĦőШŸŰШÂƨĤ~ĲĬо~E?xf EШċŰĬШ9ŸĦőƖċŰĲШxŔĤƖċƖǃШ
ŉŸƖШƚƣƨĬŔĲƚШŸŰШőƨůċŰШĤĲŔŰŊƚШĦŸůĤŔŰŔŰŊШůĲƣċĤŸũŔĦШƣĲƖůƚШыѢŔŰƚƨũŔŰШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲѢЯШѢŊũƨĦŸƚĲѢЯШ
ѢĬŔċĤĲƣĲƚѢьШƽŔƣőШ[ŸŰƣċŰрƖĲũċƣĲĬШƣĲƖůƚШыѢ[ŸŰƣċŰЯѢШѢƚŔŰŊũĲШƻĲŰƣƖŔĦũĲЯѢШѢĦċƻŸƓƨũůŸŰċƖǃѢЯШ
ѢƨŰŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖѢьШŉƖŸůШ~ċǃШΝΦΤΝШыǯƖƚƣШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŰШ[ŸŰƣċŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШы[9ььШƣŸШsƨũǃШΞΜΞΡШ
ыũċƚƣШƨƓĬċƣĲШŸŰШsƨũǃШΝΥƣőЯШΞΜΞΡьШŔŰШEŰŊũŔƚőЮШEǂƣƖċĦƣŔŸŰШƽċƚШĬŸŰĲШŸŰШsƨũǃШΝΥƣőЯШΞΜΞΡЮШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ
ũŔƚƣƚШċŰĬШĦŔƣċĤũĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШċĤƚƣƖċĦƣƚШƽĲƖĲШůċŰƨċũũǃШƚĲċƖĦőĲĬЮШ§ƖŔŊŔŰċũШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ƖĲƻŔĲƽƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŉШƣőĲǃШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŊũƨĦŸƚĲШůĲƣċĤŸũŔƚůШŔŰШ[ÂЮШÂƖĲƻċũĲŰĦĲШ
ŸŉШ ]~ШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƽċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőċƣШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ ШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШŊũƨĦŸƚĲШůĲƣċĤŸũŔƚůШċŰĬШŔƣƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŰШŸƖŊċŰШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШ
[9ШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚЮ ΞΠШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШůĲƣШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰƚШŸŉШ ]~ШƻċƖŔĲĬШ
ůċƖťĲĬũǃШċĦƖŸƚƚШƖĲƓŸƖƣƚЮШ ]~ШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШůŸƖĲШƓƖĲƻċũĲŰƣШċůŸŰŊШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƣőċŰШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÖŰũŔťĲШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШ ]~ШŔŰШ[ŸŰƣċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШũċƖŊĲũǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШůĲƣċĤŸũŔĦШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШŸĤĲƚŔƣǃШŸƖШ
ŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃЮШfŰƚƣĲċĬЯШŔƣШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸŰŊĲƖШƣŔůĲШĲũċƓƚĲĬШƚŔŰĦĲШ[ŸŰƣċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШ
ƖĲĬƨĦĲĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШĦċƓċĦŔƣǃЯШċŰĬШőŔŊőĲƖШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ]~ШŔƚШċШŉƖĲƕƨĲŰƣШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШ[ÂЯШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШ
ƣőĲШƨŰŔƕƨĲШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔĦШůŔũŔĲƨШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮШ9őƖŸŰŔĦШ
ƻĲŰŸƨƚШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШőǃƓŸǂŔċЯШőĲƓċƣŔĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċŰĬШċũƣĲƖĲĬШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰƣĲƖċĦƣШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŔŰƚƨũŔŰШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШŸŰƽċƖĬЮШEċƖũǃЯШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŔŉĲƚƣǃũĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ƓőċƖůċĦŸũŸŊŔĦШƣőĲƖċƓŔĲƚЯШċƖĲШťĲǃШƣŸШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШůĲƣċĤŸũŔĦШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŔŰШ[ÂЮШfƣШƽŔũũШĤĲШťĲǃШƣŸШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШŸƖШ
ŔŰƚƨũŔŰШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШƣőŸƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШőǃƓĲƖƚƓũĲŰŔƚůЯШőǃƓŸǂĲůŔċЯШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ
ĲƖǃƣőƖŸĦǃƣŸƚŔƚЮ



 

ΞΡΤ 
 

§рΝΞΥШоШмΣΦΟ 

ÂÖx~§  ÅòШcòÂEÅÑE Éf§ ЯШcE ÅÑШ[ fxÖÅEШ  ?ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΟΜ 

f~~Ö §~§?Öx Ñ§ÅòШÑÅE Ñ~E ÑШÉÑÅ ÑE]fEÉШ  ?Ш9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉШf Ш
ÂE?f ÑÅf9ШÂ Åé§éfÅÖÉШ7ΝΦШ~ò§9 Å?fÑfÉаШf Éf]cÑÉШ[Å§~ШÑcEШ~òuuEШÅE]fÉÑÅò 

 ĲũĲШÅŸũŉƚΝЯΞЯΟЯΠЯΡЯ ÑŸĤŔċƚШcĲĦőƣΣЯ ?ŸƖŸƣőĲĲШ7ƁĦťĲƖΤЯ ÑőƨƚőŔőċШxŸŊĲƚƽċƖċŰΥЯ EƻċШ
]ċƣǍƽĲŔũĲƖΦЯ ]ũĲĤШÑċƖƨƚŔŰŸƻΝΜЯ ìċũƣĲƖШuŰŔƖƚĦőΝΝЯ ~ċũŔťċШuőĲĬŔůΝΞЯ [ĲũŔǂШ
ŰĬĲƖőĲŔĬĲŰΝΟЯ sŸőċŰŰĲƚШìĲŔĦťůċŰŰΝΠЯ ~ċƖĦƨƚШ[ŔƚĦőĲƖΝΡЯ uċƖŔŰШuũŔŰŊĲũΝΣЯ EŔĦťĲШ

ÉĦőƽċƖǍťŸƓŉΝЯΞЯ ÉƣĲƓőċŰШÉĦőƨĤĲƖƣΣЯ [ƖċŰǍŔƚťċШÉĲŔĬĲũΝЯΞЯΟЯΠЯΡ 
Ν?ĲƨƣƚĦőĲƚШcĲƖǍǍĲŰƣƖƨůШĬĲƖШ9őċƖŔƣĳЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШрШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ9őċƖŔƣĳШрШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ο~ċǂШ
?ĲũĤƖƬĦťШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ~ŸũĲĦƨũċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲШŔŰШƣőĲШcĲũůőŸũƣǍШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШы~?9ьЯШ]ĲƖůċŰǃЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ ΠEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШѼШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖЯШċШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ~ċǂр
?ĲũĤƖƬĦťр9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ~ŸũĲĦƨũċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲШŔŰШƣőĲШcĲũůőŸũƣǍШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШѼШ9őċƖŔƣĳШрШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ρ?ücuШы]ĲƖůċŰШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
ÅĲƚĲċƖĦőьЯШƓċƖƣŰĲƖШƚŔƣĲШ7ĲƖũŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΣcĲċƖƣрШċŰĬШ?ŔċĤĲƣĲƚШĦĲŰƣĲƖШ ÅìШċŰĬШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ũŔŰŔĦШŸŉШÅƨőƖрÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ7ŸĦőƨůЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰĬШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ċĬШ§ĲǃŰőċƨƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċƖƣШѼШéċƚĦƨũċƖШ9ĲŰƣĲƖЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШcċůĤƨƖŊрEƓƓĲŰĬŸƖŉЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċƖƣШ9ũŔŰŔĦЯШcċůĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΥsƨƚƣƨƚрxŔĲĤŔŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ŔĲƚƚĲŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
cĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ]ŔĲƚƚĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ7ŸŰŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ŸŰŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΜcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖШ?ƨŔƚĤƨƖŊЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ
тШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲЯЯШ?ƨŔƚĤƨƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШüƨƖŔĦőЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШüƨƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΝΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ
ÅìÑcШ ċĦőĲŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ ċĦőĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШEƖũċŰŊĲŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШEƖũċŰŊĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxĲŔƓǍŔŊШрШcĲċƖƣШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ[ŸƖШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШxĲŔƓǍŔŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΡxƨĬƽŔŊШ~ċǂŔůŔũŔċŰƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨŰŔĦőЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШ ŰĬШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲЯШ~ƬŰĦőĲŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ ΝΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШÑƬĤŔŰŊĲŰЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШÂċƣőŸũŸŊǃЯШ9ċƖĬŔŸƓċƣőŸũŸŊǃЯШ
ÑƬĤŔŰŊĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа [ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШÉ ÅÉр9ŸéрΞШƓċŰĬĲůŔĦЯШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÂċƖƻŸƻŔƖƨƚШ
7ΝΦШы7ΝΦéьШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШċƚШċШƖċƖĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċĦƖŸƚƚШEƨƖŸƓĲЮШÑőĲШ
ƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШůǃŸĦċƖĬŔċũШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШƚŸůĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖŸůƓƣĲĬШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƣőĲƖċƓŔĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲĬШ
ŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƖĲŊŔůĲŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШ7ΝΦéШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШ



 

ΞΡΥ 
 

ƣőĲ ~òuuE ƖĲŊŔƚƣƖǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲ ~òuuE ƖĲŊŔƚƣƖǃЯШċШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬċƣċĤċƚĲШŉŸƖШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЯШƚĲƖƻĲĬШċƚШƚƣƨĬǃШƓũċƣŉŸƖůЮШìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ ƨŊƨƚƣШ
ΞΜΞΟШċŰĬШsƨŰĲШΞΜΞΡШƽŔƣőШĤŔŸƓƚǃрĦŸŰǯƖůĲĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЯШůǃŸĦċƖĬŔċũШ7ΝΦéрÂ9ÅШӂΡΜΜШ
ĦŸƓŔĲƚоӓŊШ?  ЯШċŰĬШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƣőĲƖċƓŔĲƚШуШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰр͉ Шыf[ р͉ ьЯШ
ĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚЯШŸƖШŔŰƣĲƖũĲƨťŔŰрΝШƖĲĦĲƓƣŸƖШċŰƣċŊŸŰŔƚƣШыfxрΝÅċьЮШ9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚĲƚШ
ŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШf[ р͉ ШƓũƨƚШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚШыf[ оÂьШƻĲƖƚƨƚШfxрΝÅċШ
ůŸŰŸƣőĲƖċƓǃбШƣőŸƚĲШƽŔƣőШůŔǂĲĬШŸƖШĦőċŰŊŔŰŊШƖĲŊŔůĲŰƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƓƨƖƓŸƚĲЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЯШΤΝШŸŉШΞΠΠШыΞΦӖьШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШĤŔŸƓƚǃр
ĦŸŰǯƖůĲĬШ7ΝΦéШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЯШŸŉШƽőŸůШΟΡШыΠΦӖьШƖĲĦĲŔƻĲĬШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƣőĲƖċƓǃШ
ĤĲǃŸŰĬШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔůůƨŰŸŊũŸĤƨũŔŰƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΝЮΡШǃĲċƖƚШыfÄÅШΝрΝЮΦьЯШΣΣӖШŉĲůċũĲьЮШ ũũШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШċĦƨƣĲШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲбШůĲĬŔċŰШũĲŉƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰШыxéE[ьШċƣШ
ċĬůŔƚƚŔŸŰШƽċƚШΞΠӖШыfÄÅШΞΜрΞΣьЮШ ŔŰĲƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШf[ оÂЯШƚĲƻĲŰШƽŔƣőШfxр
ΝÅċШċũŸŰĲЯШĲŔŊőƣШƽŔƣőШůŔǂĲĬШƖĲŊŔůĲŰƚЯШċŰĬШŸŰĲШƽŔƣőШƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲШŸŰũǃЮШ ũũШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ŔŰŸƣƖŸƓĲƚЯШċŰĬШΠΜӖШыΝΠоΟΡьШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШċƚƚŔƚƣШĬĲƻŔĦĲШыé ?ьШƣőĲƖċƓǃЯШŸŉШƽőŸůШΝΝШ
ыΤΦӖьШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШŉŸƖШĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШÑőƖĲĲШƖĲůċŔŰШŸŰШé ?ШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШċƖĲШũŔƚƣĲĬШ
ŉŸƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШ ŸШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШ~ĲĬŔċŰШxéE[ШċƣШũċƚƣШŉŸũũŸƽрƨƓШыΤЮΥШůŸŰƣőƚЯШfÄÅШΣр
ΝΟЮΦьШƽċƚШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШf[ оÂШċŰĬШfxрΝÅċШŊƖŸƨƓƚШыΡΞӖШƻƚЮШΡΜӖЯШƓӀΜЮΣΣΜьЮШ ůŸŰŊШƣőŸƚĲЯШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШĤŔŸƓƚŔĲƚШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШΣΜӖШыΝΡоΞΡьЯШƚőŸƽŔŰŊШƖĲĬƨĦĲĬШũǃůƓőŸĦǃƣŔĦШŔŰǯũƣƖċƣĲƚШ
ŔŰШΝΝШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШŉŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШЮШ~ǃŸĦċƖĬŔċũШ7ΝΦéШũŸċĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŔŰШ
ĲŔŊőƣШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШƚŔǂЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲŊŔůĲЮШ ůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ӄΣрůŸŰƣőШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΣΦӖШыΝΝоΝΣьШƖĲŊċŔŰĲĬШxéE[ШӄΡΜӖЯШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ŸШƚĲƻĲƖĲШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƣőĲƖċƓǃЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣШŸŉШƚĲƻĲƖĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ7ΝΦéШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЯШĤŸƣőШf[ оÂШċŰĬШfxрΝÅċШ
ƣőĲƖċƓŔĲƚШƽĲƖĲШƚċŉĲЯШƽŔƣőШĦŸůƓċƖċĤũĲШůŔĬрƣĲƖůШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШ?ĲƚƓŔƣĲШőŔŊőШŔŰŔƣŔċũШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦċƖĬŔċĦШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШ ШĬĲĲƓĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШċƚШƽĲũũШċƚШũċƖŊĲƖШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШ
ŸƓƣŔůċũШĤŔŸƓƚǃрŊƨŔĬĲĬШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 

ΞΡΦ 
 

§рΝΞΦШоШмΝΟΠΥ 

ÂÖx~§  ÅòШcòÂEÅÑE Éf§ ЯШcE ÅÑШ[ fxÖÅEШ  ?ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΟΜ 

ÂÖx~§  ÅòШ 7 §Å~ xfÑfEÉШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÂÖx~§  ÅòШcòÂEÅÑE Éf§ Ш§[Ш
]ÅE ÑEÅШÑc  ШΣШÖ fÑÉЮ~ΞШ7òШ?f]fÑ xШÉÖ7ÑÅ 9Ñf§ Ш  ]f§]Å ÂcòЮ 

uċťр9őĲŰШ9őċŰЯ ~ĲũŔƚƚċШ?ŔċůŸŰĬЯ ?ŔŢċŰċШÂŸƓĲƻƚťŔЯ ÑċŰĬǃШÑŔƖċůċŔЯ ÂĲƣĲƖШ]ƨǃŸŰЯ 7ƖŔċŰШ
7ŸĲЯ ÑőŸůċƚШ[ŸƖĤĲƚ 
sŸĲШ?Ŕ~ċŊŊŔŸШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÑőĲШcĲċƖƣШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШcŸũũǃƽŸŸĬЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШыÂcьШŔƚШ
ĤǃШĦċƖĬŔċĦШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШċŰĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċƖĲШ
ůĲċƚƨƖĲĬЮШ ŰŊŔŸŊƖċƓőǃШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚĦƨũċƖШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШƣőċƣШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШŊƨŔĬĲƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШůċǃШƓƖĲĬŔĦƣШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮШ?ŔŊŔƣċũШƚƨĤƣƖċĦƣŔŸŰШċŰŊŔŸŊƖċƓőǃШ
ы?É ьШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШĦŸŰƣƖċƚƣШũŸċĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣќƚШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШÂcЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƖĲƻŔĲƽƚШŸƨƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШ?É ШŔŰШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÂcШŔŰШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШыÂéÅŔьШŸŉШŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΣШÖŰŔƣƚЮ~ΞЯШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ?É ШŔŰШΞΜΝΥШƣŸШ
ƓƖĲƚĲŰƣЮШÑőĲШ?É ШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШċШƓƖŸƣŸĦŸũШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШċƖƣĲƖŔċũЯШĦċƓŔũũċƖǃШċŰĬШ
ƻĲŰŸƨƚШƓőċƚĲЮШÑőĲШċŰŊŔŸŊƖċůƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШċШƚŔŰŊũĲШƖĲƻŔĲƽĲƖШыu99ьШċŰĬШƻĲƖŔǯĲĬШĤǃШċШ
ƚĲĦŸŰĬШƖĲƻŔĲƽĲƖШы~?ьЮШÑőĲШċƖƣĲƖŔċũШƓőċƚĲШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƣċƓĲƖŔŰŊШыѢƓƖƨŰŔŰŊѢьШ
ċŰĬШƣőĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƻċƚĦƨũċƖŔƣǃШыљƣƖĲĲШŔŰШƽŔŰƣĲƖњШċƓƓĲċƖċŰĦĲьЮШÑőĲШĦċƓŔũũċƖǃШ
ƓőċƚĲШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШĦċƓŔũũċƖǃШĤũƨƚőШċŰĬШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĤƖŸŰĦőŸрƓƨũůŸŰċƖǃШƚĲŊůĲŰƣƚШ
ы7ÂÉьШƓĲƖŉƨƚĲĬЮШÑőĲШƻĲŰŸƨƚШƓőċƚĲШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШĬĲũċǃШŔŰШƻĲŰŸƨƚШƖĲƣƨƖŰШċŰĬШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШƻĲŰŸƨƚШŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ΤΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÂcШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦċƣőĲƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻŔŰŊШċШÂéÅŔШӂШ
ƣőċŰШΣШÖŰŔƣƚЮ~Ξ ыÑċĤũĲШ



 

ΞΣΜ 
 

ΝьЮ  9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ŰŸƖůċũШĬŔŊŔƣċũШƚƨĤƣƖċĦƣŔŸŰШċŰŊŔŸŊƖċůƚШы[ŔŊШΝьЯШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚаШ ƖƣĲƖŔċũШƓőċƚĲШƚőŸƽƚШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂĦĲƓƣШΝШőċĬШƣőĲШљƣƖĲĲШŔŰШƽŔŰƣĲƖњШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲШы[ŔŊШΞьШƽŔƣőШΝΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽŔŰŊШљƓƖƨŰŔŰŊњШы[ŔŊШΟьЮШÑőĲШĦċƓŔũũċƖǃШƓőċƚĲШƚőŸƽƚШ
ƓĲƖŉƨƚŔŸŰШŸŉШΦΜӖШŸŉШ7ÂÉШŔŰШΝΡЯШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШΤΡрΥΦӖШċŰĬШΞШƽŔƣőШΡΜрΤΠӖШŸŉШ7ÂÉЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШ



 

ΞΣΝ 
 

ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũĲƚƚШƣőċŰШΡΜӖШƓĲƖŉƨƚŔŸŰЮШÑőĲШƻĲŰŸƨƚШƓőċƚĲШƚőŸƽƚШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĬŔƚĦƖĲƣĲШ
ƓƨũůŸŰċƖǃШƻĲŰŸƨƚШƚƣĲŰŸƚŔƚЮШÂĲƖŔƓőĲƖċũШÂ ШƚƣĲŰŸƚŔƚШƽĲƖĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔŰШΝШƓċƣŔĲŰƣШы[ŔŊШΠьЮШ
ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽШƨŰŔƕƨĲШƓċƣĦőǃШőǃƓŸрƓĲƖŉƨƚĲĬШċƖĲċƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƣĲШċƖƣĲƖŔċũШċŰĬШĦċƓŔũũċƖǃШ
ƓőċƚĲЮ 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?É ШĦċŰШĤĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚċŉĲũǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШÂcЮШ?É ШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШ
ƣőĲШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŸŉШÂcШƽŔƣőШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШċƖƣĲƖŔċũЯШĦċƓŔũũċƖǃШċŰĬШƻĲŰŸƨƚШƓőċƚĲЮШ ШƨŰŔƕƨĲШ
ƓċƣĦőǃШőǃƓŸрƓĲƖŉƨƚŔŸŰШċƖĲċƚШŰŸƣШƚĲĲŰШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШċŰŊŔŸŊƖċƓőǃШƣőċƣШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚĲƻĲƖĲШÂcШƽĲƖĲШƚĲĲŰШƽŔƣőШ?É ЮШ?É ШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĬĬĲĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŰŸƣШƚĲĲŰШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШċŰŊŔŸŊƖċƓőǃЮ



 

ΞΣΞ 
 

§рΝΟΜШоШмΞΤΝ 

ÂÖx~§  ÅòШcòÂEÅÑE Éf§ ЯШcE ÅÑШ[ fxÖÅEШ  ?ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΟΜ 

Ñ§Ñ xfÑòШ§[ШEéf?E 9EШ[§ÅШÉExEñfÂ ]Шf ШÂE?f ÑÅf9ШÂÖx~§  ÅòШ ÅÑEÅf xШ
còÂEÅÑE Éf§ аШf ÑE]Å ÑE?Ш   xòÉfÉШ§[ШÂc ÉEШΞШ  ?ШÂc ÉEШΟШÑÅf xШ? Ñ ШÖÉf ]Ш
ÂE?f ÑÅf9ШEñÑÅ Â§x Ñf§  

~ċƨƖŔĦĲШ7ĲŊőĲƣƣŔΝЯ ÅŸũŉШ7ĲƖŊĲƖΞЯ ?ƨŰĤċƖШfƻǃΟЯ ÉőċőŔŰШ~ŸũĲĬŔŰċΠЯ ÑċƣŔċŰċШÅĲůĲŰŸƻċΡЯ Éőƨр
[ċŰŊШcƚƨШÉĦőůŔƣǍΡЯ ~ŔċŰШÉċĲĲĬΡЯ sƨũŔċŰШ7ŸƖŔƚƚŸǭΡ 
ΝÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣШыcÖ]ьЯШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШŸŉШ
]ĲŰĲƻċЯШ]ĲŰĲƻċЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ Ξ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ
7ĲċƣƖŔǂШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ
]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Ο?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ9ŸũŸƖċĬŸЯШ
9ŸũŸƖċĬŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Π]ƖĲċƣШ§ƖůŸŰĬШÉƣƖĲĲƣШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰШ cÉШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣШѼШÖ9xШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΡsŸőŰƚŸŰШѼШsŸőŰƚŸŰЯШ ũũƚĦőƽŔũЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂĲĬŔċƣƖŔĦШƓƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖŔċũШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШыÂ cьШƖĲůċŔŰƚШċШƖċƖĲЯШũŔŉĲр
ƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƓƣŔŸŰƚЮШÉĲũĲǂŔƓċŊШŔƚШĤĲŔŰŊШĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШÂ cШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőƖĲĲШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚЮШ7ċƚĲĬШŸŰШĬċƣċШŔŰШċĬƨũƣƚЯШ рƣĲƖůŔŰċũШƓƖŸр7р
ƣǃƓĲШŰċƣƖŔƨƖĲƣŔĦШƓĲƓƣŔĬĲШы ÑрƓƖŸ7 ÂьШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċŰĬШċŊƖĲĲĬШƽŔƣőШÖÉШ[ŸŸĬШѼШ?ƖƨŊШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċƚШċШĤƖŔĬŊŔŰŊШĤŔŸůċƖťĲƖШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĲǂƣƖċƓŸũċƣŔŸŰЮШìĲШƓƖĲƚĲŰƣШċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƣŸƣċũŔƣǃШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔŰШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƽŔƣőШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƣƖŔċũƚЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШƣőƖĲĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƖŔċũƚШċƖĲаШÂőċƚĲШΟШÉ xÑ§ШƣƖŔċũШы 9ÑΜΠΝΤΡΣΜΜЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШ
ƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬЯШŰӀΝΟΥьЯШÂőċƚĲШΞШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƣƖŔċũШ 9рΜΣΡ ΞΜΟШ
ы 9ÑΜΟΠΦΞΝΤΤЯШƚŔŰŊũĲрċƖůЯШŸƓĲŰрũċĤĲũЯШŰӀΣΟьЯШċŰĬШsċƓċŰĲƚĲШÂőċƚĲШΞШƣƖŔċũШ ÉΟΜΠÂрÂΞрΝШ
ыƚŔŰŊũĲрċƖůЯШŸƓĲŰрũċĤĲũЯШŰӀΣьЮШEǭŔĦċĦǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ ÑрƓƖŸ7 ÂШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ĤċƚĲũŔŰĲШċƣШìĲĲťШΞΠрΞΥЯШƣŔůĲШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШыÑÑ?ÂьЯШìc§Ш[ƨŰĦƣŔŸŰċũШ9ũċƚƚШыìc§р
[9ьЯШΣрůŔŰƨƣĲрƽċũťрĬŔƚƣċŰĦĲШыΣ~ì?ьШċŰĬШƓƨũůŸŰċƖǃШƻċƚĦƨũċƖШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰĬĲǂШыÂéÅŔьЮШ[ŸƖШ
ƣőĲШ ÑрƓƖŸ7 ÂШĲŰĬƓŸŔŰƣЯШċŰċũǃƚĲƚШŔŰШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШĤċƚĲũŔŰĲШ ÑрƓƖŸ7 ÂШыӄΟΜΜШ
ŰŊоxШяŰӀΡΝоΟΤоΝѐШŸƖШċŊĲрċĬŢƨƚƣĲĬШüũŸŊШӄΞЮΡΥШяŰӀΠΞоΟΜоΝѐьШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШĲċĦőШŸŉШƣőĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣƖŔċũƚШċŰĬШċŰĬШƣőĲШƚĲũĲǂŔƓċŊШƓŸŸũЮШÂƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШыÂÉьШċŰĬШ7ċǃĲƚŔċŰШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽĲƖĲШċƓƓũŔĲĬШƣŸШÉ xÑ§ШċŰĬШ 9рΜΣΡ ΞΜΟШĬċƣċЯШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШĤĲƣƽĲĲŰрƣƖŔċũШ
ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа ÉŔŊŰċũƚШŸŉШƚĲũĲǂŔƓċŊШĲǭĲĦƣƚШŸŰШ ÑрƓƖŸ7 ÂЯШìc§р[9ШċŰĬШΣ~ì?ШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ċũũШƣőƖĲĲШƣƖŔċũƚЯШċŰĬШŸŰШÑÑ?ÂШŔŰШÉ xÑ§ШċŰĬШ 9рΜΣΡ ΞΜΟЮШ ÉΟΜΠÂрÂΞрΝШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШůĲċŰШ
ÂéÅŔШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШΡЮΡΡШìŸŸĬШƨŰŔƣƚзůЕЮШfŰШ ÑрƓƖŸ7 ÂШĲũĲƻċƣĲĬШƚƨĤŊƖŸƨƓƚЯШƚĲũĲǂŔƓċŊШ
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ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ ÑрƓƖŸ7 ÂШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШċũũШƣƖŔċũƚШ
ы[ŔŊƨƖĲьЮШÉ xÑ§ШƚőŸƽĲĬШŊĲŸůĲƣƖŔĦШůĲċŰШƖċƣŔŸШы]~ÅьШŸŉШƚĲũĲǂŔƓċŊШƻĲƖƚƨƚШƓũċĦĲĤŸШŸŉШΜЮΤΡШ
ыΟΜΜШŰŊоxШƣőƖĲƚőŸũĬьШċŰĬШΜЮΣΟШыüрũŸŊШƣőƖĲƚőŸũĬьЮШÂÉрƽĲŔŊőƣĲĬШċŰċũǃƚŔƚШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШÉ xÑ§ШċŰĬШ
9рΜΣΡ ΞΜΟШĬċƣċШǃŔĲũĬĲĬШ]~ÅШŸŉШΜЮΤΟШыΦΡӖШ9fШΜЮΠΣтΝЮΝΡьШċŰĬШΜЮΡΥШыΦΡӖШ9fШΜЮΟΣтΜЮΦΠьШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲШƣƽŸШƣőƖĲƚőŸũĬƚЮШ7ċǃĲƚŔċŰШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШӄΥΣӖШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШƣőċƣШ
ƚĲũĲǂŔƓċŊШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůƚШƓũċĦĲĤŸШƽőĲŰШĤŸƖƖŸƽŔŰŊШƽĲŔŊőƣШӄΞΡӖШŉŸƖШ 9рΜΣΡ ΞΜΟЮШÉċŉĲƣǃШ
ƓƖŸǯũĲШċůŸŰŊШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШċĬƨũƣШƓƖŸƚƣċĦǃĦũŔŰШƖĲĦĲƓƣŸƖШċŊŸŰŔƚƣШ
ĦũċƚƚЯШƽŔƣőШŰŸШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШċĦƖŸƚƚШċũũШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƚƣƨĬŔĲƚЮ 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƣŸƣċũŔƣǃШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƚĲũĲǂŔƓċŊШŔƚШ
ĲǭŔĦċĦŔŸƨƚЯШċŰĬШƽĲũũрƣŸũĲƖċƣĲĬШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШÂ cШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ9ŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣƖŔċũƚШƨƚŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШċŰċũǃƣŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĲǂƣƖċƓŸũċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĲƚƣċĤũŔƚőШƚĲũĲǂŔƓċŊЯШǯƖƚƣрŔŰрĦũċƚƚШŸƖċũШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШċƚШċШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ
Â cЮ
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§рΝΟΝШоШмΝΟΞ 

ÂÖx~§  ÅòШcòÂEÅÑE Éf§ ЯШcE ÅÑШ[ fxÖÅEШ  ?ШÑÅ  ÉÂx  Ñ Ñf§ Ш 7ÉÑÅ 9ÑШ
ÉEÉÉf§  
ΝΣрΜΡрΞΜΞΣШΝΝаΜΜШрШΝΞаΟΜ 

 §éExШ ÂÂÅ§ 9cEÉШf ШÂE?f ÑÅf9ШÂÖx~§  ÅòШ ÅÑEÅf xШcòÂEÅÑE Éf§ ШÑÅf xÉаШ
§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÉExEñfÂ ]Ш  ?Ш~ 9fÑE Ñ  ШÂE?f ÑÅf9Ш?EéEx§Â~E ÑШÂÅ§]Å ~ÉШтШ
9c xxE ]EÉШ  ?ШÉÖ99EÉÉEÉ 

~ŔċŰШÉċĲĲĬΝЯ sƨũŔċŰШ7ŸƖŔƚƚŸǭΝЯ Éőƨр[ċŰŊШcƚƨШÉĦőůŔƣǍΝЯ ĬĲũĲШ~ŸƖŊċŰƣŔΝЯ cĲũĲŰШ
ÉƓċŔŰΝЯ  ċƣċũŔċШòċŰŰŸƨũŔƚΝЯ ?ƨŰĤċƖШfƻǃΞЯ ÅŸũŉШ7ĲƖŊĲƖΟЯ ~ċƨƖŔĦĲШ7ĲŊőĲƣƣŔΠ 
ΝsŸőŰƚŸŰШѼШsŸőŰƚŸŰЯШ ũũƚĦőƽŔũЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ Ξ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
cŸƚƓŔƣċũШ9ŸũŸƖċĬŸЯШ9ŸũŸƖċĬŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШcĲċƖƣШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃЯШ7ĲċƣƖŔǂШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШ
]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΠÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣШ
ыcÖ]ьЯШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШŸŉШ]ĲŰĲƻċЯШ]ĲŰĲƻċЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůа ÂƨũůŸŰċƖǃШċƖƣĲƖŔċũШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШыÂ cьШŔƚШċШƖċƖĲШĬŔƚĲċƚĲЯШċŰĬШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĲǭŔĦċĦǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƚƨĦőШċƚШΣрůŔŰƨƣĲШƽċũťШĬŔƚƣċŰĦĲШŸƖШƣŔůĲШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШыÑÑ?ÂьШċƖĲШĲŔƣőĲƖШƨŰŉĲċƚŔĤũĲШŸƖШŔůƓƖċĦƣŔĦċũШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦƚЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲƚĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůƚШŸŉШƚĲũĲǂŔƓċŊШċŰĬШůċĦŔƣĲŰƣċŰШƽĲƖĲШƖĲĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ƨƣŔũŔǍŔŰŊШĲǂƣƖċƓŸũċƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƓƣƚШтШĤƖŔĬŊŔŰŊШĤŔŸůċƖťĲƖЯШĲǂƓŸƚƨƖĲШůċƣĦőŔŰŊШċŰĬоŸƖШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШ
ĲǭŔĦċĦǃЮ 
~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲ ÂőċƚĲШΟШƚƣƨĬŔĲƚШŉŸƖШĤŸƣőШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓƖŸŊƖċůƚШы 9ÑΜΠΝΤΡΣΜΜЯШ 9ÑΜΞΦΟΞΠΝΜьШ
ƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƽŔƣőШÑÑ?ÂШċƚШƣőĲШƓŸƽĲƖĲĬШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣЯШĤċƚĲĬШŸŰШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ċĬƨũƣШÂőċƚĲШΟШƚƣƨĬŔĲƚЮШ ĬƨũƣШÂőċƚĲШΟШƣƖŔċũШĬċƣċШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƽőĲƣőĲƖШ р
ƣĲƖůŔŰċũШƓƖŸр7рƣǃƓĲШŰċƣƖŔƨƖĲƣŔĦШƓĲƓƣŔĬĲШы ÑрƓƖŸ7 ÂьШĦŸƨũĬШĤĲШƕƨċũŔǯĲĬШċƚШċШĤƖŔĬŊŔŰŊШ
ĤŔŸůċƖťĲƖШŉŸƖШƚĲũĲǂŔƓċŊШċŰĬШůċĦŔƣĲŰƣċŰЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣƚШŸŰШ ÑрƓƖŸ7 ÂШƽĲƖĲШƣőĲŰШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƖŔċũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓŸŸũŔŰŊШċŰĬШƚƨĤрŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚŔƚЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа [ŸƖШƚĲũĲǂŔƓċŊЯШ ÑрƓƖŸ7 ÂШůĲƣШċũũШĦƖŔƣĲƖŔċШċƚШċШĤƖŔĬŊŔŰŊШĤŔŸůċƖťĲƖШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ĲǂƣƖċƓŸũċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШÂőċƚĲΟШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƖŔċũШƽċƚШůŸĬŔǯĲĬШƣŸШƓŸƽĲƖШŉŸƖШ ÑрƓƖŸ7 ÂШ
ċŰċũǃƚŔƚЮ ÉĲũĲǂŔƓċŊШĲǭĲĦƣШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċĦƖŸƚƚШƣƖŔċũƚШċŰĬШůĲƣШ[? ШċŊƖĲĲĬШƨƓŸŰШƣőƖĲƚőŸũĬШ
ċĦƖŸƚƚШċŰċũǃƚĲƚШы[ŔŊШΝШċŰĬШΞьЮШ[ŸƖШůċĦŔƣĲŰƣċŰЯШ ÑрƓƖŸ7 ÂШĬŔĬШŰŸƣШůĲĲƣШƣőĲШĦƖŔƣĲƖŔċШƣŸШ
ƕƨċũŔŉǃШċƚШċШĤƖŔĬŊŔŰŊШĤŔŸůċƖťĲƖЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШůŸĬŔǯĲĬШƣŸШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚШ
ыÂuьШċŰĬШÑÑ?ÂШĦőċŰŊĲĬШƣŸШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣЮШ]ŔƻĲŰШũċĦťШŸŉШƓŸƽĲƖЯШĲǭŔĦċĦǃШƖĲƚƨũƣƚШы[ŔŊЮШ
ΟьШƽĲƖĲШĬĲĲůĲĬШŔŰĦŸŰĦũƨƚŔƻĲШĤǃШ[? ЯШċŰĬШũċĤĲũШƽċƚШƨƓĬċƣĲĬШƽŔƣőШŰŸШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰЮШE~ Ш
ċƓƓƖŸƻĲĬШůċĦŔƣĲŰƣċŰШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШÂ cШĤċƚĲĬШŸŰШÂuШĲǂƣƖċƓŸũċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШƣŸƣċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ
ĬċƣċШ
ċƻċŔũċĤũĲЮ 



 

ΞΣΡ 
 

 

 


